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Exposicao de motivos

No seguimento da Recomendacgdo n.2 1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo
(CPC), publicada no Diario da Republica, Il série, n.2 140, de 22 de Julho, imp&e-se as
autoridades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos a elaboragcdo de um
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas, o qual deve ser
remetido ao aludido Conselho, bem como, aos érgaos de superintendéncia, tutela e

controlo.

Considerando que o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas do
Municipio de Tdbua, elaborado em dezembro de 2009, ndo tem sofrido alteragdes,
procedeu-se a sua revisdo, em conformidade com as alteracdes ao Organograma e a
disponibilizagdo de novos equipamentos e novas valéncias, de modo a corresponder a

realidade e as necessidades especificas do Municipio.

Atente-se que no dia 9 de fevereiro de 2017 foi aprovada em Reunido de Camara uma
nova Norma de Controlo Interno do Municipio de Tdbua,elemento complementar do

Plano que agora se reformula.

O Plano aplicar-se-a a qualquer pessoa com vinculo ao Municipio, quer seja membro
dos orgdos, pessoal dirigente, trabalhador ou colaborador, enquanto agente ao servico

do interesse publico.

Neste sentido, proponho que a Camara Municipal aprove o Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas, tal como previsto no
artigo 33.2, n.2 1, alinea k) da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,na sua redacdo

atualque estabelece o regime juridico das autarquias locais.
Pacos do Municipio, 4 de dezembrode 2017.
O Presidente da Camara Municipal

Madrio de Almeida Loureiro
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Introducao

A gestdo do risco é uma atividade de caracter transversal erevela-se como um
requisito fundamental ao bom funcionamento das organizacdes e dos Estados de
Direito Democratico, sendo essencial nas relagdes que se estabelecem entre os
cidadaos e a administracdo publica, no desenvolvimento das economias e no normal

funcionamento das instituicGes.

E, assim, uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspectos indispensaveis na
tomada de decisGes para que estas se revelem conformes com os procedimentos em
vigor, com as obrigagdes contratuais a que as instituicdes estao vinculadas, e com a

legislacdo a aplicar a cada momento.

A gestao do risco e a elaboragdo deste Plano permite uma analise caso a caso das
diferentes atividades associadas as respetivas atribuicbes e competéncias do
Municipio salvaguardando o interesse coletivo, uma vez que se propdem uma série de

medidas que visam impedir comportamentos desviantes.

Deste modo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcgado e

InfracGes Conexas apresenta a seguinte estrutura:
| - Compromisso ético;

Compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos processos
(membros dos érgaos, dirigentes, trabalhadores e colaboradores) — Definicdo

de um conjunto de principios fundamentais.
Il - Organograma e identificagdo de responsaveis;

Identificacdo das varias unidades e subunidades organicas do Municipio, os

cargos dirigentes e os responsaveis pelos varios niveis de decisao.
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Il - Identificagdo das areas e atividades, dos riscos de corrupgdo e infragoes

conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos e das medidas;

Elaboracdo de quadros que contém a identificacdo das

unidades ou

subunidades; as areas e as principais atividades; os potenciais riscos e a sua

qualificacdo, as medidas e os indicadores de medicdo.

IV — Controlo e monitoriza¢ao do Plano.

Metodologia a utilizar para controlo e monitorizacdo do Plano.
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|. Compromisso ético

O compromisso ético presente no Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas da Camara Municipal de Tdbua de 2009 tinha por base os valoresconsagrados

nos principios da Carta Etica da Administragdo Publica.

No sentido de ampliar e melhorar o compromisso ético do Municipio, foi aprovado em
Reunido de Camara de 23 de dezembro de 2014 e em Assembleia Municipal de 29 de

dezembro do mesmo ano o Cédigo de Etica e de Conduta do Municipio de Tabua.

O Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de T4dbua estabelece linhas de orientac3o
em matéria de ética e de conduta profissional a observar por todos os colaboradores,
estabelecendo também as san¢Bes previstas para o seu incumprimento e é aplicavel a

todos os colaboradores nas relagdes entre si e para com os cidadaos.

No caso dos membros dos érgaos municipais, estes ficam sujeitos as disposicOes deste
Codigo na parte que lhes seja aplicavel, em tudo o que ndo seja contrariado pelo

estatuto normativo especifico a que se encontrem especialmente sujeitos.

O Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Tabua apresenta a seguinte estrutura

(vide anexo I):
e Compromisso
Compreende o compromisso dos 6rgaos municipais e dos colaboradores.
® Principios e Valores

Os principios e valores abrangem a boa governanca; a responsabilidade social e
desenvolvimento sustentdvel;, promocdo de estilos de vida saudaveis, salde,
higiene e seguranca; legalidade; prossecucdo do interesse publico; justica e
imparcialidade; igualdade e proporcionalidade; boa fé; colaboracdo do
Municipio com os particulares; participacdo; decisdao; desburocratizacdo e

eficiéncia; gratuitidade; acesso a justica.

9|Pdagina



m

"TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIiPIO
DE TABUA

REV. 01

e Regras de Conduta

As regras de conduta abarcam a prossecucdo do interesse publico; isencdo;

imparcialidade; zelo; informacdo; obediéncia; lealdade; correcdo; assiduidade e

pontualidade; protecdo e utilizacdo de bens e recursos; prevencdo de

potenciais conflitos de interesses; protecdo de dados; relagdo com a

comunicagado social e as sangoes.

e Disposig¢oes finais

As disposicGes finaisincluem a comissdo de ética e a comunicagdo de

irregularidades.
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Il. Organograma e ldentificacao dos
responsaveis

ORGANOGRAMA

O Organograma do Municipio de Tabua apresenta um estrutura hierarquizada e
pretende representar graficamente a estruturaformal da Organizagao, identificando as
varias unidades e subunidades organicas do Municipio. No quadro n.2 1 estdo
identificados os membrosdoexecutivo do Municipio, nomeadamente o Presidente, o
Vice-presidente, os Vereadores e os respetivos pelouros. Além dos citados, encontram-

se identificados o chefe de gabinete de apoio a Presidéncia, a adjunta e os secretarios.

No caso dosdirigentese dos cargos de chefiaencontram-se identificados nos quadros

n.2 2 e n.2 3 respetivamente.
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Presidente da Camara Municipal

Tesourarla

r— Recursos Humanos

Expediente, Taxas, Licengas,
Servigos Gerais, Expedig¢do e
Arquivo

4 Contabilidade e Faturagdo I

Patriménio

Secg¢do Administrativa

Ag3do Social, Educagdo, Cultura e
Turismo

Desporto e Juventude
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EXECUTIVO (inclui Gabinete de Apoio a Presidéncia -GAP)

Eleitos locais

Presidente: Mario de Almeida Loureiro

Pelouros:Cooperagéo com freguesias e eleitos locais; cooperagdo externa e relagdes institucionais; desenvolvimento econdmico, emprego e apoio ao
investimento,; gestdo administrativa e financeira; mobilidade sustentdvel, transportes e modos suaves; moderniza¢Go administrativa e qualidade; obras
municipais e preservacdo do espaco publico;, pleaneamento e processos de contrataclo publica; recursos humanos; e tecnologias e sistemas de
informagado.

Vice - Presidente: Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz

Pelouros:Associativismo e sociedade civil; cidadania ativa e juventude; cooperagdo externa e relagdes institucionais; desporto, atividade fisica, lazer e
saude; educagdo, formag¢do e empreendedorismo jovem; eficiéncia energética; feiras, mercados e promog¢do dos produtos enddgenos; mobilidade
sustentdvel, transportes e modos suaves; e turismo e recursos naturais.

Vereadora Silvia Maria dos Prazeres Ferreira

Pelouros:Habitagdo e reabilitagdo do edificado,; e planeamento e gestdo urbanistica.

Vereador: Anténio Manuel Fonseca Oliveira

Pelouros: Ambiente; florestas e cinegética,; cultura e patrimdnio; fiscalizagdo e contraordenagées, incluséGo social e igualdade; protegdo civil e gestdo de
riscos; recursos humanos e saude publica e protecéo animal.

Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Chefe do Gabinete de Apoio a Presidéncia:Rui Brito Pereira

Adjunta do Gabinete de Apoio a Presidéncia:Luisa Maria Tarrafa Ramos

Secretdrio do Gabinete de Apoio a Vereagao:André Hélio Fonseca Correia

Secretdrio do Gabinete de Apoio a Vereagao:José Alberto Pereira Vieira

Quadro n.2 1 — Executivo e Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP) do Municipio de Tabua
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DIRIGENTES

Divisdo/Unidade

Chefe de Divisdo/Unidade

Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

Sofia Alexandra Andrade Pinto Lopes Félix

Divisdo de Obras Particulares e Gestdao Urbanistica (DOPGU)

Maria Luisa Nunes Marques

Divisdo de Obras, Servigos Urbanos, Ambiente (DOSUA)

José Luis Ferreira Lima

Divisdo de Educagdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

(Lugar vago)

Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)

(Lugar vago)

Quadro n.2 2 — Dirigentes das divisdes e da unidade do Municipio de Tabua

CARGOS DE CHEFIA

Divisdao Administrativa e Financeira (DAF)

Coordenadores Técnicos

Tesouraria

Carlos Alberto Marques Fonseca

Expediente, Taxas, Licencas, Servicos Gerais, Expedi¢do e Arquivo

Maria José Dias das Neves

Patrimodnio

Isabel Maria Rodrigues do Carmo Coelho da Ponte

Divisdo de Obras Particulares e Gestdao Urbanistica (DOPGU)

Coordenadores Técnicos

Sec¢do Administrativa

Cristina Maria dos Santos Andrade

Quadro n.2 3 — Cargos de chefia da DAF e da DOPGU do Municipio de Tdbua
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Ill. Identificacdao das areas e atividades, dos
riscos de corrupcao e infracdes conexas, da
qualificacao da frequéncia e do impacto
dos riscos, das medidas e dos responsaveis

Na avaliacdo das areas de risco pretende-se identificar, analisar e gerir os riscos que
afetam os objetivos e os interesses prosseguidos pela autarquia. Assim, procedeu-se a
sua identificacdo, através da elaboracdo de quadros de riscos, uma vez que sdo
determinantes para identificar ndo s6 as unidades e subunidades, a Objetivos e as
principais atividades, os potenciais riscos, como também para qualificar a frequéncia e
o impacto dos riscos, a graduacdo do risco, as medidas propostas, os indicadores de

medicdo e os respetivos responsaveis pelas areas e atividades da organizacao.

A metodologia utilizada para a qualificacdo do risco estd de acordo com o quadro n.2 4,

em que deve existir uma conjugacdo do «impacto» e da «frequéncia» do mesmo.

Quanto maior for a «frequéncia» e o «impacto», maior devera ser a sua priorizagdo, de

modo a reduzir a probabilidade de perda, ou seja, o risco.

3
g Moderado
o
o
) 3
< § Baixo Moderado
= s
g Baixo Baixo Moderado
Q
Pouco Frequente Frequente Muito Frequente
FREQUENCIA

Quadro n.2 4 — Graduacdo do risco

[Fonte: Adaptado de Morais e Martins (2013)]
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A frequéncia do risco indica a possibilidade de ocorréncia do evento (risco) tendo em

conta a seguinte escala:

¢ Muito frequente — Forte possibilidade de ocorréncia do evento, apesar das

medidas de prevencao previstas.

* Frequente — Possibilidade do evento ocorrer mas com hipdteses de se obviar

através de medidas de prevencgdo previstas.

® Pouco Frequente — Fraca possibilidade de ocorréncia do evento, ou seja, pouco

provavel de suceder.

No caso do Impacto, traduz a importancia do efeito do evento no desempenho da

atividade, podendo ser classificado da seguinte forma:
® Elevado — Consequéncias significativas para os objetivos da entidade.
® Moderado — Consequéncia com alguma importancia para a entidade.
e Baixo — Consequéncias limitadas para a entidade.

Por ultimo, quanto a graduacdo do risco, este pode ser avaliado de acordo com os

seguintes parametros:

e Risco elevado — Evento de importancia significativa na gestdao de risco que
exige atencdo imediata por parte da gestdo, implementando novas medidas

preventivas, procedimentos ou controlos.

e Risco moderado — Evento de importancia que requer acdo da gestdo de modo a

minimizar o risco para niveis aceitaveis.

e Risco baixo — Evento que requer a monitorizacdo periddica das atividades,

processos, procedimentos e controlos.

No quadro n.25 estdo representadas as matrizes de risco associadas ao executivo, ao

gabinete de apoio a Presidéncia (GAP) e aos servigos do Municipio.
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EXECUTIVO/GABINETE/SERVICOS

PROCESSOS (matrizes de risco)

EXECUTIVO

Presidente da Camara e restante vereacao.

GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP).

SERVICO MUNICIPAL DE PROTEGCAO CIVIL

Servico Municipal de Protecao Civil.

SERVICOS VETERINARIOS MUNICIPAIS

Saude Veterinaria Municipal.

Quadro n.2 5 — Matrizes de risco associadas ao executivo, ao GAP e aos servigos do Municipio

Ja no quadro n.2 6 estao presentes as matrizes de risco referentes a cada unidade ou

divisdo organica do Municipio.

UNIDADE/DIVISAO

PROCESSOS (matrizes de risco)

UNIDADE DOS SERVICOS
INTEGRADOS DA PRESIDENCIA
(USIP)

Informatica e Tecnologias de Informagdo e Comunicagao.
Juridico.
Comunicagdo e Imagem.
Fundos Comunitdrios.
Contabilidade de Custos.
Gabinete de Insergdo Profissional (GIP).
Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de
Tabua (GAE).
Gabinete da Agéncia de Desenvolvimento Integrado de Tabua e
Oliveira do Hospital em Tabua (ADI).

DIVISAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA (DAF)

Tesouraria.
Recursos Humanos.
Higiene e Seguranga no Trabalho.
Expediente, Taxas, Licengas, Servicos Gerais, Expedicdo e Arquivo.
Contabilidade e Faturagdo.
Patriménio.
Servigos Gerais.

DIVISAO DE OBRAS
PARTICULARES E GESTAO
URBANISTICA (DOPGU)

Edificagdo e Urbanizagao.
Outras operagdes urbanisticas.
Gestdo Urbanistica.
Fiscalizagdo Municipal.
Projetos Municipais.
Vistorias.

DIVISAO DE OBRAS, SERVICOS
URBANOS, AMBIENTE (DOSUA)

Estaleiro Municipal.
Obras Municipais.
Servigos Urbanos e Ambiente.
Infraestruturas e equipamentos municipais.
Contratagdo Publica.

DIVISAO DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(DEDS)

Agdo Social.
Educacdo.
Desporto.
Juventude.

Cultura.
Turismo.

Quadro n.2 6 — Matrizes de risco associadas a unidade/divisdes do Municipio|
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Em seguida, apresentam-se os quadros de riscos relativos ao executivo, ao GAP, a

unidade e as divisdes do Municipio. Nestes quadros, estao identificados as principais

atividades desenvolvidas, os objetivos, os potenciais riscos, a avaliacdo dos riscos

qguanto a frequéncia, impacto e graduacdo, as medidas propostas, o indicador de

medicdo e os respetivos responsaveis pelas areas e atividades do Municipio de Tabua.

Tendo em conta cada unidade organica/divisdo do Municipio, apresentam-se matrizes

de risco critico que permite identificar quais as atividades desenvolvidas com maior

graduacao.
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' TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACBES CONEXAS DO MUNICiPlo | REV-01
e DE TABUA

1.1 Presidente da Camara Municipal e restante Vereagao
Gestdo Autdrquica (vide pelouros) de cada um dos eleitos locais.
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
N3o participar na tomada de decisdes Madrio de
Conflito de interesses. F M M onde possam ocorrer conflitos de N.2 de decisdes. Almeida
interesses com outras fung¢des publicas Loureiro
Defender os .
. ou privadas.
interesses do
Municipio,
promovendo a
coesdo e o sentido de . .
. _ Solicitar a todos os envolvidos a N.2 de tomada de -
~ servir o Concelho, Tomada de decisGes com ~ . o . Madrio de
Gestdo . ~ elaboragdo de informagdes decisGes com .
L com base em informacgées mal PF M B . . o Almeida
Autarquica. . devidamente fundamentadas nos informacgdes mal .
principios fundamentadas. Loureiro
. termos da Norma de Controlo Interno. fundamentadas.
determinantes como
a verdade, a
equidade, a
transparéncia e a
integridade. - . . " ..
~ . o Criagdo de um sistema de alerta, de N.2 de informacdes Mario de
Nado despachar informacgdes . ~ .
MF E E modo a despachar as informagGes despachadas fora Almeida
atempadamente. . .
dentro dos prazos estabelecidos. do prazo. Loureiro
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
1. Executivo
1.1 Presidente da Camara Municipal e restante Vereacao
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Defender os
interesses do
Municipio, ) ~ .
Confirmacdo pelos servigos que as
promovendo a . N .
~ . informac¢des despachadas dizem
coesdo e o sentido de L ~ . ~
. respeito as areas que lhes estdo N.2 de informacdes -
N servir o Concelho, " . - . . . Mario de
Gestdo Ndo despachar informacdes adstritas, propondo o envio ao servi¢o despachadas para .
N com base em . F E E o . Almeida
Autdrquica. L para os servigos corretos. correto, caso os processos ndo lhe 0S servigos )
principios ) . . Loureiro
. digam respeito. incorretos.
determinantes como
a verdade, a
equidade, a
transparéncia e a
integridade.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos do Executivo

A tabela n.2 1 referenteao Executivo representa o n.2 de riscos por atividade e a respetiva graduacao.

Graduagao do Risco

1. Executivo

Moderado

1.1 Presidente da Camara Municipal e restante Vereagcdo 1

Baixo

Totalidade dos
Riscos

Tabela n.2 1 — N. 2 de riscos e respetiva graduagdo referentes ao Executivo

4

Total: 1 Total: 1

Total: 4
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2. Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

2.1Gabinete de Apoio a Presidéncia
Assessoria aoPresidente da Cdmara e aos Vereadores; promogdo de contactos; organizagdo de reunides da Cdmara Municipal; organizagdo de protocolos de cerimdnias oficiais do Municipio;
organizagdo de rece¢des e eventos promocionais andlogos; organizagdo da agenda de audiéncias publicas e o atendimento da populag¢do; organizar ficheiro de moradas para expedicdo de informagdo
municipal; organizagdo de agendas das reuniées da Cdmara Municipal e sess6es da Assembleia Municipal.

Atividades

Objetivos

Riscos Identificados

Frequéncia
do Risco
(MF; F; PF)

Impacto
do Risco
(E; M; B)

Graduagao
do Risco
(E; M; B)

Medidas Propostas

Indicador de
medicao

Identificagao
dos
Responsaveis

Assessorar o Presidente da Camara e
os Vereadores nos dominios da
atuacdo politica e administrativa.

Encaminhamento para os servicos
das necessidades dos municipes.

Promogdo de contactos com os
organismos externos.

Apoio administrativo as reuniGes da
Camara Municipal e as reuniGes da
Assembleia Municipal.

Organizar o protocolo das
cerimonias oficiais do Municipio.

Organizar o ficheiro de moradas
para expedicdo de informacdo
municipal e outra documentacdo do
Municipio.

Apoiar o Presidente
da Camara e os
respetivos
Vereadores na
organizacgao de
reunioes,
protocolos,
eventos, na
atuacao politica,
audiéncias publicas,
atendimento de
municipes e
organizacgao de
outros
documentos.

Conflito de
interesses.

Ndo envio de
informacdo aos
interessados ou da
totalidade da
informacao.

Nao divulgacdo dos
eventos aos
funcionarios.

PF

PF

PF

Nao participar na tomada de
decisGes onde possam ocorrer
conflitos de interesses com
outras fungdes publicas ou
privadas.

Melhor calendarizagao dos
eventos.

Comunicacdo atempada aos
funcionarios dos eventos
previstos.

N.2 de tomadas
de decisdes.

N.2 de
comunicacgoes.

Rui Brito, José
Alberto
Pereira, Luisa
Tarrafa e
André Correia.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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2. Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

2.1Gabinete de Apoio a Presidéncia

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicdo dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
~ I Rui Brito, José
Ndo compatibilizagdo S - ’
I,D . ¢ Melhor compatibilizagdo das Férias mal Alberto Pereira,
das férias dos PF B B férias dos funcionarios compatibilizadas Luisa Tarrafa e
Assessorar o Presidente da Camara e funciondrios. : P : André Correia
os Vereadores nos dominios da ’
atuac3o politica e administrativa. Apoiar o Presidente
da Camara e os N2 d
[ i i x s . 2de i Bri :
Encammhar;nento para 0s servicos respetivos N3o despachar Criacdo de um sistema de alerta, i formacBes ATI!)“ Bt”t::' Jose
das necessidades dos municipes. Vereadores na informacdes PF M B de modo a despachar as ¢ erto Pereira,
3 organizagdo de atempadamente informacies atempadamente despachadas fora | Luisa Tarrafae
Promogdo 'de contactos com os % p . ¢ p . do prazo. André Correia.
organismos externos. reunioes,
protocolos,
Apoio administrativo as reuniGes da eventos. na
Camara Municipal e as reuniGes da atuacio politica, N.2 de Rl Brito. José
Assembleia Municipal. SAnci “hli Ndo despachar ) . informacdes ui Brito, José
P audiéncias publicas, | ~SP N.2 de informagdes despachadas ¢ Alberto Pereira,
. atendimento de informacgdes para os PF M B . . despachadas .
Organizar o protocolo das servicos corretos para os servigos incorretos. para os servigos Luisa Tarrafa e
ceriménias oficiais do Municipio. municipes e ' . t André Correia.
organizacdo de Incorretos.
Organizar o ficheiro de moradas outros
para expedicdo de informacdo documentos.
municipal e outra documentacdo do Rui Brito, José
icipi Acumulacdo de . N N.2 de processos | Alberto Pereira,
Municipio. N(_; PF B B Segregacdo de fungdes. P ,
fungdes. delegados. Luisa Tarrafa e
André Correia.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

23| Pdgina




TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
DE TABUA

REV. 01

Representacao da Matriz de riscos criticos do Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

A tabela n.2 2referenteao Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)representa o n.2 de riscos por atividade e a respetiva graduacao.

Graduagao do Risco

2. Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

2.1 Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Totalidade dos
Moderado Baixo .
Riscos
0 7 7
Total: 0 Total: 7 Total: 7

Tabela n.2 2 — N.2 de riscos e respetiva graduacdo referentes ao Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)
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3. Servico Municipal de Protecdo Civil (SMPC)

3.1 Servigo Municipal de Protegao Civil

Elaboragdio do plano de atividades de protegdo civil e dos planos de emergéncia e intervengdo; articulagdo com o Servico Nacional de Protegdo Civil e com o Servico Regional de Protegdo Civil;
coordenar o sistema operacional de intervengdo de protegdo civil; organizar agées de prevengdo, informagdo e sensibilizagdo das populagbes locais; verificagdo de condigdes de sequranga a unidades
econdmicas, instalagées sociais e outras; promover a informagéo e a formacgdo das populagées e licenciamento para queimas/queimadas.

REV. 01

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Assegurar o
funcionamento .
Assegurar o funcionamento
de todos os
. de todos os
organismos . S
S organismos municipais de
municipais de o . ~
N protecdo civil. Falta de divulgacao
protecado civil, . ~
da informacado ~ - i
bem como . N Execugdo das atividades e reunides . -
. recebida relativa a . S N.2 de reunides Anténio
centralizar, tratar . PF E M com 0s organismos municipais de . .
. protecdo civil . realizadas (atas). Oliveira
e divulgar toda a . . - protecdo civil.
. - Centralizar, tratar e divulgar municipal.
informacao . ~ .
. . toda a informagado recebida
recebida relativa N s
\ 5 relativa a protecgdo civil
a protecao civil ..
T municipal.
municipal.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)

3.1 Servico Municipal de Protecao Civil

Atividades

Objetivos

Indicador de
medigdo

Identificagao
dos
Responsaveis

Planeamento e
operagdes.

Acompanhar a elaboragdo e

atualizagdodo Plano
Municipal de Emergéncia e
os dos planos especiais.

Assegurar a funcionalidade
e a eficacia da estrutura do
Servico Municipal de
Protecao Civil.

Inventariar e atualizar
permanentemente os
registos dos meios e dos
recursos existentes no
Concelho.

Realizar estudos técnicos
com a vista a identificagao,
analise e consequéncias dos
riscos naturais, tecnolégicos

e sociais.

TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
Moo DE TABUA
Frequéncia Impacto Graduagao
Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B)
Nomeagdo dos técnicos que serdo
afetos ao apoio administrativo, nos
termos do disposto no artigo F- 1/11.2
do Cddigo Regulamentar do Municipio
de Tabua.
Ndo atualizacdo do
Plano Municipal de Nomear a equipa que sera responsavel
Emergéncia ME E E pela elaboracgdo dos estudos técnicos.

(o atual Plano em
vigor, data de 16 de
julho de 2010)

Atualizagdo do Plano Municipal de
Emergéncia.

Definir com que periocidade devem

ser realizados os estudos técnicos e a

atualizacdo do Plano de Emergéncia
Municipal.

N.2 de técnicos
nomeados para o
apoio
administrativo e
para a elaboracgao
dos estudos
técnicos.

N.2 de estudos

técnicos realizados.

Prazo de
atualizagdo face a
aprovacgao do
presente Plano de
Prevencdo de
Riscos.

N.2 de revisdes do
Plano Municipal de
Emergéncia.

Antonio
Oliveira

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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0S DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
Moo DE TABUA
3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.1 Servigo Municipal de Protegdo Civil
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas .~ dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) medic3o Responsaveis
Manter a informacao
atualizada sobre acidentes
graves e catastrofes
ocorridas no Municipio, bem Prazo de
como, sobre elementos atualizacgdo face a
relativos as condig¢bes de Ndo atualizacdo do Atualizacdo do Plano Municipal de aprovacgao do
Planeamento e ocorréncia, as medidas Plano Municipal de Emergéncia. presente Plano de
operagdes. adotadas e as conclusdes Emergéncia Prevencdo de Anténio
~ MF E E - - . .
sobre as acdes (o atual Plano em Definir com que periocidade deve ser Riscos. Oliveira
empreendidas em cada vigor, data de 16 de atualizado o Plano de Emergéncia
caso. julho de 2010) Municipal. N.2 de revisdes do
Plano Municipal de
Planear o apoio logistico a Emergéncia.
prestar as vitimas e as
forcas de socorro em
situacdo de emergéncia.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Planeamento e
operacgoes.

Elaborar planos prévios de
intervengao.

de armazenamento
dos meios logisticos.

Ndo elaboragdo dos
planos prévios de
intervengao.

Definir com que periocidade devem
ser elaborados os planos prévios de
intervengao.

Plano Municipal de
Emergéncia.

.2 planos prévios
de intervengdo
realizados.

aag.
' TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACBES CONEXAS DO MUNICiPlo | REV-01
MONICIT DE TABUA
3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.1 Servigo Municipal de Protegdo Civil
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Falta de atualizacao Prazo de
do Iev'antamlen'to dos Atualizagdo do Plano Municipal de atuallzaga? face a
- meios logisticos . aprovagao do
Levantamento, organizagao Y . Emergéncia.
~ necessarios. presente Plano de
e gestdodos centros de ~
> . Prevencdo de
alojamento a acionar em .
. = a o Riscos.
situagdo de emergéncia. N . Promover a elaboragdo de planos -
Defini¢do dos locais . . ~ Anténio
F E E prévios de intervencgao. . -
N.2 de revisdes Oliveira

Legenda:

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.1 Servico Municipal de Protecao Civil
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) 5 Responsaveis
Realiza¢do de treinos e simulacros em
= N3o realizagdo de parceria com as associagdes N.2 de treinos e
Colaborar na elaboragdo e . . o .
N . treinos e simulacros humanitarias do Concelho. simulacros
execucgdo de treinos e . .
i e projetos de realizados.
simulacros. ~
regulamentacgdo de
prevengao e Realiza¢do de projetos de prevencgado e
i Elaborar projetos de seguranca. seguranca. N.2 de proj?tos de o
Prevencao e - prevengao e Anténio
regulamentacgdo de MF E E .
seguranga. revencio e sepUranca seguranga Oliveira
P ¢ & sa. N3o criagdo de uma Definicdo da periocidade de realizagdo produzidos.
bolsa de dos treinos e da elaboragdo dos
Fomentar o voluntariado em voluntarlaﬂdo .com projetos de prevengdo e seguranca. i
~ competéncias N.2 de acdes de
protecdo civil. e , N
especificas na drea formacao
da protecao civil. Promover a realiza¢do de a¢bes de efetuadas.
formagdo na drea da protecao civil.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MONICIT DE TABUA
3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.1 Servigo Municipal de Protegdo Civil
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
N.2 de técnicos
Assegurar a pesquisa, nomeados
analise, selegdo e difusdo da ’
documentac¢do com
|mportanC|aC|ci>5i||'a a protegdo N2 de meios de
’ divulgacdo
Divulgar a Objetivos e Inexisténcia de uma utilizados.
Informacgao estrutura do Servigo estrutura que apoie Nomeacdo dos técnicos que irdo Anténio
publica e Municipal de Protecgdo Civil. na divulgagdo da MF E E prestar apoio na divulgacdo da N. de acBes de Oliveira

sensibilizacao.

Recolher a informacgao
publica emanada das
comissdes e gabinetes que
integram o SMPC, destinada
a divulgacdo publica relativa
a medidas preventivas ou
situagOes de catastrofe.

informacao publica e
sensibilizacdo.

informacado publica e sensibilizagdo.

sensibilizagdo
realizadas.

N.2 de parcerias
fomentadas para a
divulgacdo da
informacao.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.1 Servigo Municipal de Protegdo Civil
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas TR dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Promover e incentivar agdes
de divulgacdo sobre N.2 de técnicos
protecdo civil junto dos .nomeados
municipes com vista a '
adocdo de medidas de
autoprotegdo. N.2 de meios de
Indicar, na iminéncia de dl\{glgagao
acidentes graves ou Inexisténcia de uma utilizados.
Informacgao catastrofes, as orientagbes, estrutura que apoie Nomeacdo dos técnicos que irdo Anténio
publica e medidas preventivas e na divulgagdo da MF E E prestar apoio na divulgacdo da N. de acBes de Oliveira
sensibilizacao. procedimentos a ter pela informacao publica e informacao publica e sensibilizagdo. s-ensibilizagéo
populagdo para fazer face a sensibilizacdo. .
situacio. realizadas.
Dar seguimento a outros N. de parcerias
procedimentos, por fomentadas para a
determinacgdo do Presidente divulgaco da
da Cadmara Municipal ou . =
Vereador com competéncias informacdo.
delegadas.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)

3.2 Gabinete Técnico Florestal

Apoio a comissdo municipal de defesa da floresta; elaboragdo dos planos municipais de defesa da floresta contra incéndios, a apresentar a comissGo municipal de defesa da floresta; proceder ao
registo cartogrdfico anual de todas as a¢des de gestdo de combustiveis; recolha, registo e atualizagéo da base de dados da Rede de Defesa da Floresta contra Incéndios (RDFCI); apoio técnico na
construgdo de caminhos rurais no dmbito da execugdo dos planos municipais de defesa da floresta.

Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagcao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M; B) ¢ Responsaveis
s I N.2 de
Atualizacdo dos Diminuta N . . . N
Acompanhamento das . . L Elaboracdo de informacdes, informacoes .
. conhecimentos e disseminacao L . . . Catarina
politicas de fomento . ~ . F M M comunicacgdes via e-mail e divulgadas aos
implementacgdo de novas interna da . . - . Mendes
florestal. S L . o publicitagdo no site do Municipio. restantes servigos
diretrizes no Municipio. informagao. o
municipais.
N.2 de sessGes de
Acompanhamento e Diminuta dll\{uliagao
prestacao de Divulgacdo de informacao disseminacio Realizagdo de ac¢des de divulgacao realiza T:’ no Catarina
informacdo no ambito | no ambito dos instrumentos ¢ F M M em todo o Concelho. Concelho.
. L externa da Mendes
dos instrumentos de de apoio a floresta. . ~ o
informacdo. N.2 de

apoio a floresta. candidaturas

apoiadas.
Promocdo de politicas | Implementar estratégias de N30 controlo e N.2 de propostas
e de agdes no ambito | atuagdo de forma a prevenir erradicacio Propor ao executivo a divulgacdo de ao executivo.
do controlo e e minimizar os impactos doa ¢ politicas e de agdes no ambito do .
.. o adequada do . . n Catarina
erradicagdo de agentes bidticos (pragas e impacto dos F M M controlo e erradicagdo de agentes N.2 de sessGes de Mendes
agentes bidticos e doencas) e abiéticos (fogos P s bidticos e defesa contra agentes divulgacao
. agentes bidticos e o .
defesa contra agentes florestais e outras o abidticos. realizadas no
- . abidticos.
abidticos. catastrofes). Concelho.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)

3.2 Gabinete Técnico Florestal

Atividades

Objetivos

Riscos Identificados

Frequéncia
do Risco
(MF; F; PF)

Medidas Propostas

Indicador de medigao

Identificagdo dos
Responsaveis

Apoio a Comissdo Municipal
de Defesa da Floresta
(CMDF).

Apoiar a Comissao
Municipal de Defesa da
Floresta, promovendo a

elaboragdo do Plano
Municipal de Defesa da
Floresta contra Incéndios
(PMDFCI).

Falta de cumprimento de prazos
para aprovagdo do PMDFCI.

PF

Antecipar os prazos de aprovagdo
do PMDFCI.

N.2 de incumprimento de
prazos de aprovagdo do
PMDFCI.

Catarina Mendes

Articulagdo de informacdo entre
entidades.

Realizagdo de reunides com
maior frequéncia com as
entidades envolvidas.

N.2 de reunides realizadas
anualmente.

Catarina Mendes

Elaboragdo do plano
municipal de defesa da
floresta contra incéndios
(PMDFCI).

Apresentar a Comissdo
Municipal de defesa da
floresta (CMDF) do plano
municipal de defesa da
floresta contra incéndios.

Falta de cumprimento de prazos
na sua elaboragdo.

PF

Antecipar os prazos de
elaboragdo.

N.2 de incumprimento de
apresentagdes a CMDF.

Catarina Mendes

Consagrar a execugdo e a
avaliagdo anual da execugdo
do PMDFCI
no relatdrio anual de
atividades (item do Relatério
de Gestdo) do Municipio

Dar cumprimento ao
disposto no n.24, do
artigo 10.2 do D.L.
124/2006, de 28 de junho,
na sua redagdo atual, que
aprovou o Sistema
Nacional de Defesa da
Floresta contra Incéndios.

N&o inclusdo no Relatdrio de

Gestdo no ponto relativo as

atividades das execugdes e a
avaliagdo anual do Plano.

Incluir no Relatério de Gestdo as
execugdes e a avaliagdo anual do
Plano.

N.2 de informagdes incluidas
no Relatdrio de Gestdo
quanto a execugdo e a

avaliagdo anual do Plano.

Catarina Mendes

Adogdo dos procedimentos
necessdrios para articulagdo
entre o PDM e o PMDFCI,
nos termos do artigo 16.2
do D.L. 124/2006, de 28 de
junho, na sua redagdo atual.

Dar cumprimento ao
aprovado em Reunido de
Camara de 10 de fevereiro
de 2009.

Dilagdo no tempo da aplicagdo
dos procedimentos necessarios.

MF

DE TABUA
Impacto | Graduagdo
do Risco do Risco
(E; M; B) | (E; M;B)
B B
M M
B B
M M
E E

Antecipar os prazos de
elaboragdo.

N.2 de procedimentos
finalizados.

Alexandra Bento, Luisa
Marques e Catarina
Mendes.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.2 Gabinete Técnico Florestal
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
. N3o entrega atempada
Proceder ao registo S .
(e dos mapas de trabalho Sensibilizagdo para o cumprimento
cartografico anual de .
. - ~ executados pelos da entrega dos mapas pelos N.2 de autos de Catarina
Registo cartografico. todas as agbes de PF B B , ~ .
ost3o de operadores para operadores apds a execugao dos medicdo anual. Mendes
& Lo posteriormente proceder trabalhos.
combustiveis. . .
ao registo cartografico.
Recolha, registo e
atualizacgo da base Proceder a recolha, Sensibilizacdo para o cumprimento
de dados da Rede de . . ~ - :
registo e atualizacdo Nao atualizacdo da base da entrega dos mapas pelos N.2 de autos de Catarina
Defesa da Floresta PF B B . - .
a4 da base de dados da de dados da RDFCI. operadores apds a execugdo dos medicdo anual. Mendes
contra Incéndios RDECI trabalhos
(RDFCI). ' :
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

34| Pdgina




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

' TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACBES CONEXAS DO MUNICiPlo | REV-01
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.2 Gabinete Técnico Florestal
Frequéncia Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
N3o entrega atempada
Apoio técnico na dos mapas de trabalho
construgdo de Apoio técnico na executados pelos
Acam.lnhos rurais nNo .construg:i\o dg operad.ores para Sensibilizagdo para o cumprimento da N.2 de autos de Catarina
ambito da execucdo | caminhos no ambito da posteriormente PF B B entrega dos mapas pelos operadores .
~ . . - medi¢do anual. Mendes
dos planos execugdo dos PMDF. proceder ao registo apos a execugao dos trabalhos.
municipais de defesa cartografico e a ndo
da floresta. atualizagdo da base de
dados da RDFCI.
Acompanhamento Acompanhamento e - - L .
N N3o atualizagdo da Sensibilizacdo para o cumprimento da .
dos trabalhos de apoio técnico nos N.2 de autos de Catarina
~ - base de dados da PF B B entrega dos mapas pelos operadores .
gestdo de trabalhos de gestdo de X ~ medi¢do anual. Mendes
Lo . RDFCI. apos a execugao dos trabalhos.
combustiveis. combustiveis.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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pirotécnicos.

sua redacgdo atual, quanto a
utilizagdo defogo-de-artificio
ou outros artefactos

redagdo atual,
que aprovou o
Sistema Nacional
de Defesa da
Floresta contra
Incéndios.

N3o cumprimento do

qguadro regulamentar

(edital 788/2017 de 9
de outubro).

Apoio na instrugdo dos autos das
contraordenagdes

prestados na
instrugdo dos autos
das
contraordenagdes.

aag.
' TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACBES CONEXAS DO MUNICiPlo | REV-01
T DE TABUA
3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)
3.2 Gabinete Técnico Florestal
Frequéncia Impacto do Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigdo dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Dar N.2 de informagbes
Garantir o cumprimento do cumprimentoao . Acompanhar as alterag0es legislativas e técnicas.
. . . N3o mitigagdo dos ~ 4
disposto no n.2 2 do artigo disposto no D.L. comportamentos de adequacgdo do Coédigo Regulamentar do
29.2 do Decreto-Lei n.2 124/2006, de 28 P risco Municipio deTabua, em conformidade com | N.2 de autorizagdes.
124/2006, de 28 de junho,na | de junho, nasua ’ as mesmas. .
. Catarina
F M M N.2 de apoios
Mendes

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)
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3. Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC)

3.2 Gabinete Técnico Florestal

Frequéncia Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Cumprimento das
Aplicagdo das disposigdes disposicGes . . .
constantes no N3o mitigagdo dos Aplicar o que esta proposto no .
constantes do Regulamento . , " Catarina
4o uso do foso e de limpeza respetivo comportamentos de F M M quadro regulamentar (através do N.2 de reclamagdes. Mend
de terrengos rivadosp regulamento(edital risco. edital 788/2017 de 9 de outubro). endes
P : 788/2017 de 9 de
outubro).

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos doServicoMunicipal de Protecdo Civil (SMPC)

A tabela n.2 3referenteao Servico Municipal de Protecdo Civil representa o n.2 de riscos por atividade e a respetiva graduacao.

Graduagao do Risco

) Totalidade dos
3. Servigo Municipal de Protegao Civil Moderado Baixo )
Riscos
3.1 Servigo Municipal de Protecgdo Civil (SMPC) 9 1 0 10
3.2 Gabinete Técnico Florestal 1 7 6 14
Total:8 Total:6 Total:24

Tabela n.2 3 — N. 2 de riscos e respetiva graduacdo referente ao Servico Municipal de Protegao Civil
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4. Servigos Veterinarios Municipais

4.1 Saude Veterindria Municipal
Servigos Veterindrios e Controlo Higio-sanitdrio, Satide e Seguranga Alimentar

Diferenciagdo na
interpretagdo de normas
legais no
ambito das diversas areas
de atuacdo.

Propor agdes de formagdo com a
antecedéncia adequada

relativamente a entrada em vigor de nova
legislagdo.

N.2 de procedimentos
alterados, decorrente das
formagoes frequentadas.

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M; B) Responsaveis
Morosidade na elaboragao
e tratamento de Manual de Procedimentos de atuagdo N.2 de equipas de auditoria
pedidos/processos. entre as diversasunidades organicas. criadas para verificagdo dos
Assegurar, . . y procedimentos.
Incumprimento de prazos Garantia de acesso a toda a informacgdo
Servigos or:::lri):arf;:do estabelecidos por necessdria, no ambito das diversas areas N.2 de procedimentos
Veterinarios. lei/calendarizagéo. de atuacdo. verificados. .
trabalho inerente Médico
Controlo Higio- ao Sfar\l/i(:,:o Tratamento diferenciado Realiz?géo d.e r.eu.niﬁes mensais com N.2 de reunides de trabalho V&Eer:;;?g?
itério Veterinario e de situagdes idénticas PF E M trabelzlf)c? |nterld|SC|p||nar no cont_rolo higio- realizadas. (lugar
san! ' Controlo Higio- motivadas pela falta de sanitdrio, salde e seguranga alimentar — g
, sanitdrio, Saude e uniformizagdo de atividades econdmicas. N.2 de relatérios semestrais ) _preenc.hef),~
Saude e Seguranga Seguranca procedimentos e de no L|I|anz|11 Cristovdo
Alimentar. Alimentar. do protocolos internos de Correto levantamento de necessidades de | ambito das diversas dreas de e Alexandra
] d atuacdo. formagao especificas. atuacdo. Bento.
(vide anexo 1) Mu?;;E;o € (Exemplo: PACE "e SICAFE?).

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

PACE * - Plano de Aprovacdo e Controlo de Estabelecimentos e SICAFE*- Sistema de Identificacio de Caninos e Felinos.
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4. Servigos Veterinarios Municipais
4.1 Saude Veterinaria Municipal
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Preservagao do
bem estar dos
anln;z::]sbciee:iemelo Problemas de Médico
Servico de Recolha ! sobrelotag¢do no Canil Construcdo de um Canil Municipal N.2 de canis construidos. Veter}n.arlo
) proceder a . . : Municipal
Animal. Municipal de Arganil.
recolha e captura F E E N (lugar a
dos animais de ‘e % . N.2 de sacos de ragéo preencher),
companhia, Falta de ragdo animal. Aquisi¢do de ragao animal. adquiridos. Teresa Santos,
sempre que seja Jodo Mes_qmtae
indispensavel Adelino
I ’ Carvalheira.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos dos Servicos Veterindrios Municipais

A tabela n.2 4 referente aos Servicos Veterindrios Municipais representaa totalidade dos riscos por servico e respetiva graduacao.

Graduagao do Risco

4. Servigos Veterinarios Municipais

4.1 Saude Veterinaria Municipal

Tabela n.2 4 — N. 2 de riscos e respetiva graduacao referentes aos Servicos Veterinarios Municipais

Totalidade dos
Moderado Baixo .
Riscos
s 0 :
Total: 4 Total: 0 Total: 6
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.1 Informatica e Tecnologias de Informagao e Comunicagao
Gestdo de aplicagbes informdticas, gestdo de telecomunicagdes, gestdo de servidores, gestdo de impressées, gestdo do parque informdtico e gestdo de seguranga.
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas e dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) medlese Responséveis
N.2 de
Assegurar a segregacdo de funcgdes, de autorizacdes
Divulgagdo indevida de PE B B forma a que nenhum elemento do Servigo emitidas pelo
informacdo a terceiros. possa executar agdes ndo autorizadas ou Presidente da José Calado
obter acesso ndo autorizado a bens ou Camara
registos. Municipal.
Proteger a
Politicas de protegdo informacdo do
e seguranca da Municipio e a de
informacao. terceiros (dados
pessoais).
Acesso facil as
. ~ N . ~ N.2 de pessoas
instalagdes onde se Restringir o acesso as instalagGes onde se h B}
PF E M . autorizadas. José Calado
encontra o core de encontra o core de servidores.
servidores.

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5.Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.1Informatica e Tecnologias de Informacdo e Comunicagao
Frequéncia Impacto Graduagao Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) medigdo Responsaveis
Atribuir o acesso a
informacgdo aos S .
¢ Atribuicdo indevida de
colaboradores de . o s N.2 de acessos
. permissdes de acesso a Informagdo técnica onde se encontrem .
Controlo de acessos e | acordo com os perfis - . L autorizados de
. . colaboradores que ndao estabelecidos oscritérios e as regras de .
permissdes aos previamente . PF M B W ) . acordo com os José Calado
- - necessitam para o atribuicdo de perfis de acesso as o
utilizadores. definidos pelo . . . ~ critérios
. desempenho das suas aplicagdes e sistemas de informacao. -
executivo e pelas funcies definidos por
chefias dos diferentes soes. areas de
Servicos. trabalho.
Assegurar que a
~ encontre sempre - (. anuais
Gestdo de seguranca . , P Executar periodicamente cépias de tid
. disponivel nos ) . ) remetidos ao ]
de sistemas e . . Perda de informacdo. PF E M seguranga e proceder posteriormente ao Presidente d José Calado
servidores sistemas e servidores reporte ao Presidente da Camara e da
) do Municipio, através P ) Camara
da realizagdo de Municipal.
copias de seguranga.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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T DE TABUA
5. Unidade Organica: Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.1 Informatica e Tecnologias de Informagdao e Comunicagao
Frequénciado | Impactodo | Graduagdo Indicador de Identificacdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados Risco Risco do Risco Medidas Propostas rrlne dicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) s Responsaveis

Certificar que em caso

Dificuldade em assegurar
a continuidade de
fungGes criticas do

Criar planos de continuidade e contingéncia no
centro de processamento e das instalagdes e

N.2 de relatdrios a

L. de falha de energia, as Municipio em situagdes redes de comunicagdes, de modo a que as remeter ao
Seguranga fisica do o e . ~ . , ; .
L - fungdes criticas do de falha de energia PF E M operagdes ndo sejam concluidas no caso de Presidente da José Calado
servigo informdtico. L ~ . . . . n
Municipio estdo temporaria, desastres existir algum tipo de acidente. Camara
asseguradas. naturais ou intrusdo de Municipal.
pessoal estranho. Verificar a eficiéncia dos planos de
continuidade e contingéncia periodicamente.
Eliminagdo de dados PE E M Criar alertas para as operag0es sujeitas a
criticos necessarios. eliminagdo de dados criticos.
Gerir a informagao
a i i L . o issd ,
Gestaz d; base de dd|;pont|ve|dna base dte Privagdo indevida de N.2 de permissdes José Calado
ados. ados, tendo em conta - - S iti
’ : acesso a dados Restringir a permissdo a eliminagdo de dados a dados criticos.
a sua necessidade e a - PF E M L
; necessarios para o criticos.
sua atualidade.
desempenho das tarefas
dos colaboradores.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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m PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
5.Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.1 Informatica e Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
. N.2 de
Utilizar apenas I
Utilizacdo de e - . . softwares
. . ferramentas N Monitorizagdo periddica do uso indevido . . .
Licenciamento dos SI. . . ferramentas nao PF B B ~ 1 . licenciados ou José Calado
licenciadas ou de . . de ferramentas nao licenciadas.
e licenciadas. de acesso
acesso publico. .t
publico.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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REV. 01

5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.2 Juridico

Pareceres juridicos; elaboragdo de normas regulamentares/editais/avisos/despachos; contraordenagdes; processos executivos; expropriagdes/serviddes e reversdes; processos disciplinares,
tratamento de reclamagées; contratos de aquisi¢éio de imdveis; recolha e divulgagdo de informagdo; aquisigéo de imdveis, notariado e registo; instrugdo de processos para o tribunal de contas.

posigdo oficial.

Frequéncia Impacto Graduagao . Identificagdo
.. i . ipe . . . . Indicador de
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; E; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsdveis
Elaboragdo de umfluxograma
Incorreto que contenha os N.2 de
Elaboragdo de enquadramento legal, PE M B procedimentos internos a procedimentos
pareceres e interpretacdo e adotlar na elaboragadodos internos
. [ S Regulamentos Municipais. i i
informacdes juridicas e avaliagdo. g P uniformizados.
propostas de solugdes.
. o Realiza(;é? de reunic”)gs com N.2 de reunides
Falta de uniformizacdo PE M B 0s servicos envolvidos. promovidas.
das posi¢ées juridicas em
Prestar apoio juridico no &mbito Elaborag3o de matérias pouco Divulgacéio de informacsio e Alexandra
. . . legislagdo autdrquica o R
dos processos administrativos aos regulamentos, consensuais. N.2 de Bento e Inés
o . L relevante e de documentos . N
drgdos e servigos municipais. contratos, acordos e de interesse para os informac8es Gongalves.
outros documentos Falta de divulgacdo de diferentes servicos juridicas
procedimentais. uma base de dados com municipais por via eletrénica, |  divulgadas por
. - . F M M servigo e por
informagdo relativa a o y processo
legislacdo, doutrina e Implementacdo e divulgacéo :
Apoio iuridi Lo dénci de solugBes interpretativas
,polojurl |co'aos jurisprudéncia. uniformes em questdes
Orgaos € servigos juridicas pouco consensuais N.2 de solugGes
municipais. Parcialidades e/ou PE M B as quais , apds aprovagdo vinculativas
favorecimentos. pelo executivo, assumiréo a aprovadas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica:Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)

penalidades.

5.2 Juridico
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responséveis
N.2 de
A . ~ rocedimentos
. Auséncia de rigor, Implementacgao de P -
Esclarecer, interpretar . N L . de analise
. isencdo e objetividade, procedimentos de .
~ - e explicar certos , - (- . ~ implementados. Alexandra
Elaboracdo de pareceres prévios . através da adulteragdo analise da informacado A
. . acontecimentos com L PF M B . . o Bento e Inés
vinculativos. a de fundamentos técnicos recolhida para identificar
base em referéncias S . . N.2 de Gongalves.
. e juridicos, potenciando eventuais lacunas ou -
normativas. . . - declaragdes de
o favorecimento ilicito. vulnerabilidades. .
conflitos de
interesse.
Andlise e tramitacdo do processo ~
. ¢ P - Elaboragdo de a N.2 de
relacionado com a execucgdo de - Falta de transparéncia.
. contratos e aplicagdo - processos
contratos, eventuais . Revisdo por pessoa . - Alexandra
. . de penalidades em . . . revistos (definir .
modifica¢bes, incumprimentos Conflito de interesses na F E E diferente da sua Bento e Inés
. casos de . . ~ - quem deve
contratuais, apuramento de . . andlise e informacdo de execugao. . Gongalves.
. - incumprimento proceder a
responsabilidades ou aplicagdo de processos. .
contratual. revisdo).

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica:Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.2 Juridico
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Contencioso
assegurar a defesa judicial dos
interesses do Municipio: Assegurar os Conflito de interesses. F E E
. . . Levantamento N.2 de
- recolher junto dos servicos todos procedimentos . o Alexandra
. . atualizado dos processos | declaragGes de N
os elementos necessdrios e inerentes ao Falta de documentos e e s . Bento e Inés
. .. L. . N judiciais do Municipio — conflitos de
indispensdveis ao patrocinio contencioso no fundamentacgdo PF E M L. . Gongalves.
S e S relatdrio semestral. interesse.
judicidrio de agGes judiciais, Municipio. adequada.
organizando e enviando os
mesmos a advogados.
N.2 de reunides.
. . . . N.2 de prazos
Organizar, instruir e acompanhar Falta de cumprimento de p'
PF E M - n cumpridos
0s processos de despesa e prazos. Realizagdo de reunides . Alexandra
o - . relativamente .
contratos de empréstimo que Prestar apoio a DOSUA com 0S servigos . Bento e Inés
. . e . ~ . ao envio dos
estejamsujeitos a fiscalizacao e DAF. Articulacdo de envolvidos. Gongalves.
L. . . ~ F E E processos para
prévia e a concomitante. informagdo entre os .
servigos visto do
§0s- Tribunal de
Contas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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REV. 01

5. Unidade Organica:Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

processuais.

Analisar e propor decisdes finais
nos processos de
contraordenacao.

processos de
contraordenacao.

tempo util proceder as
notificagGes dos
arguidos.

Desadequacdo da
medida da coima por
ndo ponderacdo da
situa¢do econdmica do
arguido.

0s prazos previstos dos
processos de
contraordenacgdo e de
preparacdo de a¢oes
judiciais.

N.2 de prazos

nao cumpridos.

5.2 Juridico
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Ndo registo de autos de
noticia para
contraordenacgao.
Organizar e acompanhar a Incumprimento de ~
. ~ Implementacgao de
instrucdo dos processos de prazos/eventual .
~ - procedimentos de
contraordenacao. prescricdo de processos. e , N.2 de
monitorizagdo através de .
. . . procedimentos
. Instruir e tramitar - mecanismos de alerta . o
Preparar as respetivas pecas Impossibilidade de em . . implementados. | Inés Gongalves
MF E E que permitam cumprir e Paula Pais

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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REV. 01

5. Unidade Organica:Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.2 Juridico
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responséveis
Instrugdo e tramitagao dos
rocessos de aquisicao, e/o N . o
.p ~ qlfl I? . fou Aquisicdo e alienagdo . ~
alienagdo de bens iméveis, e dos de imdveis Inadequada articulagao
processos de expropriagao. ' entre os servigos
. tentes. s - N.2d
N Expropriagdo de competentes Realizagdo de reunides € Alexandra
Processos de legalizagdo no . T F M M . processos
L . utilidades Publica de €com 0s servigos . , Bento
patrimdnio municipal. Eventual falta de instruidos.

Instrucdo dos procedimentos
notariais e preparacdo dos
procedimentos registrais.

bens imoveis.

Notariado e registos.

fundamentacdo legal e
lapsos procedimentais.

envolvidos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

0S DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
5. Unidade Organica:Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.2 Juridico
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responséveis
Monitorizar o cumprimento
de prazos.
Impossibilidade, de em
Analisar reclamagdes tempo util, prestar a Elaborar relatérios
apresentadas pelas diversas devida resposta ao trimestrais que evidenciem N2 de prazos
formas possiveis e instruir o reclamante. a tramitacdo dos processos n5<-)-cump ridos
devido procedimento, remetendo de reclamagdo. P ’
0 processo para as divisdes . . Reclamagdes em .
P P Instruir a tramitar nag Elaborar listagens de N.2 de Paula Pais e
competentes para asua matérias que ~ o o
- - processos de F E E processos de reclamagdo reclamacgdes por Inés
apreciag¢do e resolugdo. N extravasassem a .
reclamacgao. . . pendentes a remeter para servico. Gongalves.
competéncia municipal

Prestar resposta as reclamacgdes
apresentadas nos termos
propostos pelos servigcos

competentes.

(conflitos privados).

Articulacdo de
informacao entre os
servigos.

0s competentes servigos
para despacho dos
mesmos.

Desenvolver e transmitir
uma cultura da intervengdo
estrita no ambito do direito

publico.

N.2 de agdes de
divulgacdo.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial

5.3.1 Comunicag¢ao e Imagem
Divulgagao de atividades municipais, recolha de informagdo e apoio a iniciativas promocionais e protocolo.

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Frequéncia Impacto | Graduagao Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Respon:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
Assegurar uma adequada
Promover junto da articulagdo com os 6rgdos de
populacdo a imagem do comunicacdo social com vista 3 N.2 de noticias acerca do
Municipio e da Camara difusdo da atividade municipal. | Municipio veiculadas nos
.. . = 6rgdos de comunicagao
Municipal enquanto Ma interpretagdo da Preparar, elaborar e divulgar social
instituicdo ao servigo da informacao divulgada o . " '
. ~ . . L publica¢des e informagdes
Divulgacdo de | comunidade, bem comoa | e n3o publicagdo da . o T . '

o . = - municipais. N.2 de visualizagdes online. Sofia Andrade
Atividades divulgagdo das atividades | informac&o por parte PF E M Napoleso
Municipais. do Mun'icipio face as dos 6rgdos de Coordenar as paginas oficiais na | N .2 de "gostos" na pagina

necessidades e aos comunicagdo social. internet da autarquia de facebook do Municipio.
problemas confretos da garantindo a sua atualizacdo
populaggo. permanente e adequagdo dos N.2 de respostas a
seus conteutdos. inquéritos de satisfagdo.
Inquéritos de satisfacao.
Legenda:
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MoNicino DE TABUA
5. Unidade Organica:Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.1 Comunicagao e Imagem
Frequéncia Impacto | Graduagao Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) i
Envio de e-mails. L
- N.2 de comunicagdes
; Informar, mobilizar, Falta de comunicagdo internas em coordenagdo Sofia Andrade
Comunicacdo | sensibilizar ou motivar os . ¢ PF M B Criagdo de contelidos para a aena x
Interna. interna. . ~ Ccom 0S servigos Napoledo
colegas. internet em colaboragdo com os L
. municipais.
servigos.
Falha no envio, na
atualizagdo ou Realizagdo de uma reunido
alteragdo da mensal com os técnicos
. . ~ . . o ox .
Recolha de Apurar junto de todos os informacao. responsaveis pelos dlvlersos N.2 de reunides realizadas. Sofia Andrade
Informacio setores as atividades e PE M B setores da autarquia. Napoledo
sao. iniciativas programadas. Falhas na recolha de N.2 de acbes realizadas. P
informacdo Realizagdo de formacgao
(conteudo, registo especifica.
fotografico, design).
Legenda:

Frequéncia do Risco:Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MoNicino DE TABUA
5. Unidade Organica:Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.1 Comunicagao e Imagem
Frequéncia Impacto | Graduagao Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) 0
Promover o
desenvolvimento Segregacdo de fungdes, de N. de tarefas
socioeconémico do Desorganizacdo na modo a que cada trabalhador ’ Sofia Andrade
Municioi S PF E M . . desempenhadas .
unicipio. distribuicdo das seja responsavel pelas tarefas Napoledo
. . . atempadamente.
tarefas. que esta incumbido a realizar.
Valorizar os recursos
endogenos.
Defender e promover o — .
o Criagdo de uma equipa que se
. patriménio natural, ..
Apoio a , mantenha ao longo das varias
s ambiental, cultural, . . .
Iniciativas . . edi¢des anuais da Feira do
o etnografico e turistico. " N i
Promocionais. Queijo, do Pao, dos Enchidos e o .
. do Mel/ Mostra de Gastronomia N.¢ de expositores ou
Desenvolver o turismo Falha na divulgacao e Freuesias do concelho produtores a participar
rural, promover o apolo a do evento e 0 PE E M & ’ nos eventos. Sofia Andrade
comercnallzagaq de retorno ser inferior Apoio na realizagdo da edi¢do Napoledo
produtos locais. ao investimento. P sac s N.2 de visitantes nos
anual da FACIT — Feira Agricola,
. . . eventos.
Aumentar a atratividade do Comercial e Industrial de Tébua.
Concelho e fomentar uma
cultura mais Apoio na realizacdo de outros
empreendedora. eventos pontuais.

Legenda:

Frequéncia do Risco:

Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01

T DE TABUA
5.Unidade Organica:Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial

5.3.1 Comunica¢ao e Imagem
Frequéncia Impacto | Graduagao Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) 0
N3o cumprimento
das diretri
. “ as . Iretrizes Assegurar o cumprimento das N.2 de queixas
Aplicar o “Protocolo mencionadas no Lo . )
e L . . diretrizes mencionadas no apresentadaspelos Sofia Andrade
Protocolo. Autdrquico” de Lidio referencial associado . . . . ~
PF B B referencial associado ao intervenientes nas Napoledo
Lopes. a0 processo. o . . ~
processo em colaboragcdo com diferentes situacdes
. os demais intervenientes. protocolares.
Falhas no envio dos

convites.

Legenda:

Frequéncia do Risco:

Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.2 Fundos Comunitarios
Candidaturas a fundos comunitdrios, informagdo aos agentes economicos, empreendedorismo, cooperagdo externa e recolha de regulamentos e legislagdo.
Frequéncia | Impacto | Graduagao S
.. .. . g . . . . . i Identificagdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao e es
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
Promocao de reunides internas com
Falta de enquadramento da os responsaveis das areas abrangidas N.2 de candidaturas
candidatura. PF E M P gldas. ’ Sofia Félix
aprovadas.
Solicitar informacdo aos programas.
, N.2 de dias de
Entrega de todos os elementos até 5 -
Obter . S . submissdo antes do
. ) . Falta de cumprimento dos dias Uteis antes do terminus do prazo. .
Candidaturasa | financiamento para terminus do prazo. s
. prazos de entrega da MF E E Sofia Félix
fundos o desenvolvimento N - .
o e documentacao. Consulta didria do site das L
comunitdrios. econémico do . N.2 de comunicagdes
candidaturas. .
concelho. realizadas.
. ~ Comunicacdo imediata dos e-mails N.2 de comunicagdes
Divulgacdo da abertura da . L . . s
. MF E E recebidos pelo municipio referente a reencaminhadas. Sofia Félix
candidatura. .
abertura de candidaturas.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.2 Fundos Comunitarios
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:a'veis
(MF; F; PF) | (E;M; B) | (E; M;B) :
Entropias na andlise dos
Analise dos elementos remetidos pelos . . N.2 de dias até a
Atualizar o Regulamento Municipal de .
processos de promotores. . . atualiza¢do do (. .
~ Apoio ao Investidor. Mario de Almeida
concessdo de . regulamento. .
. Apoiar o e . Loureiro,
apoios ao . Atribuigdo indevida dos S -
. . desenvolvimento . . Definigdo de novos critérios de . Alexandra Bento e
investimento no L apoios/beneficios. o s L - N.2 de candidaturas .
Ay econémico do F M M apreciagdo/selecdo/hierarquizagdo . responsaveis pelo
ambito do . analisadas pelo grupo
Concelho. a das candidaturas. acompanhamento
Regulamento Falta de transparéncia. de trabalho.
. dos processos.
Municipal de N
. . Constituicdo de um grupo de
Apoio ao Entropias de Z N.2 de processos
. . trabalhopara apreciagdo das
investidor. acompanhamento da . acompanhados.
I . candidaturas.
atribuicdo de apoios.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicagao e apoio empresarial
5.3.2 Fundos Comunitarios
Frequéncia Impacto Graduagdo ldentificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco (E; Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) M;B) :
Apoio Jurldl(jO Mario de Almeida
na elaboragdo L i
de contratos- Apoio juridico na Loureiro,
rograma elaboracdo de Falta de acompanhamento E E E Aplicacdo das regras constantes na N.2 de processos Alexandra Bento e
protgocolo; contratos- dos apoios atribuidos. Norma de Controlo Interno. acompanhados. responsaveis pelo
P ’ programa. acompanhamento
acordos ou
dos processos.
contratos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.3 Contabilidade de Custos

Imputagdo de custos a bens e servigos e centros de responsabilidade, informagdo para o controlo de gestéo e prestagdo de informagdo a entidades externas.

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Langamento incorretos na Andlise dos movimentos das contas N.2 de langamentos -
. . F E E ~ (. . Nadia Soares
conta patrimonial. e corregdo pelos responsaveis. incorretos.
Duplicacao de_ c.c’)digos de F E E Centralizar a, criacdo d,e cédigos num N. de duplicacBes. RL,Ji Gaspar e
materiais. sé responsavel. Ménica Costa.
~ s Acompa?n'hameﬂnto f:ias obras por N.2 de fichas de obra
Imputacdo de Apuramento dos Descritivo incorreto nas administragdo direta pelos . L
. ) F E E L o . com descricdo Nadia Soares
custos a bens/ custos especificos fichas de obra. responsaveis e validagdo superiorda | . .
. . . ~ incompleta/incorreta.
servicos e centros | dos bens/servicos informacao.
de e centros de
. . o .
responsabilidade. | responsabilidade. Entrega de fichas de obra Crlaga?o de um template onde fique N.2 de fichas de obra -
F E E registada adata de entrega das entregues fora do Nddia Soares
fora de prazo. )
fichas de obra. prazo.
N.2 de fichas de obra
Langamento das fichas de ndo langadas
. obra no~sistema de F E E Lancamento semanal das fichas de semanalmente Pedro Rodrigues
informacdo Obras por obra. N.2 de fichas
Administracao Direta (OAD). incorretamente
langadas

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.3 Contabilidade de Custos
Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) Responsaveis
Reporte de alteragdes as fungoes
desempenhadas pelos trabalhadores
Afetacdo incorreta dos facultado pelos recursos humanos.
recursos humanos ao servigo Mapas mensais com a relacio de N.2 de recursos
e ao centro de PF E M P ¢ humanos afetados de Nadia Soares
- entradas facultado pelos recursos .
responsabilidades. forma incorreta.
humanos.
N Mapas mensais com as auséncias
Imputagdo de Apuramento dos
. facultado pelos recursos humanos.
custos a bens/ custos especificos
servicos e centros | dos bens/servicos e de af. N
de e centros de Afetagdo incorreta da Ni.r;co?rz::tztsaggss
responsabilidade. | responsabilidade. natureza dos custos aos Analise dos movimentos das contas ) .
. PF E M o (. bens/servigos e aos Nddia Soares
servigos/bens e ao centro de e corregdo pelos responsaveis
responsabilidades centros de
P ' responsabilidade.
N3o langamento periddico
<.:Io imotlaillizado no sistema ME E E Langamentq Periédico do N.2 de Iangamentos Angelo Oliveira
informatico de cadastro e imobilizado. mensais.
inventario (SIC).

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.3 Contabilidade de Custos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Impossibilidade de N. de verificagBes.
encerramento mensal da
Contabilidade de Custos por MF E E Verificagdo por superior hierarquico N.de bens que ndo Sofia Félix
Imputacso de Apuramento dos falta de langamento do do langamento periddico do constam no SIC no més
custos a bens/ custos especificos imobilizado. imobilizado. de aquisigéo.
servicos e centros | dos bens/servigos
de e centros de
responsabilidade. | responsabilidade. o o . o
Classificacdo |r.1corrfeta na ME E E Verificacdo por superior hierarquico N.2 de Ia.ngr*amentos Sofia Félix
Conta Patrimonial. dos langcamentos efetuados. corrigidos.
Reporte de
contas. . ~ .
N3o inclusdo de custos cujas .
~ o Margarida
ERSAR. Sisterna de notas de langamento ndo F E E Langamento das faturNas aquando da N.2 de notas de Nunes e
. foram atempadamente sua recegao. langamento. .
avaliacdo de . - Nadia Soares.
Qualidade do registadas na contabilidade.
Servigo.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
5.3 Imagem, comunicag¢ao e apoio empresarial
5.3.3 Contabilidade de Custos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Apurar os custos Langamentos |n.corre.tc.)s em MF E E
. R termos patrimoniais.
associados a N.2 de langamentos
manutenfao e Nio entrega da totalidade Alertar 0 servigo para o corrigidos.
N exploragao do . cumprimento da Norma de Controlo
Apoio as . . das fichas de obra ou .
. investimento. . ~ MF E E Interno. N.2 de fichas entregues -
candidaturas incorrecdo no Nadia Soares
(custos e EVEF) reenchimento das mesmas fora do prazo.
’ Realizacdo de P ' Monitorizag¢do do site da autoridade
EVEF para apurar - de Gestdo e atempada comunicagdo N.2 de incorre¢bes nas
a viabilidade do Alteracdo dos pressupostos F E E fichas
. . da Autoridade de Gestdo e ’
investimento. .
cumprimento dos prazos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

62| Pagina




W TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.3.4 Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP), Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de Tabua (GAE) e Gabinete da Agéncia de

Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua (ADI)
5.3.4.1 Gabinete de Insercdo Profissional (GIP)
Sessées de informagdo, captagdo de ofertas de emprego/formacdo e divulgacdo e encaminhamento para ofertas de emprego/formacéo.
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M;B) | (E; M; B) - Responsaveis
Sistema de Informagao Contactar o Instituto de Emprego e Formagao
= . . . N.2 de vezes que o
e de Gestdo da area do Profissional(l.E.F.P., I.P), no sentido de obter ~ i
~ F E E . ~ .. - SIGAE ndo estd Susana Mendes
Emprego (SIGAE) ndo informagdes adequadas a situagado. di el
AcGes de informagdo disponivel. isponivel.
sobre as medl;ﬂas at|v~as de Apoiar e -
Toportunidades de | 2companhar os N.2 de registos mal
P ~ desempregados, Incorreto . . . preenchidos,
emprego e formagdo, | hi Correto preenchimento do registo de utente. incompletos ou
programas comunitarios ) em {%era 1 €08 pl;etletncdm:jer;to e/ou PE M B desatualizados que S Mend
de apoio a mobilidade no | JOVENS a procura do RZ iastoedeaU?:nrl: Sensibilizar o utente para a importancia da apresentem usana vendes
emprego ou na formagdo. | Primeiro emprego, & ) veracidade dos dados indicados. interferéncia no apoio
em particular, no e acompanhamento
Acbes de apoio a procura desenvolvimento do utente.
de EMPrego € dos seus percursos
desenvolvimento da de insercio ou
atitude empreendedora. . ~
reinser¢ao no . .
Desajuste entre os - . A N.2 de ocorréncias
. mercado de . Sensibilizar o utente para a importancia da
Encaminhamento para dados de Registo de atualizacio doa dados. quer no LEEP. 1P quer que apresentem
agBes de formagado ou trabalho. Utente do I.E.F.P., l.P. e F M M ¢ né)%IP reehe P L G interferéncia no apoio | Susana Mendes
medidas de emprego. GIP. ’ e acompanhamento
do utente.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.3.4 Gabinete de Insergao Profissional (GIP), Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de Tabua (GAE) e Gabinete da Agéncia de

Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua (ADI)
5.3.4.1 Gabinete de Insercdo Profissional (GIP)

Frequéncia

Impacto

Graduagao

Identificagao

. " . ipe . . . . Indicador de
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M;B) | (E;M;B) ¢ Responséveis
Arquivo e digitalizacdo de todos os
Extravio/salvaguarda documentos dos processos.

3 i N2 de documentos Susana
Rececdo e registo de de documentos de PF B B o Talta Mendes
ofertas de emprego. Apoiar e processos. Elaboragao de checklist de modo a serem '

acompanhar os validados todos os documentos a arquivar.
Apresentacdo de
desempregados,
desempregados a
em geral, e os
ofertas de emprego. . .
jovens a procura do . » o L o .
) primeiro emprego, Incumprimento dos PE E M Reunides periddicas para verificagdo do % de objetivos ndo Susana
Colocagdo de em particular, no objetivos do GIP. cumprimento dos objetivos. cumpridos. Mendes
desempregados em )
desenvolvimento
ofertas de emprego.
dos seus percursos
de insergdo ou
Controlo de reinsergcéo no
3 i5di Escassez de o ~ . .
apresentagaolperlodlca mercado de . ~ ReuniBes/sessdes de esclarecimento junto N.2 de
dos beneficidrios das informagdo das : . i ~
trabalho . do tecido empresarial do Concelho, de reunides/sessdes Susana
prestacdes de : atividades do GIP F E E . - L ers N .
divulgacdo e sensibilizagdo para as de esclarecimento Mendes

desemprego.

junto do tecido
empresarial.

atividades do GIP.

realizadas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.3.4 Gabinete de Insergao Profissional (GIP), Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de Tabua (GAE) e Gabinete da Agéncia de
Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua (ADI)
5.3.4.2 Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de Tabua (GAE)

Frequéncia | Impacto | Graduagao Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M; B) § Responsaveis
Falta de informagdo ou " . ~ . . . .
. . . " Sessoes de divulgagdo de incentivos ao investimento,
Atendimento a potenciais informacdo correta sobre e
. . fundos comunitdrios e outros programas de
empreendedores e 3 Incentivos ao investimento N.2 de atendimentos
empreendedores. investimento, fundos MF B M ' ' realizados Susana Mendes
comunitarios e outros N ~ . N - '
. « . . Realizagdo de sessdes de Pré-Capacitagdo de potenciais
Divulgagdo dos incentivos ao programas de
. ) : . Empreendedores.
investimento, fundos investimento.
comunitdrios e outros Ned ricinant
: : . . - .2 de participantes
programas de investimento. Dificuldade em organizar Sensibilizar os potenciais empreendedores e . . P . p .
% ; P B inscritos por iniciativa
as sessdes de empreendedores da importancia da participagdo nas répria
Dinamizagdo das sessGes de empreendedorismo F M M sessOes de divulgagdo e informagdo sobre incentivos propria. Susana Mendes
empreendedorismo: agdes de | Atrair investimento para | abertas a comunidade por ao investimento, fundos comunitdrios e outros N.2 de participantes
pré-capacitagdo e o Concelho, apoiar os falta de participantes. programas de investimento. y p P L
o . . convidados a participar.
capacitagdo. empresarios e estimular
o B o empreendedorismo. Desint d Sensibiliza os Estabelecimentos de Ensino para a
Apoio Técnico na elabora¢do esin e.resse 0s importancia da sua participagdo no Projeto. o . A
de candidaturas a Criacio do I-;stabeleamer;rt]os de PF E M l\:j.— de p’ro.Jetos de ideias Susana Mendes
Préprio Emprego (em parceria Ensmlo no Concelho para o Sensibilizar os Estabelecimentos de Ensino para a e Negocio a concurso.
i t Projeto. . o . .. ~ .
com IEFP, IP). envolvimento no Frojeto importancia da participacdo do concelho no Projeto
Interlocugdo entre a CIM-RC e N.2 de alunos
as escolas do concelho no N .
ambito do Projet Falta de motivagdo dos Sensibilizar os professores para a importancia da participantes.
ambito do Frojeto professores para F E E P P P Susana Mendes

Empreendedorismo nas
Escolas.

participarem no Projeto.

promogao da atitude empreendedora nos alunos.

N.2 de professores
participantes.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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5. Unidade Organica: Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

5.3.4 Gabinete de Insergao Profissional (GIP), Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de Tabua (GAE) e Gabinete da Agéncia de
Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua (ADI)
5.3.4.3 Gabinete da Agéncia de Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua(ADI)

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Apoio a formagdo e
qualificagdo das empresas Ades3o d
i esdo das empresas -
locais e colaboradores dos 20 das emp Sensibilizar as empresas dos Concelhos de N.2 de empresas
concelhos de T4bua e Oliveira as atividades , . . .. Susana
do Hospital . F E E Tabua e Oliveira do Hospital para a participantes das
0 Hospital. desenvolvidas pela a . . o Mendes
ADI importancia da missdo da ADI. propostas da ADI.
Promogdo do potencial ’
turistico dos concelhos de .
Td4bua e Oliveira do Hospital. Promogao,
valorizacdo e
Apoio ao empreendedorismo dinamizagdo do
de::sTZL?::Ldgﬁvce?:‘:zg‘os comércio Divulgag¢do da ADI F M M Campanhas de divulgagdo e promogdo da N.2 de campanhas Susana
Hospital. local/tradicional enquanto estrutura. ADI. realizadas. Mendes
nos Concelhos de
Divulgagdo de novos negécios | Tabua e Oliveira do
nos Concelhos de Tédbua e Hospital
Oliveira do Hospital. ’
Promotora/Parceira em
feiras/festas/iniciativas Divulgagdo das F M M Alargamento da rede de divulgagdo e N.2 de divulgacgGes Susana
comerciais, industriais, atividades da ADI. promogao das atividades da ADI. realizadas. Mendes

culturais e desportivas dos
Concelhos de T4dbua e Oliveira
do Hospital.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos da Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP)

A tabela n.2 5 referente a Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia (USIP) a totalidade dos riscos por servico e respetiva graduacao.

Graduacao do Risco

5. Unidade dos Servigos Integrados da Presidéncia (USIP) Moderado | Baixo ::::ii::
5.1 Informatica e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 0 5 3 8
5.2 Juridico 11 5 4 20
5.3 Imagem, comunicagao e apoio empresarial
5.3.1 Comunicagdo e Imagem 0 3 5 8
5.3.2 Fundos Comunitarios 3 5 0 8
5.3.3 Contabilidade de Custos 12 2 0 14
5.3.4 Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP), Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de
Tabua (GAE) e Gabinete da Agéncia de Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua
(ADI)
5.3.4.1 Gabinete de Inserg¢do Profissional (GIP) 2 2 2 6
5.3.4.2 Gabinete Municipal de Apoio ao Empreendedor do Municipio de Tabua (GAE) 1 3 0 4
5.3.4.3 Gabinete da Agéncia de Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital em Tabua (ADI) 1 2 0 3

- Total: 27 Total: 14 Total: 71

abela n.2 5— N.2 de riscos e respetiva graduacdo referentes a Unidade de Servigos Integrados da Presidéncia (USIP)
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.1 Chefia da Divisdao Administrativa e Financeira

Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Falta de planos F E E
gerais. Sensibilizar o executivo para a necessidade de dar a .
conhecer as linhas estratégicas gerais para os mandatos N.2 de .planos
Falta de Jutirqui - comunicados.
: quicos, de modo, a assegurar que os objetivos da
coordenagdo entre F E E e . .
o divisdo se encontram devidamente alinhados com os N
divisdes. . X N.2 de comunicagdes entre
mesmos e sao comunicados a todos os trabalhadores da divisdes
Dirigir os servigos. Falta de um Divisao.
levantamento L - ) ) B N.2 de propostas colocadas
Cor?trolar o Coordenacio da conc.reto das F E E Fomentar a re.a!|z~agao d.e reunides de.partllha de |n~formagao em prética, depois de
cumprimento dos divis3o em n.ece55|dade5 dos entre as divisdes, evitando entropias na execugdo dos validadas pelo executivo.
planos de atividades. ) diferentes setores processos.
conformidade do DAF. . .
com as indicaces . N.2 de alteragdes ao mapa
Assegurar a . . Promover um levantamento das necessidades e proposta de de pessoal. S
o - do Presidente da Falta de motivagdo MF E E - s . Sofia Félix
administracdo dos . - S melhoria dos trabalhadores da Divisdo, colocando as mais
Cémara Municipal dos funciondrios. . .
recursos humanos e o restante pertinentes em prética. N.2 de trabalhadores
materiais. executivo. Falta de alo’cagéo de _ _ y reafetados.
funcionérios a Promover em parceria com o executivo a alteragdo ao mapa
Assistir as reunides tarefas especificas, de pessoal, permitindo uma adequada articulagdo entre N.2 de segregaces de
do drgdo executivo. comprometendo a MF E E organigrama, regulamento organico e as necessidades funcdes asseguradas.
adequada prementes dos servigos. .
segregacio de N.2 de formagdes
fungdes. o - N . frequentadas.
¢ Definigdo de um plano de formagdo adequado as reais 4
N3o definicio das nece;.5|d.ad<?s~e ;:jromogao dde ;:carcenaNs que pr?m.ovam a Poupanca média obtida por
tarefas a E E E iminuicdo dos custos da formagdo e auséncias formacgo.

desempenhar pelos
funciondrios.

injustificadas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica:Divisdao Administrativa e Financeira (DAF)
6.1 Chefia da Divisdao Administrativa e Financeira
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Preparar o orgamento, Sensibilizar o executivo para a necessidade de existir um maior
revisGes e alteragdes. acompanhamento juridico na area dos recursos humanos. N.2 de sistemas da qualidade
implementados.
Orgiz:&zziﬁi‘:ﬁ:s de Diminuta Sensibilizar o executivo para a necessidade de ser implementado um
o . .
- sistema de gestdo da qualidade e a realizagdo de auditorias internas N.2 de auditores internos.
elementos para o relatério assessoria . )
de atividades. s MF E E que garantam o bom funcionamento do sistema. N.2 de medidas de
" J ' . modernizagdo administrativas
Assegurar as operacdes da Promover o adequado acompanhamento dos servigos. implementadas
contabilidade A P ’
estabelecidas por Lei. q trasohs ng Promover a modernizacdo administrativa, através da realizacdo de N.2 de municipios que
espacho de o) i i 3 o “
Colaborar nos estudos e Coordenagdo da p M M agdes de benchmarking e a d.eyuja segregacao de fungdes entre possuem as n?glhores
propostas para aprovagio divisdo em documentos. divisSes. praticas” foram visitados por
de tabelas, taxas, licengas conformidade com colaboradores.
e regulamentos. as indicaces do Melhorar o Promover a adequada observancia e revisbes quer d~a Norma de i} - o
Presidente da Controlo Interno quer do Plano de Prevengao. Redugdo do endividamento. Sofia Félix
Colaborar na fiscalizagdo R . desempen ho E M
do tesoureiro Camara Municipal e . . . ) ) . 5 o
: restante executivo financeiro do Em parceria com o executivo, delinear um plano de melhoria do Reducdo do Prazo médio de
: s i i Vi Adi pagamento.
Resolucio de assuntos de Municipio. desempenho f’lcne;nc.e|rod(end|\t/.|da1.me[1to(;| prazo médio de
aprov'ijlioqafngnto do pagamento), visando a otimizagdo de recursos. N.2 de reclamagdes.
unicipio. . N .
Inexisténcia ou Concertar com o Revisor Oficial de Contas e demais consultores, -
’ ’ . ~ L. . . . N.2 de reunides com
Organizar e orientar os incorrecdo no estratégias que permitam melhorar as debilidades existentes no ROC/consultores
processos relativos a . patriménio. .
projetos comparticipados registo do MF E E
pelos Fundos europeus patriménio do - - . N.2 de acesso facultados.
’ O Solicitar o acesso remoto a aplicagdes do Municipio, pareceres e
Assegurar os registos dos Municipio. demais eIemen'Fos que possam coadjuvar o dese'mNpenho da chefia, N.2 de funciondrios afetos a
bens e atualizagio do evitando atrasos na tomada de decisdes. organizagdo do arquivo
inventdrio e cadastro dos municipal.
bens da autarquia. Organizar o arquivo municipal.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.2Subunidade Organica: Tesouraria
Receita, pagamentos, consulta das entradas e saidas nas contas bancdrias, fundo de maneio, reconciliagdo bancdria, mapas e encerramento do ano.

. Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagao
- A Riscos . . . . . e
Atividades Objetivos op do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
Identificados 2 vai
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Consulta didria das contas bancarias.
Solicitar as instituigdes bancarias a confirmacgdo da origem das
Diferencas entre transferéncias.
os valores
Al’re'CE\dar, cobrados Conferéncia dos cheques quanto a validade, extenso e data.
registar e (transferéncias, _ o
salvaguardar os cheques PF B B Comparar o total dos movimentos didrios do TPA com o total do
L registo das guias emitidas.
valores numerario ou & g
provemeNntZS Terminal de Comparac3o do valor total recebido diariamente com o total das
restacdao de Pagamento i iti
(SerVi ;}s 2o Aut g o) guias de cobrancga emitidas. Carlos Fonseca
. utomatico) e as .
Receita Eventual. ,g. . s . . o . N.2 de erros mensal. e Margarida
municipes, e guias emitidas. Confirmar o movimento bancario imediatamente ap6s os -
outras depositos efetuados. Pais.
roveniéncias - ) . L
P | | ) Indisponibilidade Solicitar documento comprovativo bancdrio do depdsito do
pelos valores d montante total dos montantes depositados.
corretos e em € acesso ao
tempo Terminal de PF M B Depositar diariamente todos os valores recebidos.
oportuno. Pagamento
Automatico Elaboragdo das reconciliagGes bancarias mensais e respetivo
(TPA). mapa de movimentos em transito.

Na emissdo das guias de receita gerar automaticamente o valor
a cobrar.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)
6.2Subunidade Organica: Tesouraria
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) | (E; M; B) Responsaveis
Comparacdo entre a informacao do sistema
Recebimentos informatico com o documento de reposic¢do.
Receber os
em atraso. N.2 de erros anual.
- valor pagos Carlos Fonseca
Reposicoes indevidamente e Margarida
Abatidas. om temoo Erros de PF M B Comparagao dos valores liquidos a pagar de N.2 de reposi¢des por Pais
P langamento no vencimentos com os valores brutos e os descontos servigo. '
oportuno e pelo .
sistema efetuados.
valor adequado. . -
informatico.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)

6.2Subunidade Organica: Tesouraria

Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Arrecadar,
registar e
salvaguardar os
valores
rovenientes da
P o . . N.2 de incumprimentos
prestacao de Envio anual de avisos de cobranca para as .
. . anuais.
Servicos aos Atrasos nas entidades devedoras.
municipes, cobrancgas. e Carlos Fonseca
; : . . " N.2 de fiscalizagOes )
Receita Virtual. pelos valores Extrato anual do sistema informatico com a . e Margarida
. PF E M N . L. realizadas. ;
corretos e em Risco de relacdo das entidades e valores em divida. Pais.
tempo incobrabilidade.
P N.2 de cobrangas
oportuno.

Proporcionar
informacdo
referente aos
incumpridores.

Reunides trimestrais com a fiscalizacdo de modo a
aferir as situacdes de incumprimento.

realizadas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)
6.2Subunidade Organica: Tesouraria
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
o Atrasos nos Listagem com os prazos de pagamento por credor
Liquidar as (Contabilidade).
L pagamentos.
obrigagGes
dentro dos . Validar (com indicacdo de pago) a ordem de 4 Carlos Fonseca
Incumprimento . o . Prazo médio de .
Pagamentos. prazos . pagamento realizada e enviar diariamente, apds o e Margarida
. da Lei dos PF M B . s pagamentos. -
estipulados e . fecho da tesouraria, para a Contabilidade. Pais.
Compromissos e
pelos valores
dos Pagamentos .~ . .
corretos. om Atraso Os cheques s6 sdo assinados pelo responsavel da
Tesouraria apds conferencia dos documentos de
(LCPA). . .
suporte e assinatura do Presidente.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)
6.2Subunidade Organica: Tesouraria
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M;B) | (E; M;B) Responsaveis
Liquidar as
obrigagoes Extravio d
dentro dos )5 ravio .0 Guardar em cofre o cartdo matriz. N.2 de pedidos de Carlos Fonseca
cartdo matriz da . .
Pagamentos. prazos . PF E M segundas vias do e Margarida
. Caixa Geral de s = . -
estipulados e . Guardar os codigos de acesso em local seguro. cartdo matriz. Pais.
Depdsitos.
pelos valores
corretos.
Diferencas
entre o valor
dos
documentos de Conferi q ded q q
t t
Disponibilizar despesa € 0 onferir os ocumer;oo;age:ame::te:a antes de proceder
valor :
03 funfjgs : PF E M Carlos Fonseca
necessarios efetivamente , o '
Fundo de Maneio. Validar a ordem de pagamento apds a concretizagdo N.2 de erros por ano. e Margarida
para fazer face a pago. -
do pagamento. Pais.
pequenas
Furtos.
despesas. Efetuar o registo da despesa e o reembolso.
Pagamento de
despesas nao
autorizadas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.3Subunidade Organica: Recursos Humanos

Recrutamento e selegdo, controlo de assiduidade, gestdo dos processos individuais, elaboragdo do mapa de férias, processamento dos vencimentos, SIADAP, gestdo da formagdo, prestacdo de
informagdo a entidades externas e mapas de pessoal e orcamento de custos com pessoal.
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
. . Facultar aos membros do juri toda
Conflito de interesses. PF E M o ) ~
a legislacao de suporte. N.2 de reclamacdes nos
A periodos de audiéncia Juri dos
Inexisténcia de pessoal com o . .
) A Facultar aos membros do juri o dos interessados. concursos
perfil de competéncias. PF B B
regulamento do mapa de pessoal.
Suprir caréncias de

Recrutamento e recursos humanos

selecdo de tendo em vista os
trabalhadores - objetivos
carreiras gerais. estratégicos do

municipio.
. Elaboragdo de um cronograma . . Juri dos
Incumprimento de prazos. MF M E . ¢ L . g Desvio entre os dias de
ap6s primeira analise das concursos
. atraso e o prazo legal.
candidaturas.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativae Financeira (DAF)
6.3Subunidade Organica:Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
. o Conflito de interesses. PF E M
Suprir caréncias de
Recrutamento e recursos humanos A N.2 de reclamacgdes.
= . Inexisténcia de pessoal com o PF B B L .
selecdo de tendo em vista os ) N Facultar aos membros do juri toda Juri dos
L perfil de competéncias. I . ~
trabalhadores - objetivos a legislagdo de suporte. N.2 de dias de duragdo concursos
cargos de chefia. estrategllcgs do Incumprimento de prazos. ME M E do processo.
municipio.
Violacio do novo regulamento Adaptar os mec.ani.smos de registo e
~ controlo de assiduidade ao NRGPD.
geral de protecdo de dados MF E E
Controlar a NRGPD
assiduidade. ( )- Conferéncia anual da assiduidade. N.2 de divergéncias.
Registo da Irregularidades no rNegiStO (falha F B B |nsta|ag.§o de m(:_\C.ani-smos de corl]trolo N.2 de auséncias n3o .
Controlo de Lo de marcacéo). de registo de assiduidade nas varias . Mario Serrano
o assiduidade na - ~ L comunicadas.
assiduidade. aplicacio instalagdes do Municipio. e Paula Costa.
. P . (; Inoperacionalidade do sistema. F B B .
informatica de Cruzamento dos documentos de Taxa de absentismo.
GeStéczSdGePI;essoal Auséncias n3o comunicadas F B B assiduidade com o registo automatico.
antecipadamente. Visitas mensais sem pré-aviso aos
locais com registo manual.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.3 Subunidade Organica: Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagcao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) Responsaveis
. Acesso restrito aos processos no (o
Extravio de documentos e dos - P N.2 de documentos Mario Serrano
. PF E M espaco fisico dos Recursos .
processos individuais. extraviados. e Paula Costa.
Humanos.
" Manter atualizado
Gestdo dos o
Processos 0S processos Sensibilizacs ) tanci N.2 .de a~Iertas para
L individuais dos Alteragdes de dados pessoais F B B ensibfizacdo para a Importancia atualizaggo de dados.
Individuais. trabalhad ~ ) dos trabalhadores manterem os
rabalhadores. ndo comunicados. . (o
seus dados atualizados. N.2 de consultas aos Mario Serrano
processos. e Paula Costa.
Documentos armazenados em e =
~ . Registo individual na anexag¢do de
local ndo destinado para o PF B B documentos N.2 de erros detetados no
efeito. arquivo dos documentos.
Elaboragcdo de mapas provisorios
Sobreposi¢do de periodos de para verificacdo de eventuais
e férias de trabalhadores afetos ao sobreposi¢des o o -
L. Planificagdo anual ! . . P '|g' . ! N.2 de alteragdes ao Madrio Serrano
Mapa de férias. . mesmo Servigo. incompatibilidades. L. .
das férias. mapa de férias. e Chefias.
PF B B
Incompatibilidades com as Pré-validagdo dos mapas
necessidades dos servigos. previsionais pelas chefias.

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
6.3 Subunidade Organica: Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Incorregdes no processamento PE B B Consultar diariamente os Didrios N.2 de erros no Mario Serrano
de abonos indevidos. da Republica (DRE). processamento/ano.
Comparacgdo entre a assiduidade
inserida/listagem de assiduidade.
Comparagdo entre o trabalho
suplementar
Processamento das introduzido/documentagéo do
remuneracdes, das trabalho suplementar.
Processamento ~
. retengdes, N . .
de vencimentos. - - . ~ Comparacgdo entre as ajudas de N.2 de reclamacdes/
beneficios sociais e Erros de insergdo de dados. . . ~ -
ADSE custo introduzidas/documentagdo ano. Mario Serrano
' Inadequagdo do software as PF B B das ajudas de custo. e Paula Costa.
quag legai N.2 de falhas no
novas normas legats. Comparagdo entre as despesas software.
médicas introduzidas/
documentacgdo de despesas
médicas.
Conferéncia das folhas de
vencimento.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
Moiciro DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.3 Subunidade Organica: Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagcao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Reunides intercalares de
acompanhamento do ciclo de
avaliagdo.
Defini¢do incorreta de F M M
competéncias. Reunides entre avaliador e avaliado
para conhecimento da avaliagdo e
. L negociacdo (competéncias e N.2 de erros/falhas.
Defini¢do incorreta de objetivos F M M & gobj(etivoS) /
(ndo quantificaveis, inatingivel, Percentagem de
Avaliar o sub quantificados). Reunides do Conselho de concordancias da
desempenho dos Coordenacio de Avaliago. avaliacso
SIADAP. trabalhadores e dos Incumprimento de prazos. MF M E sdo. Mario Serrano
cargos de direcao Regulamento eleitoral para o processo o .
intermédia. Subjetividade do processo. PF B B de elei¢do dos representantes dos N.2 de'lnEervenf;ole's da
trabalhadores na Comissdo Paritaria Comissdo Paritaria.
Tendéncia para a centralidade pelo Presidente da Camara. N
N.2 de reclamacgoes.
dos resultados. F B B s
Aplicagdo do Regulamento aprovado
pela Comissdo Paritéria.
Defini¢do das quotas. PF B B
Aplicagdo do Regulamento do
Conselho Coordenador da Avaliagdo
pelos membros do CCA.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco:Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MoNicino DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.3 Subunidade Organica: Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagcao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Volume de formacao
Inexisténcia de formacao anl,!al (total, pc?r
N . PF B B carreira, categoria e
adequada as necessidades. srea profissional)
Elaboragdo do Plano Anual de P )
Formag(?ef nao reallzada's por F B B Forma'gao (Ievanta'r'r'1ent~o de AcBes realizadas ou
restricdes orgamentais. necessidades, planificacdo da .
o - acoes programadas.
. formacdo e avaliagdo da
Proporcionar o Acdes de formagdo que nao formacgao)
desenvolvimento ¢ . a0 9 . PF B B ga0). Acdes realizadas e ndo
o correspondem as expetativas.
~ ou aquisicdo de . ~ . programadas.
Gestdo da N Pesquisa de formagdo existente no L.
~ competéncias aos . . ~ R Mario Serrano
formacao. Falta de eficdcia da formacao. mercado, adequada as .
trabalhadores, PF B B e . Custos diretos e
especificidades das autarquias .
tendo em conta as . . . indiretos com a
~ Incapacidade de proporcionar locais. ~
suas funcdes. N formacao.
formacdo a todos os "
F M B . . Percentagem de ag¢des
trabalhadores. Criar uma plataforma de partilha .
. ~ nao eficazes.
de informacao.
Falta de divulgagdo d
ana eN Vuigacao . @ Criagdo de pasta no
documentagao e conhecimento . .
.. . F B B servidor/internet com a
adquirido em formacao. ~
documentacdo da
formacao.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MONICIT DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.3 Subunidade Organica: Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagcao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Proporcu?nar ° Cancelamento de acbes de ~
desenvolvimento N N.2 de acdes
- formagdo programadas. PF B B
~ ou aquisicdo de canceladas.
Gestdo da N -
~ competéncias aos T . - ~ Mario Serrano
formacao. N3o atingir o limite minimo legal Relatério anual de formacgao.
trabalhadores, o N¢ de horas de
de formacdo anual por F M B ~
tendo em conta as formacgdo por
~ trabalhador.
suas fungoes. trabalhador.
Afixar em local visivel a N.2 de dias de
Incumprimento de prazos. PF M B calendarizagdo com os prazos a antecedéncia de Mario Serrano
cumprir. submissao.
Prestagdo de . =
~ Prestar informagdo
Informacgdo a e .
entidades Ob”gatg”alngs Irregularidades na informacgao Rotinas de controlo automatico N.2 de erros.
externas. prazos estipulados. prestada. PF M B das plataformas.
~ Tempo de Mario Serrano
AlteragGes na estrutura de Controlo cruzado com mapas - -
. o . indisponibilidade do
reporte da informacao. PF B B auxiliares. .
sistema.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
Moiciro DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
6.3 Subunidade Organica: Recursos Humanos
Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Mapas detalhados por
Recolher, preparar Incumprimento de prazos custo/trabalhadores.
Mapas de » prep P P ' Desvio entre o
e reportar ~ .
pessoal e . o - . Comparagdo com dados do aprovado e o realizado.
informacgdo para a Incorrecdo dos valores previstos. PF M B . -
orcamento de - orcamento do ano anterior. Médrio Serrano
gestdo dentro dos ~
custos com o N Alteracdo ao mapa de
prazos Incorregao na definigdo das A
pessoal. . Conferéncia do mapa de pessoal pessoal.
estabelecidos. pastas de trabalho.
com o regulamento de mapa do
pessoal.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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MUNICIPIO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.3Recursos Humanos
6.3.1 Higiene e Seguranca no Trabalho
Medicina e seguranga do trabalho
. Frequéncia | Impacto | Graduagdo . Identificagao
. . .. Riscos 9 . P . . ¢ . Indicador de ¢
Atividades Objetivos g do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas . . dos
Identificados medicao .
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E;M;B) Responsaveis
Vigilancia médica periddica aos trabalhadores do Municipio
(até 50 anos de 2 em 2 anos e para os que apresentam mais de
50 anos anualmente’ nos termos da al. b), n.2 3 do artigo 108.2
da Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, na sua redagdo atual,
gue aprovou o Regime juridico da promogdo da seguranga e
saulde no trabalho), tendo em conta as caracteristicas e
Assegurar a vigilancia especificidades das atividades desenvolvidas no local de
Acompanhamento adequada da satde Trabalhadores trabalho. Ne de traba!hadores
pa dos trabalhadores em | incapacitados a abrangidos
médico aos - . . . . . -
fungdo dos riscos a executarem a PF M B Realizagdo de exames ocasionais em situagdes especificas. L.
trabalhadores do L. N.2 de consultas Madrio Serrano
Municioio que se encontram sua atividade :
plo. expostos no local de profissional. Realizagdo de exames de saude do trabalho sempre que para
trabalho. necessario. acompanhamento
médico.
Realizagdo de exames médicos de medicina obrigatérios em
casos de admissdo de novos trabalhadores.
Contratagdo de uma entidade prestadora de Medicina no
Trabalho.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MONICIT DE TABUA
6. Unidade Organica:Divisdao Administrativa e Financeira (DAF)
6.3Recursos Humanos
6.3.1 Higiene e Seguranca no Trabalho
. Frequéncia | Impacto | Graduagao . Identificagdo
. . R . . . . Indicador d
Atividades Objetivos | dentI:i::: dos do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas nn:faadio;o € dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E;M;B) ¢ Responsaveis
N.2 de ag¢des de
Assegurar as condi¢des de trabalho que salvaguardem a informacgo.
Erros F M M seguranca fisica e mental dos trabalhadores
humanos. ' N.2 de
Garantir condigOes Desenvolver medidas preventivas tendo em conta os equamentf)s
. Falta de o ~ . . adequados as
Avaliagdo e de trabalho capazes o principios de prevengdo de riscos profissionais. "
. , condigbes de fungdes por L.
controlo dos riscos | de manter um nivel ereonomia PF M B trabalhador Médrio
inerentes as de salde dos & ’ Informar e formar os trabalhadores no dominio da ’ Serrano e
condicOes de trabalhadores e Falha de higiene e seguranca no trabalho. N. de doencas José Lima.
trabalho. colaboradores do s
L seguranga nas profissionais dos
Municipio. - Informar e consultar os representantes dos
magquinas e . trabalhadores;
. F E E trabalhadores para a higiene e seguranca no trabalho.
equipamentos
de trabalho. N.2ded d
€ trabaiho Contratagdo de uma entidade prestadora dos servigos de € doengas do
Higiene e Seguranca no Trabalho trabalho dos
& g ¢ ' trabalhadores.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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MUNICIPIO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisdo Administrativae Financeira (DAF)

6.4Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servicos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo
Expediente, processo eleitoral, reuniéo de cdmara, taxas, recolha e divulgacéo ao consumidor, tramitacdo de assuntos diversos, processos administrativos/apoio administrativo ao balcdo unico,
servigos gerais e arquivo geral.

Balcdo Unico

Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
5 -
Tratamento diferenciado na _N'_ de a|:~>0|os
rece¢do de pedidos para situagdes PF M B Apoio a chefia do DAF na elaboragdo de (informagdes ou
5 N idénticas. i ropostas de melhoria
Rececdo no Balcio um Manual de Procedimentos. prop ¢ . )
. prestados a chefia do
Unico, tratamento e Falta de verificagdo e certificagdo . DAF
arquivo de dos documentos PF E M Levantamento de necessidades de .
requerimentos e entregues. formacgao especificas. S
demais pedidos com Dar resposta N.2 de solicitagGes ao
o célebre 3s Prestagdo de informagdo . cidad3o.
materias C insuficiente e/ou incorreta aos PF E M Acompanhamento pela chefia do DAF. -
. solicitagGes Célia
exclusivamente A requerentes. o o ) o N
relacionadas com a dos cidad3os. Especializagdo de funcionarios, garantindo | N.2 de reclamagdes. Fernandes,
Divis3o Morosidade no atendimento e PE E M a adequada segregacdo de fungdes. Teresa Santos
Ce Processament tratamento de pedidos. N.2 de e Liliana
Administrativa e liquidacs P ; h t Cristova
Financeira. 0, liquidagao e Falta de alocagdo de recursos MF E E Identificagdo clara e concisa dos acompanhamentos ristovao.
cobranca de humanos ao balcdo tnico. intervenientes no procedimento efetuados pela chefia
. taxas. administrativo. do DAF.
(V’de anexo lll a Tirar fotocdpia ao Cartdo de
identificagdo dos Cidad3o sem autorizagdo expressa F E E Alicacio d Ses fiscal Prazo médio de
responsdveis por do cidad3o. plicacdo de execugdes fiscais.
resposta.
processo). . < - . .
Néo divulgacdo das novas normas ME E E Atualizagdo automatica do célculo da taxa
Eefere.ntes~a prote¢do d~e da.dos: de juros a cobrar. N.2 de execucdes
N3o aplicagdo de execugdes fiscais. . .
fiscais.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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@ TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)

6.4 Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servigos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo

Balcdo Unico

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagcao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Sepulturas - . —
Sobrelotagdo. F E E Editos. N.2 de pronuncias.
abandonadas.
N.2 de levantamentos.
L o Levantamentos efetuados no cemitério municipal.
Cemitério Municipal. . N.2 de registos na aplicagdo
Inumagdo, Sepultura de uma pessoa numa ~ ) . I N
~ ~ . . Apresentagdo de alvara. informatica de Gestdo de
Exumacgdo e campa ndo identificada, mas que PF E M s
= . Cemitérios.
Transladagao. porém tenha dono. . s - x
Registo na aplicagdo informatica de Gestdo de
Cemitérios (CEM). N.2 de registos em suporte
fisico.
Edital.
O’cu.pagéo Via o ) o N.2 de acessos. Teresa Santos
Publica/Espaco . Publicitagdo no site do Municipio.
Publico/Colocacio de Autorizar a
N - ocupagdo da via Falta de pagamento. PF E M S L N.2 de oficios expedidos.
sinalizagdo/Ocupagdo ublica Oficios circulares nominativos com o valor em
subsolo e espago aéreo P ’ pagamento. P
L N.2 de execugdes fiscais.
e Publicidade.
Propor a aplicagdo de execugdes fiscais.
Garantir a Favorecimento na atribuigdo de Acompanhamento pela chefia do DAF. N. de acompanhamentos.
. passes.
mobilidade de . - . ~
. Mapa informatico com o nimero de deslocagdes .
Transportes escolares e jovensea . - - N.2 de deslocagdes por
o n Favorecimento de associagdes. PF M B por associagdo. o
ocasionais. representagdo associagdo.
externa do - . . . .
Faturagdo indevida do numero de Mapas mensais com controlo dos quilémetros
Concelho. L N.2 de controlos.
quilémetros. faturados.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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MUNICIPIO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.4 Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
Rececao, Expedicao e Gestao de documentos

Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
N.2 de apoios
R . - informagdes/propostas
Apoio a chefia do DAF na elaboragdo de um ( ¢ . /prop
. de melhoria) prestados
Manual de Procedimentos que estabelega 3 chefia do DAF
N&do cumprimento de prazos PF M B regras relativas a classificagdo dos ’
estabelecidos. documentos, tramitagao e respetivo modo
de arquivo informatico e fisico dos N.2 de falhas na entrega
Documentos que deram PF E M processos. ) de documentos
Executar as tarefas Gerir, entrada extraviados. )
inerentes a recegao, organizar, Verificacio sistematica
pré-classifica¢do, manter e Documentos mal PF E M Observar a Norma de Controlo Interno. dos jocumentos
registo, distribuicdo e controlar os identificados. entrepues Marearida
expedicdo de documentos Identificagdo clara e concisa dos gues. Saitos
correspondéncia e inerentes a Duplicagdo de registo do PF E M intervenientes nos processos Ne de
outros documentos atividade da mesmo documento. administrativos. relatorios/listagens
dentro dos respetivos Camara . . & .
.. . . ~ trimestrais entregues a
prazos. Municipal. Avaria no Sistema de Gestdo F E E .
N . ) chefia do DAF (no
Documental. Monitorizagdo trimestral pela chefia do . L. .
L . ambito dos objetivos do
DAF, das atividades desenvolvidas. SIADAP)
Dispersdo da entrada de ’
processos e outra F E E N.2 de
documentagdo no Municipio. Levantamento das necessidades especificas )
de formacio acompanhamentos
§d0-. efetuados pela chefia do
DAF.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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MUNICIPIO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.4Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servicos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
Apoio administrativo a Assembleia Municipal e ao Processo eleitoral
Trabalho administrativo inerente ao apoio a Assembleia Municipal e ao processo eleitoral

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
. Incorreta organizagdo do
Organizar o ficheiro e arquivo das
trabalho . o . PF E M N.2 de
. L . deliberagdes do Orgdo
Apoio administrativo ; . acompanhamentos
- Ly . Deliberativo. - N
administrativo a inerente ao - . efetuados pela Chefia. Liliana
. R Supervisdo pela Chefia do DAF. o
Assembleia apoio a Cristovdo
Municipal. Assembleia o - Prazo médio de envio
. Distribuicdo e expedicdo de ~
Municipal a . F E E da documentacao.
correspondéncia e outros
documentos fora dos prazos
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)

6.4Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servicos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo

Apoio aos Orgdos Municipais — Sec¢do administrativa da Area de apoio aos Orgdos Municipais e Processo eleitoral
Trabalho administrativo inerente ao Apoio aos Orgdos Municipais e processo eleitoral

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagcao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Organizar o Falhas na preparacdo do
trabalho expediente relativo a
Apoio administrativo eleicdo da Assembleia da N.2 de reclamagdes. -
L . . - . PF E M - . Liliana
administrativo ao inerente ao Republica, do Presidente da Supervisdo pela Chefia do DAF. o
. . . Cristovao e
processo eleitoral. apoio ao Republica, dos Deputados N.2 de Paula Pais
processo ao Parlamento Europeu e acompanhamentos. ’
eleitoral. Autarquias Locais.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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MUNICIPIO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

REV. 01
DE TABUA

6. Unidade Organica: Divisdao Administrativa e Financeira (DAF)

6.4 Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servigos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo

Apoio administrativo as reuniées da Camara Municipal
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Rececdo de todos os assuntos dos servigos N.2 de
i responsaveis para aprecia¢do entregues . g =
Preparar e Moros(;‘_j;de e e ¢ MF E E atépés 16h00 rF; da tZr a fe(-;ira anteri{ir a pedidos/processos ndo
organizar todo pedidos/processos. . ¢ o entregues
Apoio o trabalho data da realizacdo da reunido. atempadamente
administrativo as administrativo Avaria ng Sistema dle Gestdo PF E M Existéncia fisica em arauivo das atas e Maria José
reunides da Camara inerente as ocumental. respetivas m?nutas N.2 de atas e minutas Neves
Municipal. reunides do . . P ’ arquivadas.
—_ Avaria no sistema de
Orgao N PF E M e -
. gravac3o de voz. Verificacdo periddica do estado de o .
Executivo. . N.2 de avarias no
funcionamento do aparelho. -
aparelho de audio.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

6.4 Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
Servicos Gerais — Rececdo e Telefone

Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
N.2 de falhas no
atendimento
Rececdo dos Z/Iorosidadle rf1o telefdnico.
- atendimento telefénico. F M M R
municipes na Prestar Melhor divisdo das tarefas a N. de falhas ou de
Portaria e respetivo informacdes Falha na orientacio dos desempenhar, nomeadamente, .reclama Ses na
encaminhamento Uteis aos . 6o0 ¢ atendimento telefénico, recegdo de -amas Maria de
; . municipes devido a F M M . receg¢do por parte dos .
a0s servigos. municipes, . . encomendas e encaminhamento de L. L Fatima
. acumulagdo de fungdes. . municipes devido a
3 rececionar municipes. acumulacio de Cardoso e
Recegdo de encomendas e Impossibilidade de fun 6ges sandra
encomendas. proceder ao passegurar 3 Realocacdo de trabalhador afeto ao soes. Henriques.
atendimento ) S atendimento telefénico para espago com .
Atendi t L. confidencialidade das MF E E . . 'p pac N.2 de técnicos com
endimento telefénico. h d lefoni maior privacidade. ¢ e
telefénico. chamadas telefénicas tarefas especificas.
N.2 de técnicos
realocados.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisdao Administrativa e Financeira (DAF)

6.4 Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servigos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo

Servigos Gerais - Recec¢do, Expediente, Depdsitos de Servigcos Bancarios, Hastear Bandeiras e Abertura e Encerramento das Instalagdes.
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Rececdo dos
municipes e dos Articular com outro funciondrio de modo
trabalhadores que a que a recegao do Executivo ndo esteja N.2 de horas sem
pretendam ser Informar o sujeita a periodos sem um responsavel. 8
; de
. Executivo lacso de func presenca
recebidos pelo Acumulagdo de fungdes. F B B funcionari x
Executivo do SOFWE o0s Realizar um contrato de seguro especial una;nnano narecegao Paulo Santos,
Municipio. pedidosde | Extravio de expediente e de B E E para o transporte de valores. 0 Executivo. Anabela
recegdo e depésitos bancarios. o ;
colaborar nos Aquisicdo de uma mala de transporte de N.¢ de procedimentos Fonseca e
Entrega e . de contratagao Sandra
. . e~ restantes Periodos |0ng05 de auséncia M valores dotada de um sistema de
distribuicdo do . . F M o L ) publica Henriques.
] servigos gerais na rececdo do Executivo neutralizacdo de numerario por tintagem. :
expediente nos essenciais :
servicos, depdsitos N N.2de atualizagdes e
g, . P para o bom Contratagdo de uma empresa de
bancarios, hastear . - de acessos facultados.
) funcionament Dificuldades de segurancga que garanta a abertura
bandeiras, abertura d x MF M M ) N
odo coordenacgdo da escala de encerramento das instalagdes.
e encerramento das o . , . o Ly
. ~ Municipio. servico em periodo de féria. Atualizacdo dos acessos e dos cédigos do
instalagdes. oo L
alarme do edificio Municipal.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

92 |Pagina



A
TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)

6.4 Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licengas, Servigos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo
Servigos Gerais — Limpeza e substituicao de trabalhadores

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Limpeza de todo o Assegurar
espaco fisico dos todas as
Pagos do Municipio e condicdes de o
do material adstrito higiene nos N.2 de prejuizos
as funcdes. . Quedas. PF E M causados.
locais de .
trabalho bem Uso de material adequado tendo em Anabela
Substitui¢do de . Acumulacgao de funcdes. F B B conta as tarefas realizadas. N.2 de documentos Fonseca e
trabalhadores em como realizar extraviados. Sandra
caso de necessidade taref:?\s. Falta de equipamento Utilizacdo de material de protecdo Henriques.
que desempenham essenciais adequado. F M M individual. N.2 de acidentes ou
tarefas similares no para o bom incidentes de trabalho.
Ginasio Municipal, funcionament
Centro Cultural e odo
Cantina Municipal. Municipio.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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REV. 01

6.Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)

6.5Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Documentos previsionais, presta¢Go de contas, despesa, receita, empréstimos, processos de controlo, prestagdo da informagdo a entidades externas, concessdo de subvengdes, contabilidade de
custos, operagdes de tesouraria, fundos de maneio, seguros e faturagdo, registo e atualizagéGo de bens, registo em entidades externas, verifica¢do fisica, abates, alienagdes, transferéncias de bens e
cedéncias e doagdes.

Contabilidade
Frequéncia | Impacto | Graduagao . g
- " . - . . . . Indicador de Identifica¢cdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ i
Recolha dos dados dos mapas de suporte
. ~ aos documentos previsionais pelos
Elaborar os documentos Ndo inclusao de PF M B diferentes servigos
) . .| rubricas orcamentais. §0s. Valor apurado dos
que reflitam a estratégia desvios
definida pelo executivo. - ~ Pedido de previsdo as institui¢des
Insuficiente dotagdo fi iras d

o ) ) das rubricas . ; ; inanceiras de f:n:argos com os N.2 de correcBes

i t j o:jagao e a;irovagao orcamentais. empréstimos. 3 elaboracgo de
ocu_men .os 03 ocu.m.en 05 nos. - L documentos. Marisa Andrade
previsionais. prazos definidos por lei. Adicionar aos documentos previsionais os
Incorreta PF M B saldos finais das rubricas
Envio da inf . identificagdo dos : N.2 de dias de
nvio dain orn"lagao a projetos. = ) antecedéncia de
reportar a entidades Promover uma reunidao com os servigos para elaborac3o e
externas dentro do - articulagdo da informacao. 5
Incorreta previsao da E B B ¢ ¢ aprovagdo dos
prazo. receita. . documentos.
Elaboracdo de documento com os
pressupostos detalhados de cdlculo.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.5Subunidade Organica: Contabilidade e Faturacao
Contabilidade
Frequéncia | Impacto | Graduagdo . £
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas In:::;:?osrode Id;::'f:::::e?sos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ P
Verificacdo mensal dos movimentos
Incorre¢do nos contabilisticos. N.2 de .
. . . - Marisa Andrade e
registos internos e PF M B incorregoes .
Margarida Nunes.
externos. . . detetadas.
Andlise comparativa com os mapas
auxiliares.
Prestar informacao
econdmico-financeira
Prestacdo de fidedigna da instituicao N.2 de
contas. as diversas partes Dispersdo de Validagdo da informacdo pelos responsaveis L Marisa Andrade e
i informacgao PF o B dos setores Incorregoes Margarida Nunes
interessadas nos prazos . . detetadas. .
estabelecidos.
o .
Risco de N.¢ de (A:has' de
. . antecedéncia de .
incumprimento de . . - Marisa Andrade e
PF E M Preparag¢do da documentagdo com o elaboragdo e .
prazos. . o o Margarida Nunes.
minimo de 2 meses da data de aprovacgao. aprovagao dos
documentos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
Moo DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
6.5Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagcao
Contabilidade
Frequéncia | Impacto | Graduagdo . g
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indlca<?o~r de Identlflcag.:;\o ‘.105
(ME; 5 PF) | (E; M; B) (E; M; B) medicao Responsaveis
Assungdo de
Verificar se a despesa despesas sem prévio
realizada tem cabimento na PF E M
enguadramento nos respetiva dotagao
documentos previsionais. orcamental.
Confirmar se a despesa Assungdo de Parametriza¢do de documentos no sistema
realizada estd em compromissos sem PF E M informatico. Marisa Andrade,
conformidade com os existéncia de fundos Marisa Bernardo,
Despesa. .. . . - o . N.2 erros. .
requisitos legais disponiveis. Parametrizacao de documentos no sistema Rosa Dinis e
(cabimento, informatico. Margarida Nunes.
compromisso, fatura e Existéncia de faturas
pagamento). incorretamente PF M B
contabilizadas.
Registar a despesa nas
contas adequadas, de Ndo cumprimento do
acordo com a sua prazo médio de MF E E
natureza. pagamentos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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0S DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Contabilidade
ETHEnGE | [mjesi | Sledve Indicador de Identificagcao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:a’\veis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ P
Verificar se os limites da
assuncdo da despesa sdao
cumpridos.
Verificar se o's g?S.tOS Extravio de cheques.
cumprem o principio da
especializagdo dos Na abertura de um novo fornecedor
L. Pagamentos para NIB . s . .
exercicios. . considerar obrigatédria o envio de Marisa Andrade,
incorretos. PF M B . .
documento comprovativo do NIB. Marisa Bernardo,
Despesa. N.2 erros. .
Efetuar os pagamentos - o a Rosa Dinis e
N3o atualizagdo das . . . - .
das despesas N Reunides mensais de articulagdo dos Margarida Nunes.
. alteragdes aos .
preferencialmente por Servigos.
a - pressupostos dos
transferéncia bancdria ou .
. projetos.
por cheque devidamente
tracado, endossado e
nao a ordem.
Proceder as modificacdes
orgcamentais necessarias.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
Moiciro DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Contabilidade
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Respon:a'veis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
Listagem com os prazos de pagamento por credor
Atraso nos (contabilidade). . .
¢ PF M B Prazo médio de Marisa Andrade e
pagamentos. Validar (com indicagdo de pago) a ordem de pagamentos. Marisa Bernardo.
pagamento realizada e enviar diariamente, apds o
fecho de tesouraria, para a contabilidade.
Listagem dos fornecedores que debitam juros. Valor de iuros
Risco financeiros PE M B J Marisa Andrade e
com debito de juros. Listagem com os valores a pagar resultante do pagos Marisa Bernardo.
incumprimento do pagamento. anualmente.
Liquidar as obrigacdes
- . °
Pagamentos. de'ntro dos prazos Risco de duplicacdo Comparar a informagéo constante das ordens de N.2 de erros por
estipulados e pelos de pagamento. pagamento com os valores a pagar. ano.
valores corretos. PE E M Marisa Andrade e
Erros nas Registar no sistema informatico a saida do cheque N.2 de Marisa Bernardo.
transferéncias (NIB (n.2 e ordem de pagamento) na entidade bancaria reclamacdes por
da entidade, valor). correspondente. ano.
Confirmagdo dos calculos aritméticos dos
documentos a pagar.
5 x - Marisa Andrade e
Incorreg¢ao nos Comparagdo das ordens de pagamento com os N.2 de reposi¢bes. . d
valores transferidos. PF M B dados do cheque antes de proceder ao lancamento. Marisa Bernardo.
Anular os pagamentos incorretos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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@ TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Contabilidade
Frequéncia | Impacto | Graduagao . e
. " . ipe . . . . Indicador d Identif d
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas nn:‘::licgo € ;:sl ::::::eisos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ P
Realizagdo de
. N despesa em rubricas - . N
Fundos de Proceder a FOI’?SEItUI(}aO, nao afetas ao fundo. Nao .a.celtaNr as despesas fora do ambito das N.2 de despesas Marisa Andrade e
. reconstituicao e classificagdes dos fundos e que ultrapassem .. .
maneio. . PF M B - rejeitadas. Rosa Dinis.
reposicdo do fundo. os valores definidos.
Ultrapassar o valor
mensal fixado.
Registar em tempo Registo da receita em Solicitar as entldadeAs |dgnt|f|cagao nas Marisa Andrade,
oportuno e pelos valores e transferéncias. .
. classificacao N.2 de Marisa Bernardo,
Receita. coretos, as entradas de L. PF M B . ..
. econdmica, valor e ) . regularizagdes. Rosa Dinis e
verbas devidas ao . Confirmar com os servigos os valores .
. entidade errada. . Margarida Nunes.
Municipio. recebidos.
Reforgo financeiro para | Ndo cumprimento do . .o ~
. ) . A to e fundos d N.2 de alt .
Empréstimos fazer face a plano financeiro de PF E M sseguirar orcamento e .un 0s clisponlvels e era?oes Marisa Andrade
. . para o efeito. orgamentais.
despesas/investimentos pagamentos.
previstos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
Moo DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Faturacao
Frequéncia | Impacto | Graduagao R A
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao AR
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M; B)
Verificar se o Anexacdo dos suportes legais que
Rececgdo e bem ou servico | Fatura ndo coincidir com o suportam a aquisicdo. Tempo médio de conferéncia.
verificacdo de foi servico ou a prestacdo do PF E M Isabel Coelho
fatura. efetivamente bem fornecido. Confirmacao da prestacdo do bem N.2 de divergéncias.
fornecido. ou servico pelo servigco
requisitante.
Existir faturacdo que nao
Confirmar que corresponde ao material PF E M
todas as recepcionado e servico
~ fatL'Jras prestado. Contactar os fornecedores para N.2 devolugdo de faturas
Rececdo da recepcionadas . ~ 1
faturagdo do estdo de Taxas de lva incorretas. PF M B procede.m a correggo das . (notas de crédito) —TemPo de Isabel Coelho
fornecedor. acordo com a desconformidades ouN proceder a respostas na regularizagao do
. . sua devolugao. fornecedor.
requisicdo ou Erros de preenchimento
documento da fatura (n.2
equivalente. contribuinte, nome, PF M B
morada, descritivo).
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO

0S DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Faturagao
Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) 0
Confirmar que
todas as Data da fatura anterior a
faturas data da requisicao.
~ . Contactar os fornecedores para .
Rececdo da recepcionadas N ~ Custos associados.
~ ~ ~ procedem a corregdo das
faturacdo do estdo de Faturacdo de . R Isabel Coelho
. . F E E desconformidades ou proceder a .
fornecedor. acordo com a fornecimento e servigo N N.2 de ocorréncias.
o ~ sua devolugao.
requisi¢do ou sem documentagdo de
documento suporte (requisi¢ado).
equivalente.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
Moo DE TABUA
6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Patrimonio
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificacdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao e
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
Localizagdo incorreta. PF B B Verlflcagéo f|s.|ca dos bens com N.2 Erros/ano. Angelo Oliveira
periodicidade anual.
Dispor de
informacgdo e Analise comparativa com a
atualizada Classificagdo incorreta classificagdo contabilistica, com "
quanto ao tipo de bem. PF M B Y N.2 Erros/ano. Angelo Oliveira
sobre o base em controlo automdtico do
inventdrio dos software.
bens.
Registo e
atualizacdo de | Efetuar registos Divergéncia entre o Verificag3o fisica dos bens com N.2 Erros/ano
bens. de acordo com | registo e a existéncia fisica PF M B periodicidade anual. ' ’ Angelo Oliveira
as disposicées do bem.
legais,
incluindo as
grandes
reparagdes e i oL
beneficiagbes. Inexisténcia do registo Revisdo e atualizacdo dos bens Naimero de imbveis ndo o
R . F M M . . registados em entidades Angelo Oliveira
guanto a propriedade. imoveis a registar.
externas.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisao Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Patrimonio
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E; M; B) | (E; M;B) i
Risco de Tecuarrprlmento PE E M
Atualizar o gal.
inventario dos - . Preencher todos os documentos Coeficiente entre o n.2 de
Ndo ocorrer o abate fisico. s . .
bens PF E M para a comunicagdo as entidades. ocorréncias e o n.2 de abates. ~ -
Abates. . Angelo Oliveira
garantindo que Ndo entrega de
os existentes . 8 Lista de entidades licenciadas. N.2 de infragdes ocorridas.
~ equipamentos
estdo - PF M B
disponiveis electrdnicos ou
' informaticos a DAF.
o
Atualizar o Divergéncia entre o e e N.# Erros/ano,
. o . L. . A e Verificacdo fisica dos bens com o Lo
Alienag0Oes. inventario dos | registo e a existéncia fisica PF M B g R . Angelo Oliveira
periodicidade anual. N.2 de imdveis ndo registados
bens. do bem. .
em entidades externas.
Doacdes. Atuallzlar' © Risco de valorizagdo do PF B B Solicitar a um técnico especializado ~ -
inventario. bem. N.2 Erros/ano. Angelo Oliveira
o valor dos bens.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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6. Unidade Organica: Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
6.5 Subunidade Organica: Contabilidade e Faturagao
Patrimonio
Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificacio dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) i
Doacdes Atualizar o Bens ndo evidenciados nas PE M B Verificagdo fisica dos bens com
soes. inventario. contas do Municipio. periodicidade anual. N.2 Erros/ano. Angelo Oliveira
. Divergéncia entre o e e
Atuallz,ar. ° registo e a existéncia fisica PF M B Verlflcagéo f|s.|ca dos bens com N.2 Erros/ano. Angelo Oliveira
inventario. periodicidade anual.
do bem.
Transferéncia
de tA)en.s N Garantir o Registo das cedéncias com
cedéncias. oo
retorno do Risco associado 3s perdas indicacdo do estado do bem.
bem nas P PF M B N.2 de danos verificados. Angelo Oliveira
Cn e danos. .
condi¢Ges em Registo da entrada do bem com
que foi cedido. verificagdo mensal.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos do Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)

A tabela n.2 6 referente ao Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) representa o n.2 de riscos por servico e a respetiva graduacao.

Graduagao do Risco

6. Divisao Administrativa e Financeira (DAF) Moderado

Baixo

Totalidade dos

Riscos
6.1 Chefia da Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) 8 2 0 10
6.2 Tesouraria 0 6 6 12
6.3 Recursos Humanos 4 5 29 38
6.3.1 Higiene e Seguranca no Trabalho 1 1 2 4
i.i;xups:lente, Taxas, Licencas, Servicos Gerais, Expedicao 10 18 7 35
6.5 Contabilidade e Faturacao 3 10 27 40

Total: 139

abela n.2 6 — N.2 de riscos e respetiva graduacdo referentes a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF)
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7. Unidade Organica: Divisdo de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica

Edificagdo e urbanizagdo, outras operagbes urbanisticas, gestdo urbanistica, fiscalizagdo municipal, projetos municipais e vistorias.

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Respon:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
I . . . N.2 de manuais de
Revelagdo indevida de Guia de procedimentos e normas . ,
. N PF M B . Lo procedimentos Luisa Marques
informacao. legais aplicaveis.
elaborados.
Proceder ao registo e -
. ~ Controlo prévio
controle da instrucdo de o
. das operagoes
todos os requerimentos -
. urbanisticas.
relativos a processos de
operagdes urbanisticas. . S
perac A . ~ Disponibilizagdo na DOPGU e na
Auséncia de informacao . s
. pagina do Municipio de um
procedimental .
. . manual de procedimentos, onde N.2 de consultas
sistematizada de forma . . s
. , F M M constam os procedimentos de fisicas e digitais. ,
clara e disponivel, . ~ Luisa Marques
- controlo prévio de operagdes
nomeadamente das varias e .
. . urbanisticas, prazos a cumprir e
fases procedimentais. . . .
respetivos intervenientes.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

Ak || [lifeisds | (el e Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas dics R . .
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) meaigao esponsaveis
Definir requisitos eferente a protegdo N.2 de processos
de documentos. extraviados.
Extravio de processos. PF E M Luisa Marques
Criagdo de pastas adequadas assim N.2 de acessos
como a afetagdo de recursos. autorizados.
N.2 de processos
Receber pedidos de acompanhados.
viabilidade urbanistica de Acompanhamento regular dos
vistoria, reclamagdes, procedimentos. N.2 de procAess.os
exposicdes em matéria Controlo prévio das | Pparcialidade no tratamento o ) ] o com reI’ercmua )
urbanistica e tudo o mais operacdes dos processos. PF M B Pr|or|dad<,e fe.|ta através da relevancia econdmica. Luisa Marques
em que se enquadrar nos urbanisticas. econdémica para o Concelho..
setores de obras N.2 de
particulares e gestdo Criar um sistema de avaliagdo. critériosdefinidos no
urbanistica. ambito do sistema
de avaliagdo.
Press3o para emissdo de ReuniGes entre 0 executivo e o Cthe N.2 de reunides
pareceres ou adogdo de de.d|\{|s.ao com emment?s do gabinete realizadas.
o o juridico para esclarecimentos das ,
solugdes urbanisticas PF E M Luisa Marques

especificas para
favorecimento.

normas legais e regulamentares
aplicaveis e consequéncias do seu ndo
incumprimento.

N.2 de pareceres
juridicos emitidos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

Frequéncia

Impacto

Graduagao

. . .. . ip . . . . Indicador de Identificagdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Respon:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
Receber pedidos de . S
. ~ P L - . - Disponibilizagdo na DOPGU e na
informacao urbanistica, Auséncia de informacado . s
S ~ ‘. . pagina do Municipio de um
de vistoria, reclamacoes, Controlo prévio procedimental .
- .. o . . manual de procedimentos, onde
exposicées em matéria das operacgdes sistematizada de forma . N.2 de consultas
o . . . , constam os procedimentos de . o ,
urbanistica e tudo o mais urbanisticas. clara e disponivel, F M M . ~ fisicas e digitais. Luisa Marques
L. controlo prévio de operagdes
em que se enquadrar nos nomeadamente das varias . .
. . urbanisticas, prazos a cumprir e
setores de obras fases procedimentais. o .
. ~ respetivos intervenientes.
particulares e gestdo
urbanistica.
Requisitos do sistema de
qualidade referente a protegdo de
. documentos. N.2 de processos ,
Extravio de processos. PF E M - p' Luisa Marques
A Criagdo de pastas adequadas extraviados.
ssegurar os - . ~
. Controlo prévio assim como a afetacdo de
procedimentos o
. . das operagoes recursos.
administrativos de -
. . urbanisticas.
licenciamento
urbanistico. Diferenga entre a
. Acompanhamento regular dos data estipulada e a ,
Incumprimento de prazos. MF M E P . & P - Luisa Marques
procedimentos. data de execugdo
da tarefa.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

108 |Pagina




m PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

"TABVA

MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

Frequéncia

Impacto

Graduagao

. . .. . ip . . . . Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Respon:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
N.2 de processos
Acompanhamento regular dos acompanhados.
procedimentos.
N.2 de processos
Parcialidade no Prioridade feita através de com re[ev?nC|a ,
PF B B A L econdmica. Luisa Marques
tratamento dos processos. relevancia econdmica para o
Concelho. N.2 de
Assegurar os critériosdefinidos no
proced]mentos Controlo prévio Criar um sistema de avaliagéo. ambito do sistema
administrativos de das operagdes de avaliagdo.
licenciamento urbanisticas.
urbanistico.
A . ~ Disponibilizacdo na DOPGU e na
Auséncia de informacgao . . .
. pagina do Municipio de um
procedimental .
. . manual de procedimentos, onde
sistematizada de forma . N.2 de consultas
. ] constam os procedimentos de . . ,
clara e disponivel, F B B . . fisicas e digitais. Luisa Marques
L. controlo prévio de operagdes
nomeadamente das vdérias - .
. . urbanisticas, prazos a cumprir e
fases procedimentais. o .
respetivos intervenientes.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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administrativos de
licenciamento
urbanistico.

das operacgdes
urbanisticas.

desenvolvimento da

tramitacdo procedimental.

de controlo prévio de operacdes
urbanisticas e prazos a cumprir.

Criacdo de um sistema na
aplicagdo informatica, de
justificacdo e alerta obrigatdrios
relativamente ao ndo
cumprimento de prazos.

N.¢ de alertas.

N.2 de prazos ndo
cumpridos.

7. Unidade Organica: Divisdo de Obras Particulares e Gestdo Urbanistica (DOPGU)
7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestao Urbanistica
Frequéncia | Impacto | Graduagdo . e
| | tifi
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas n::cezc:o;ode d;:sl :)c:sga’a:e:isos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M; B) ¢ i
Existéncia de um gestor de
procedimento, que tem como
funcdo assegurar o normal
desenvolvimento da tramitacao
processual. N.2 de gestores de
procedimento.
ASSeaUrar os Elaboragédo e disponibilizagdo na
g. ‘. Auséncia de controlo e DOPGU e na pagina do Municipio N.2 de consultas
procedimentos Controlo prévio . . s
acompanhamento do de um manual de procedimentos, fisicas e digitais. ,
F M . Luisa Marques
onde constam os procedimentos

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

Ak || [lifeisds | (el e Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Responsaveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ 0
Revelagdo indevida de Guia de procedimentos e normas N.2 de guias ,
. ¢ ~ PF M B legais aplicaveis g Luisa Marques
informacao. 8 p . elaborados.
Diferenca entre a
. Acompanhamento regular dos data estipulada e a ,
Incumprimento de prazos. MF M E P . & P - Luisa Marques
procedimentos. data de execugdo da
tarefa.
N.2 de processos
acompanhados.
Acompanhamento regular dos
procedimentos. N.2 de processos
Parcialidade no tratamento com relevancia
Analise e emiss3o de Controlo prévio das PF B B Prioridade feita através de relevancia economica. Luisa Marques
operacdes dos processos. L
pareceres técnicos. ° econdmica para o Concelho.
urbanisticas. N.2 de
Criar um sistema de avaliagdo. critériosdefinidos no
ambito do sistema
de avaliagdo.
Pressdo para emissao de Reunides entre o executivo e o chefe N.© de reunides
pareceres ou adogdo de de divisdo com elementos do gabinete realizadas
solugdes urbanisticas juridico para esclarecimentos das ’ ,
¢ e PF E M ] P . Luisa Marques
especificas para normas legais e regulamentares od
favorecimento. aplicaveis e consequéncias do seu ndo N_ ) e pare'cgres
incumprimento. juridicos emitidos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco:

Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisdo de Obras Particulares e Gestdo Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

e I Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ i
Falta de rigor e iseng¢do na
analise e aprovacgao dos
projetos tendentes a
favorecer requerentes ou
equipas projetistas
. - Controlo prévio (situagdo que se revertera Definigdo de critérios de analise e N.2 de critérios
Analise e emissao de o o o - ,
L. das operagdes na emissdo de pareceres PF E M elementos obrigatdrios a conter definidos e Luisa Marques
pareceres técnicos. . . . . P .
urbanisticas. mais rapidamente, na informacgao técnica. aplicados.

aligeiramento das
exigéncias técnicas,
diminuicdo do grau de
exigéncia, dualidade de
critérios.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisdo de Obras Particulares e Gestdo Urbanistica (DOPGU)
7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestao Urbanistica
Frequéncia | Impacto | Graduagdo . e
| | tifi
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas n::cezc:o;ode d;:sl :)c:sga’a:e:isos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M; B) ¢ i
Acumulacgdo de funcgdes
privadas, ndo autorizada,
por parte dos técnicos ou
dirigentes com ~ "
. ~ A acumulagdo com fungdes
interven¢do nos . ~
. privadas ndo pode ocorrer com
procedimentos de .
. atividades concorrentes ou
L controlo prévio de . o - ~
. - Controlo prévio o . similares com as fungdes publicas | N.2 de declaragdes
Anidlise e emissdo de - operagdes urbanisticas . ,
L. das operagoes . . - PF B B desempenhadas e que com estas de conflitos de Luisa Marques
pareceres técnicos. - (pedidos de informacgdo . . .
urbanisticas. c . sejam conflitantes, bem como se interesse.
prévia, licenciamento, ~ . .
comunicacio prévia e ndo respeitarem o previsto no
autorizacio), e que possa n.24 do artigo 28.2 da Lei n.2 12-
r12a580), € que poss A/2008, de 27/2.
conflituar com o exercicio
das suas fungoes
enquanto trabalhadores
da DOPGU.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisdo de Obras Particulares e Gestdo Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

Atividades

Objetivos

Promover a liquidagao das
taxas previstas no
Regulamento.

Controlo prévio

das operagses
urbanisticas.

Fiscalizagdo preventiva e
sucessiva do cumprimento
das normas legais e
regulamentares da
competéncia do Municipio,
bem como as deliberagdes
ou decisGes dos 6rgaos
municipais nos dominios de
urbanizagdo e edificagdo,
ocupacdo da via publica,
publicidade, atividades
econdmicas, mercados e
feiras e outras atividades ou
licenciamentos em que o
Municipio seja entidade
coordenadora ou
licenciadora.

Fiscalizacao
municipal.

e I Indicador de Identificagao dos
Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ i
o
Incumprimento de prazos. MF M E N.¢ de processos
Acompanhamento regular dos acompanhados. ,
procedimentos Luisa Marques
Erros de célculo das taxas. PF M B N.© de erros.
Controlo juridico e
~ ~ . o Acompanhamento regular do .
N&do atuagdo em situagao . validacao
de irregularidades ou SETVICO. hierarquica
o F E E ’ Luisa Marques
llicitos, tendo Divulgagdo e cumprimento do
conhecimento dos factos. 8 ,(_; . P N.2 de
Cédigo de Conduta. N
reclamacgdes.
. . Controlo juridico e
Auséncia deliberada de Acompanhamento regular do validacio
rigor, isencdo e servigo. hierar iica
objetividade na realizagdo PF M B q ’ Luisa Marques
das atividades de Divulgagdo e cumprimento do N2 de

fiscalizacao.

Cédigo de Conduta.

reclamagdes.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestdao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

Ak || [lifeisds | (el e Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas dicso Responsaveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M; B) mede i
Fiscalizacdo preventiva e
sucessiva do . Acompanhamento regular do
cumprimento das normas Desconheum_ento dg servigo. Controlo juridico e
legais e regulamentares regras prc?c?dlmentals PF M B validacdo Luisa Marques
da competéncia do c€om prejuizo para a Divulgag3o e cumprimento do hierarquica.
Municipio, bem como as eficacia da atuacdo. Cédigo de Conduta.
deliberagdes ou decisdes
dos érgdaos municipais
nos dominios de e
o e Fiscalizacdo
urbanizagdo e edificacgdo, .
~ o municipal.
ocupacdo da via publica,
publicidade, atividades
econdmicas, mercados e N.2 c'le auditorias
feiras e outras internas
atividades/licenciamento Falta de imparcialidade na Realizacdo de auditorias aleatodrias realizadas.
s em que o Municipio fiscalizacdo de obra e/ou PF E M e declaracdo de inexisténcia de Luisa Marques
seja entidade conflito de interesses. conflito de interesses.
coordenadora ou N.2 de

licenciadora.

declaragdes.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

115|Pagina




m PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

TABVA

MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

7. Unidade Organica: Divisdo de Obras Particulares e Gestdo Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territdrio e Gestdo Urbanistica

e I Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M; B) ¢ i
~ ~ . o Acompanhamento regular do
. N&o atuagdo em situagdo . S
Fiscalizagdo do estado de e . . servigo. Controlo juridico e ,
~ Fiscalizacdo de irregularidades ou . Luisa Marques e
conservagao do .. - F E E validagdo o
. . municipal. ilicitos, tendo . o . L, Bruno Simoes.
patriménio edificado. . Divulgacao e cumprimento do hierarquica.
conhecimento dos factos. -
Cédigo de Conduta.
. Acompanhamento regular do
Desconhecimento de P . & P
. . servigo. Controlo juridico e ,
regras procedimentais o Luisa Marques e
. PF M B validagdo s
com prejuizo para a . ~ . Lo Bruno Simdes.
L ~ Divulgagdo e cumprimento do hierarquica.
eficacia da atuacdo. s
Cédigo de Conduta.
Emissdo de informacgdes Fiscalizacdo
técnicas e/ou de municipal. N© de
enquadramento' acompanhamentos.
Incumprimento de prazos. PF M B Acompanhamento regular do servigo. N.2 de reclamagdes. Luisa Ma.rqties €
Bruno Simdes.
N.2 de prazos ndao
cumpridos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica

Ak || [Lifeisis | (el be Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicgio Respon:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
N.2 de
acompanhamentos.
ParC|§I|dad~e no tratamgnto PF M B Acompanhamento regular do servigo. . LUI.SaJVIaqu?S' .Bruno
da situagdo em questdo. N.2 de declaragdes Simdes e Técnicos.
de conflito de
interesse.
Promover uma
correta gestao Dif ;
Realizagdo de vistorias, urbanistica e zelar . Acompanhamento regular do I eren.ga enre @ Luisa Marques,
N . Incumprimento de prazos . data estipulada e a L
no dmbito do Regime pelo - F M M servigo. N Bruno Simdes e
. o . na elaboracdo do auto. data de execugdo L.
Juridico da Urbanizacdo e | cumprimento das Técnicos.
e . da tarefa.
da Edificagdo. normas legais e
regulamentares
aplicaveis.
Desconhecimento de Formacdo. Luisa Marques,
. % de erros o
normas legais e PF E M Bruno Simdes e

regulamentares aplicaveis

Manual de Procedimentos.

detetados.

Técnicos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica

Ak || [Lifeisis | (el be Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ e
N.2 de
Parcialidade no acompanhamentos. Luisa Marques,
. - Acompanhamento regular do s
tratamento da situagdo PF M B . o ~ Bruno Simdes e
= servigo. N.2 de declaragdes T
em questdo. de conflito de Técnicos.
interesse.
Promover uma
corrt,eta.\ gestdo Diferenca entre a Luisa Marques
Realizacio de vistorias de urbanistica e zelar | |hcymprimento de prazos Acompanhamento regular do data estipulada e a arques,
pelo ~ F M M . ~ Bruno Simdes e
conservagio do . na elaboragdo do auto. servico. data de execugdo Técni
S . cumprimento das da tarefa écnicos.
patriménio edificado. . :
normas legais e
regulamentares
aplicaveis.
Desconhecimento de Formacao. Luisa Marques,
. % de erros s
normas legais e PF E M Bruno Simdes e

regulamentares aplicaveis

Manual de Procedimentos.

detetados.

Técnicos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica

Ak || [Lifeisis | (el be Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicgio Respon:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B)
N.2 de
Parcialidade no acompanhamentos. ,
. o Luisa Marques,
tratamento da situagdo Acompanhamento regular do L
~ PF M B . o Bruno Simdes e
em questao. servigo. N.2 de declarag¢es S
. Técnicos.
de conflito de
interesse.
Colaborar com a
DOSUA e zelar
Diferenga entre a ,
L L pelo i Luisa Marques,
Participagao em vistorias cumprimento das | !ncumprimento de prazos Acompanhamento regular do data estipulada e a . cl
de salubridade a saude P 5 F M M i 3 Bruno Simdes e
suas na elaboracdo do auto. servigo. data de execugdo .
publica e outras ndo a da tarefa. Tecnicos.
o competéncias e
especificadas. .
das normas legais
e regulamentares
aplicaveis.
Desconhecimento de Formagao. Luisa Marques,
. % de erros .
normas legais e PF E M Bruno Simdes e

regulamentares aplicaveis

Manual de Procedimentos.

detetados.

Técnicos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica

Ak || [Lifeisis | (el be Indicador de Identificagao dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ 0
Falta de rigor nos Luisa Marques
levantamentos e nos E E E Controlo no decurso da tarefa e % de erros Paulo Paixéc?e Jc:sé
desenhos efetuados. validagdo superior. detetados.
Travassos.
Promover a
elaboracdo de
levantamentos Formac3o.
topograficos e "
; Desconhecimento e/ou - i ,
cadastrais, bem eumbrimento de no/rmas Realizacdo de reunides entre o % de erros Luisa Marques,
T fiaed h como a realizagdo 'p F E E executivo e os diferentes servicos > Paulo Paixdo e José
opografia e desenho. ded hos d legais e regulamentares ) ~ detetados.
€ desennos ae U para articulacdo das tarefas. Travassos.
arquitetura, para aplicaveis.
apoio a Manual de procedimentos.
elaboragdo de
projetos das
obras municipais.
Elaboragdo de um mapa de dzltf::;:icaufanc:;eeaa Luisa Marques,
Incumprimento de prazos. PF M B trabalho e planificagdo das P Paulo Paixdo e José

tarefas.

data de execugdo
da tarefa.

Travassos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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7. Unidade Organica: Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

7.1 Planeamento e Ordenamento do Territorio e Gestao Urbanistica

Frequéncia

Impacto

Graduagao

- i . - . . . . Indicador de Identificagdo dos
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio Res on:éveis
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ P
Elabora os planos de trabalhos e
Promover e/ou . .
- Promover o zelar pelo seu cumprimento. Diferenga entre a
coordenar a elaboracao . ,
L planeamento e a . data estipulada e a Luisa Marques e
dos planos municipais de N Incumprimento deprazos. MF M E N i = .
ordenamento do gestao Realizagdo de reuniGes entre o data de execugdo Executivo.
. urbanistica. executivo e os diferentes servicos da tarefa.
territério. . N
para articulacdo das tarefas.
Elaboracgdo de . N . . :
estudos e Incumprimento de prazos. F M M Penalizagdo por incumprimento Diferenca entre a
roictos de dos prazos e definicdo de regras | data estipuladaea
Elaboragdo de projetos pexJecu 50 Falta de rigor na execugdo de atuacso. data de execugdo Luisa Marques e
de arquitetura e ¢ dos projetos, das F E E da tarefa. d

inerentes a obras

Técnicos.

engenharia. L medicdes e da Realizacdo de reunides entre o
municipais e a o . . . % de erros
. orcamentacao. executivo e os diferentes servicos
obras de cariz . o detetados.
. para articulacdo das tarefas.
social.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos da Divisdao de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)

A tabela n.2 7 referente aDivisdo de Obras Particulares e Gestdo Urbanistica (DOPGU) erepresenta a totalidade dos riscos por atividade e
respetiva graduacao.

Graduagao do Risco

. . Totalidade dos
7. Divisaode Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU) Médio Baixo Riscos
7.1 Planeamento e Ordenamento do Territério e Gestdo
L, 16 16 41
Urbanistico
Total: 16 Total: 16 Total: 41

Tabela n.2 7 — N.2 de riscos e respetiva graduacdo referentes a Divisdo de Obras Particulares e Gestao Urbanistica (DOPGU)
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8. Unidade Organica: Divisdo de Obras, Servicos Urbanos e Ambiente (DOSUA)

8.1 Obras, Servigos Urbanos, Ambiente, Contratagao Publica e Aprovisionamento
Estaleiro Municipal, Obras Municipais, Servicos Urbanos e Ambiente, Infraestruturas e equipamentos municipais e contratag¢do publica.

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M;B) | (E; M; B) ¢ Responsaveis
Apresentacdo do executivo
em articulacdo com a
Divisao de Obras L "
Particulares e Gestio N3 apresentacio de um Realizacdo de reu_nloes coma . 3 N
Urbanistica (DOPGU) um olano. PF M B DOPGU/Exgcutlvo/USIP e N.2 de reunides. José Lima
plano com as obras por candidaturas.
administracdo direta a
realizar.
Gestdo e planeamento
das obras por .
administracdo direta. Obtenc&o dos melhores
precos de mercado.
. Especificagdo tardia dos
Planeamento dos materiais .
‘. ~ materiais que se pretendem . ox . L
necessarios na execugao das . = Realizagdo de reunides com o | N.2 de reunides. José Lima
utilizar na execugdo das PF M B

obras municipais.

obras municipais.

Planeamento tardio das
obras a executar.

DOSUA/Executivo.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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8. Unidade Organica:Divisdo de Obras, Servigos Urbanos e Ambiente (DOSUA)

8.1 Obras, Servigos Urbanos, Ambiente, Contratagao Publica e Aprovisionamento

Legenda:

Execugdo deficiente da
gestdo de obras.

para cada obra [articulacdo
com a Divisdo Administrativa
e Financeira (Patrimdnio)].

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco | do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M;B) | (E; M; B) - Responsaveis
Falta de planeamento das
obras por administragdo
direta (OAD) Cumprimento da Norma de
Respeitar os principios e Controlo Interno: langamento
regras definidas no PQCAL e Falta de registo nas fichas das fichas OAD ) '
f':\s .no.rmas legais OAD/méquinas/viaturas. PE E M atempadamente. % de fichas OAD José Lima
disciplinadoras dos lancadas na
procedimentos necessarios B aplicacgdo.
a aplicacdo da LCPA. As despesas ndo estarem Criacdo de um plano de obras
devidamente justificadas e por administracdo direta.
Planeamento das obras nao terem cobe;rtura
por administracdo direta. or¢amental.
Falta de comunicagdo entre
unidades organicas. Definir processo de
£ N N comunicagdo entre as
Gestdo dos processos xec.ug?o, con.servagao € unidades organicas.
N . ampliacdo tardia das obras Data de entrada
referentes as obras até que N ; PF E M . -
L de construgdo realizadas por = . em vigor do José Lima
estejam integradas no o oo Nomeacdo de um responsavel
L L administracdo direta. processo.
patriménio do Municipio.

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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8. Unidade Organica:Divisdo de Obras, Servigos Urbanos e Ambiente (DOSUA)

8.1 Obras, Servigos Urbanos, Ambiente, Contratagao Publica e Aprovisionamento

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicgo dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Fundamentagdo da exclusdo das
propostas que surgiram, bem como N.2 de
Falta de planeamento. PF E M elaboracdo de relatérios de avaliagdo | reclamagdes por
de propostas que evidenciem com candidatos em
. i clareza os critérios de selegdo, a sua rocessos de
Ndo cumprimento das pontuagdo e a sua aplicagdo. P N
regras de contratac3o PF E M contratacao
publica. Visitas regulares a obra no sentido de publica.
averiguar a execugdo da mesma.
]
N3o avaliagdo dos PF M B ] o N.2 de
fornecedores Maior transparéncia e rigor na levantamentos
. : calendarizagdo das obras que se de necessidades.
Planeamento da Contratagdo de obras, bens pretendem realizar. José Lima
contratacdo publica. e servicos a entidades Favorecimento de PF E M N.2 de autos de
externas. fornecedores. Informacdes técnicas devidamente . <
fundamentadas. medigdo por
. . ) empreitada.
N3o redugdo a escrito dos PF M B Implementac&o de um sistema
contratos financiados. estruturado de avaliagdo de N.2 de contratos
necessidades. .
reduzidos a
Inexisténcia de medicdo dos Articulagdo com a Unidade dos escrito
trabalhos e de vistoria da PF E M Servigos Integrados da Presidéncia. relativamente ao

obra.

Reduzir a escrito todos os contratos
financiados.

n.2 de contratos
financiados.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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8. Unidade Organica:Divisdo de Obras, Servicos Urbanos e Ambiente (DOSUA)
8.1 Obras, Servicos Urbanos, Ambiente, Contratacao Publica e Aprovisionamento
Frequéncia | Impacto | Graduagdo . Identificagdo
. . .. . - . . . Indicador de
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; E; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) ¢ Responsdveis
Construgdo, conservacio Obrigatoriedade de o
e reabilitacdo de Acompanhzmento ditzdo comunicagdo de conclusdo de ) fN" deN
L o processo de empreitada e . A informacdes
infraestruturas publicas, infporma doda co:cluséo de | Falta de informacdo sobre a obra para o servico de Diviséo elaboragdas
equipamentos, edificios e ¢ - rmag F M Administrativa e Financeira. AR José Lima
. R obra para a Divisdo conclusdo da obra. relativas a
materiais pertencentes a Administrati Fi . lusdo d
Autarquia por m|n|sN rativa e Financeira Nomeacgio de um responsavel conclusdo da
empreitada. e gestdo do economato. para cada obra. obra.
Falta de responsabilizacdo Nomeac3o de trabalhadores
pelo economato. ara o controlo do
Gestdo do economato. Utilizacdo do economato de P N.2 de acessos -
. - ~ - PF M economato e acesso . José Lima
forma eficaz e eficiente. Gestdo deficiente dos . autorizados.
condicionado ao economato.
stocks.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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8. Unidade Organica:Divisdo de Obras, Servicos Urbanos e Ambiente (DOSUA)

8.1 Obras, Servicos Urbanos, Ambiente, Contratacdo Publica e Aprovisionamento

Frequéncia Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicgo dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Renovagdo das viaturas de
transporte e de trabalho e
planeamento dos recursos
necessarios para realizagdo de
Acondicionamento incorreto atividades previstas.
dos equipamentos e -
auip Acesso limitado e controlado aos
ferramentas. equipamentos e armazém.
. ~ - . . . - N.2 de viaturas
Armazém e gestdo das Gestio e manutencdo de Maquinas e viaturas muito Melhoria das condigdes de renovadas
viaturas, maquinas, todas as viaturas, maquinas antigas e com grande organizagéq e acon.dicionamento :
materiais e o Y ’ desgaste. PF M dos materiais e equipamentos em o José Lima
. materiais, equipamentos e armazém. N.2 de
equipamentos da . . .
. Armazém da Autarquia. o lo defici equipamentos
Autarquia. Gestdo e controlo deficiente Compra de material de protecio adquiridos
do armazém. individual adequado aos
trabalhadores e as tarefas que
Falta de material de estes realizam.
rotec¢do individual.
P ¢ Acompanhamento das obras.
Acgdes de formagdo para
sensibilizagdo da utilizagdo do
material.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos da Divisao de Obras, Servigos Urbanos e Ambiente (DOSUA)

A tabela n.2 8referente a Divisdo de Obras, Servicos Urbanos e Ambiente (DOSUA) e representaa totalidade dos riscos por servico e respetiva
graduacao.

Graduagao do Risco

8. Divisao de Obras, Servigos Urbanos e Ambiente . Totalidade dos
Moderado Baixo .
(DOSUA) Riscos
8.1 Obras, Servicos Urbanos, Ambiente, Contratacao 15 3 23
Publica e Aprovisionamento
Total: 15 Total: 8 Total: 23

abela n.2 8 — N.2 de riscos e respetiva graduacdo referentes a Divisdo de Obras, Servicos Urbanos e Ambiente (DOSUA)
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= ‘TABVA OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO
oo DE TABUA

REV. 01

9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agao Social
Processos de acompanhamento a familias, academia sénior, apoio municipal ao arrendamento municipal, bolsas de estudo ao ensino superior, banco local de voluntariado, loja social, SOS municipe,
rede social, atividades sécio culturais, CPCJ, familias numerosas, teleassisténcia, medidas de emprego, elaborag¢éo de relatdrios socieconémicos, apoio na elaboragdo de candidatas, formagdo
parental, protocolos no Gmbito da deficiéncia.
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos e do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
Identificados L.
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Avaliagdo semestral. Taxa de absentismo.
Desmotivacdo de
Proporcionar um envelhecimento alunos e/ou Inquéritos de satisfacdo. Grau de satisfacdo.
p. , / PF B B q ¢ s Paula Duarte
ativo e saudavel em todos os professores.
envolvidos na Academia Sénior Controlo de assiduidade. N.2 de reclamacdes e de
de Tabua; desisténcias.
Diminuir o nimero de pessoas Professores
Academia Sénior | em situagdo de isolamento e/ou voluntarios. F M M
de Tabua. soliddo do concelho de T4bua; Normas de funcionamento.
Acesso Variagdo entre receita e
Fomentar as relacdes condicionado a MF E E Programas de voluntariado. q
. espesa.
interpessoais e sociais entre as candidaturas. P
i . P Paula Duarte
diversas geragoes; Acompanhamento tecnico a N.2 de reunides.
Nao afetacdo da alunos e professores.
Promover o voluntariado. receita a rubrica PF B B
da Academia Reunides.
Sénior.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MONICIT DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
x °
. Ocultaga:o de PF E M Entrega de documentos N.¢ de documentos Paula Duarte
informacgdo dos . entregues.
. comprovativos.
candidatos.
Apoio Municipal Atribuir apqlo econdmico a fim
de facilitar o acesso ao
ao . Regulamento;
arrendamento de habitacdo e
Arrendamento atenuar as despesas econémicas Falta de
Habitacional. " p. . cumprimento de MF E E Entrega de recibos da renda; N.2 de candidaturas
das familias mais carenciadas de
. . prazos de aprovadas;
recursos financeiros. - - .
pagamento. Analise sdcioecondmica; Paula Duarte
N.2 de meses de
Utilizacao Elaboracgdo de informacao pagamento em atraso.
indevida do PF M B interna;
apoio.
Acompanhamento a familias.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
Moiciro DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Atribuicdo de N.2 de candidaturas
bilidad tadas.
Apoio na Facilitar o acesso da populagdo a responssol idades Preenchimento da candidatura apresentadas
elaboracdo de programas nacionais (Porta 65 . F E E pelos interessados ou na sua . Paula Duarte
. . . . preenchimento N.2 de candidaturas
candidaturas. jovem;RSI; Apoio Judicidrio). . presenca.
da candidatura e aprovadas.
respetiva
aprovacgao.
Divulgacdo em diversos meios de
Pr'omover o'conV|V|o Fraca part|c'|pagao comunicagdo.. N. de participantes.
intergeracional e da comunidade.
Aj(lVldades. interinstitucional. i ME E E Elaboragéo de r’rJaterlaI de N.2 parceiros. Paula Duarte
Socioculturais. Pouca adesdo dos divulgacdo.
Contribuir para o parceiros e N.2 de técnicos.
desenvolvimento de lagos de técnicos. Contactos presenciais. o N
solidariedade; N.2 de reunides.
Reunides de técnicos.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MONICIT DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: A¢ao Social, Educagdo, Cultura e Turismo
9.1.1 Acdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo . . Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medicdo dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) Responsaveis
Pouca o
Receber o pedido das pessoas disponibilidade F M M ’\-Lg d? voluntarios
. P pesso dos voluntarios. Normas de funcionamento. inscritos no BLV.
Banco Local de interessadas em ser voluntarias e
: N o . Paula Duarte
Voluntariado. das organizacdes que pretendem N .. . N.2 de entidades
L. Fraca adesdo de Desdobravel informativo.
receber voluntarios. . promotoras de
entidades MF E E .
voluntariado.
promotoras.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
MONICIT DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Dar formagao aos voluntdrios.
Encaminhar os voluntarios para Reunides com dirigentes. N.2 de voluntdrios
s t _ . . .
Banco Local de as organiza¢des promotoras Inadequacio do ] ] ] Programas de voluntariado. inseridos em entidades baula Duarte
Voluntariado. . . voluntdrio a promotoras.
Divulgar projetos e atividade Elaboracdo de perfil psicoldgico
oportunidades de voluntariado. : ¢ perttt p & N.2 de reclamagdes.
dos voluntdrios.
Integragdo de voluntarios.
o -
Atribuir bolsa de estudo a alunos N |nsuf|C|er?te .de F M M
do ensino superior, que bolsas a atribuir. Regulamento
Bolsas de Estudo p ) q & ’ N de candidaturas
. apresentem dificuldades
ao Ensino - Falta de ~ . = apresentadas. Paula Duarte
. econdmicas. . Elaboracdo de informagdo
Superior. cumprimento de .
MF E E interna.
. prazos de
Incentivar os alunos na
x pagamento.
prossecucdo dos estudos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Moiciro DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Atribuir bolsa de estudo a alunos Ocultagdo de
do ensino superior, que informacdo dos PF M B N.2 de candidaturas
apresentem dificuldades candidatos. Entrega de documentos aprovadas.
Bolsas de Estudo economicas. comprovativos. Paula Duarte
. N.2 de meses de
ao Ensino el . . .
Superior Utilizagdo Anédlise sécioecondmica. pagamentos em atraso.
P ’ Incentivar os alunos na indevida do PF B B
prossecucao dos estudos. apoio.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
Moo DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
N.2 de Comissarios.
Volume
processual F E E L N.2 de processos por
elevado por Legislacdo. técnico.
técnico. .
Promover os direitos das criancas Regulamento interno. N.2 de criangas
e dos jovens. Incumprimento . . . acompanhadas.
Comiss3o de dos acordos de E E E Reunides qungnaw da CPCJ
Protec3o de Prevenir ou pdr termo a situacdes promogdo e restrita. Faixa etdria e sexo. Ana Paula
Criangas e suscetiveis de afetar a seguranga, protegdo. Reunides da modalidade Neves
Jovens de Tabua. | saude, formagdo, educacdo ou N.2 de acordos realizados.
desenvolvimento integral das Oculta¢do de F E E alargada.
criancas/ iovens. informacgdo dos B Medidas de promogdo e
G2l utentes. Celebraga? de Acordtzs de protecdo aplicadas.
Promogao e Protecao.
Dificuldade na F B B N.2 de processos ativos e
gestdo da arquivados.
Aplicagdo
Informatica.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
T DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢ado e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagdo
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) Responsaveis
Avaliagdes semestrais e anuais.
direitos d . Perigosidade das
Promovergzogi';/‘zsnsas criangas situacdes. F c c Interlocugdo do Ministério

Comissdo de J ' Complexidade das Plblico de Tabua.

Protec3o de . n . N situacdes. N.¢ de processos Ana Paula

Criancas e Prevenir ou por termo a situagoes Articulagdo com o Tribunal de remetidos ao Tribunal/ Neves
Jovens de Tabua. susc’etlvels de afNetar d seguranca, Ameaca fisica e Familia e Menores de Coimbra. motivos.

saude, formacao, educagdo ou . .
. . psicolégica dos
desenvollwmentf:) integral das técnicos. F M M Interlocugio com a Comiss&o
criangas/ jovens. Nacional de Protecdo de Criangas
e Jovens em Perigo.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢ado e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M; B) Responsaveis
Dotar as familias de Fraca ai?Ssao dos
competéncias parentais pals. Bibliografia do Programa "Mais
ifi Ih it famili is
Formagdo em especiticas, que. es permi arI\ Indisponibilidade amflia, mais jovem Grau de satisfagao.
~ promover a qualidade da relacdo ‘-
Educacao . . de técnicos em . L. Paula Duarte
entre pais e filhos. e MF E E Reunides de técnicos. -
Parental. horario pés- Mapas de assiduidades.
laboral. Monitorizagdo apds 12 meses.
Aumentar a consciéncia dos
. . Custos
valores, atitudes, sentimentos, .
L . . associados.
motivagGes e praticas parentais.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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TABVA | Os DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNicipio | REV-01
MUNIGITO DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Acdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Dotar as familias de Questiondrios de avaliagdo inicial
competéncias parentais Desmotivacdo dos o final ¢ N.2 de formandos.
especificas, que lhes permitam formandos. F M M ’ .
Formacdo em promover a qualidade da relacdo Inquéritos de satisfacio N.2 de técnicos.
Educacao entre pais e filhos. Dificuldade na q sdo. Paula Duarte
Parental. implementagdo Controlo de assiduidade ; 'Cr9n~ogramal1 dg
Aumentar a consciéncia dos dos contetidos MF E E ' distribuicdo de técnicos e
valores, atitudes, sentimentos, adquiridos. . T tarefas.
. ~ - . Parcerias interinstitucionais.
motivagdes e praticas parentais.
Contribuir para a melhoria das
condig¢Oes de vida das pessoas
. . em situacgo de Yulnerabllldade Ocultagdo de Normas de funcionamento.
Loja Social social. informacio pelos
"Espaco Casa e saop F E E N.2 de beneficiarios. Paula Duarte
e n . - . ~ utentes. Entrega de documentos
Familia". Apoiar familias em situag¢do de .
A L comprovativos.
grave caréncia econdmica,
através da atribuicdo de produtos
e bens alimentares.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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MONICIT DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: A¢ao Social, Educagdo, Cultura e Turismo
9.1.1 Acdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Contribuir para a melhoria das
condig¢Oes de vida das pessoas
em situacao de vulnerabilidade
ial. - R - N.ed
socia Dependéncia dos Acompanhamento as familias . (.e vezes que.
F E E . - beneficiou do apoio. Paula Duarte
. " . N utentes. (atendimentos/ visitas
Apoiar familias em situagdo de o
o L domiciliarias). .
grave caréncia econdémica, N.2 de encaminhamentos
através da atribuicdo de produtos de outros servigos.
e bens alimentares.
Loja Social
"Espaco Casa e Controlo da frequéncia.
Familia".
Potenciar o envolvimento da Fichas de encaminhamento de outros Stock.
comunidade em intervencdes de Servigos.
I x
carater social. Escassez de bens . N.¢ de fichas de doagéo.
alimentares e Controlo de stock e registo de
r de d . d MF E E doagdes. Quantidade de produtos Paula Duarte
.ome.nta.r a r.e eae parce.rla prt.) .Lftos' angariados e/ou adquiridos.
interinstitucional concelhia. SUSC?t.IbIhdafje de Campanhas de recolha de bens
critica social. alimentares. N.2 de atendimentos.
Dinamizar o BLV.
Solicitagdo interna de aquisigdo de N.2 de visitas domiciliarias.
bens alimentares.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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'"TABVA | OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNiIcipio | REV.01
Moo DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Agao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
N.2 de processos abertos.
Complexidade das Modelo de intervengao social
situagGes. integrada. N.2 de processos
reabertos.
Realizar uma intervengdo técnica Insuficiéncia de Trabalho em parceria com
qualificada e de carater recursos/resposta Entidades e Servicos. N.2 de processos
Processos de personalizado, que visa apoiar s adequadas arquivados/ motivos
seguimento a ’ ’ MF E E Paula Duarte

pessoas e/ou familias, em

Atendimentos.

associados;

familias. situacdo de vulnerabilidade social Auséncia de N.2 de atendimentos.
e, em algumas situagdes, atuar respostas Visitas domiciliarias.
em emergeéncia. especificas para N.2 de visitas.
situacdes de Reunides de
emergéncia monitorizacdo/avaliacdo. N.2 de encaminhamentos
social. de/para servigos
especializados.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

REV. 01

MONICIT DE TABUA
9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: A¢ao Social, Educagdo, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Sobreposicdo de
intervengoes,
Assegurar o acompanhamento elevado volume
social dos individuos e/ou PF M B
. . processual e
familias no desenvolvimento das ~
. ocultagcao de
suas potencialidades, . =
o informacao.
contribuindo para a sua
autonomia, autoestima e gestao , -
do seu projeto de vida Vinculos precérios Distribuicdo de processos por
proj ’ e rotatividade dos ¢ , 'p P Tipo de problematicas.
L técnicos.
Processos de - técnicos,
. Mobilizar os recursos adequados . ~
seguimento a R . . designadamente N.2 de formagdes. Paula Duarte
e a progressiva autonomia pessoal, , MF E E Entrega de documentos
familias. . - na area da .
social e profissional. . . comprovativos. .
psicologia. N.2 de reunides.
Prevenir situacdes de exclusdo. Frequéncia em formacao pelos o
¢ Suscetibilidade de g . ¢op N.2 de reclamagdes.
e . técnicos.
. critica social e
Realizar acompanhamento e I
o s . vulnerabilidade
avaliagdo psicoldgica a criangas e L
SN - dos técnicos e
adultos, com vista a promocgao da ) MF E E
. ameagas a sua
sua saude mental. . . .
integridade fisica
e psicoldgica.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
. 0
Calcult? dal1 verba F M M Protocolos. N.2 de pessoas
atribuida. transportadas.
Financiar o tra'nsporte d? PAessF)as Atraso no Elabora(;afo de informacgGes N. de informacdes
Protocolos no com algum tipo de deficiéncia agamento do internas. claboradas
ambito da para Instituicdes de Oliveira do p & . MF E E ’ Paula Duarte
A . . financiamento. i
deficiéncia. Hospital (ARCIAL) e Arganil Reunides e contactos com as o
L N.2 de reunides/
(APPACDM). Dendincia de instituicGes. contactos
protocolo PF E M .
Conferéncia de faturas. N.2 de faturas conferidas.
Lot.a(_;ao das F M M
viaturas.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) Responsaveis
chltagaoNde PE B B
informagdo. Entrega de documentos
. . o & . N.2 de familias apoiadas. Paula Duarte
Analisar a situagdo comprovativos.
sécioecondmica de agregados A
o Insuficiéncia de
familiares, para eventual F M B
~ I verba.
L. alteracdo e/ou atribuicdo de
Relatdrios . , "
. . apoios ao nivel de: escaldo
socioeconémicos. . -
escolar, FEAC, isencdo ou
reducdo no pagamento de taxas,
apoios econémicos eventuais da
Seguranga Social, entre outros.
Auséncia de N.2 de relatérios
enquadramento PF B B Legislacdo especifica. elaborados. Paula Duarte
normativo em
algumas areas.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagdo
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Insuficiente
Combater a pobreza e a exclusdo cons'C|enC|a F E E Legislacdo e Regulamento.
. . ~ coletiva dos
social, promovendo a inclusdo e .
= . Parceiros. . . . .
coesao social. Diagndstico social concelhio.
N.2 de reunides do CLAS e
. Falta de . . , .
Promover o desenvolvimento . Plano de Desenvolvimento Social. do Nucleo Executivo.
s , envolvimento/
social integrado através da A F E E
. ~ participagdo de o . " .
implementacdo do planeamento . Planos de Agdo. Diagndstico social e Plano
. . - alguns parceiros. : .
. integrado e sistematico, que de Desenvolvimento Francisca
Rede social. . . N in . . .
potencie sinergias, competéncias . - Reunides do CLAS e Nucleo Social atualizados. Andrade
Baixa percep¢ao .
€ recursos. . Executivo.
dos beneficios
. F E E N.2 de pareceres
. . . trazidos pela - . o
Garantir uma maior eficécia e . Avaliagdo do funcionamento da emitidos.
Rede Social. .
uma melhor cobertura e Rede Social.
organizagdo do conjunto de Reduzida N.2 de presengas dos
respostas e equipamentos ao e Emissdo de pareceres a parceiros e técnicos.
] monitoriza¢do/ . .
nivel local. MF E E candidaturas/ projetos.
acompanhament
o pelo ISS,IP.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢ao e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.1 Agdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagao Identificagdo
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) Responsaveis
Criar canais regulares de Desadequacdo da
. comunicagao e informagdo entre Grelha de Base de dados nacional da Rede Impacto da Rede Social. Francisca
Rede social. ; ~ - MF E E .
0s parceiros e a populacdo em emissdo de Social. Andrade
geral. pareceres.
Insuficiente
Atribuir apoio alimentar a celeridade exigida Regulamento.
- familias em situagdo de grave pelo processo. MF E E ~ - .
SOS Municipe. caréncia econémica, em situacio Elaboragdo de relatério social. N.2 de apoios atribuidos. Paula Duarte
critica social. Acompanhamento sdciofamiliar.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educag¢do e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: A¢dao Social, Educagdo, Cultura e Turismo
9.1.1 Acdo Social
Riscos Frequéncia | Impacto | Graduagdo Identificagao
Atividades Objetivos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas Indicador de medigao dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Atraso no
t MF M E
Atribuir apoio alimentar a pagamento a N.2 de pessoas
" . . fornecedores. Entrega dos documentos A
. familias em situagdo de grave . beneficiadas.
SOS Municipe. a . . ~ comprovativos. Paula Duarte
caréncia econémica, em situagdo ~
de emergéncia Ocultacdo de N.2d t
& ’ informacdo pelos PF B B - (€ Mmeses em atraso.
beneficidrios.
N.2 de candidatos.
Protocolo e entrega de
Ap0|§r 0s mun'lupes, documentos comprovativos. N.2 e tipo de ocorréncias
essencialmente idosos e .
S . ~ . A registadas.
individuos em situagdo de . Registo de ocorréncias e
o . Pouca adesdo da F M M . S
dependéncia/ incapacidade e que . aplicacdo de questionarios de . =
. comunidade. . ~ Grau de satisfagdo dos
o se encontram em condicdes de satisfacdo.
Teleassisténcia. . utentes. Paula Duarte
maior isolamento e com Utilizagio
insuficiéncia/ ausenc!é de rede de indevida. MF M E Reallzagag de, reuanoes de N.2 de reunioes e de
suporte familiar. monitorizagao e .
atendimentos.
acompanhamento de utentes
(atend|m.er.1t.c,>s.e visitas N.2 de visitas
domiciliarias). T
domicilidrias.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.2 Educagao

Acordo de cooperagdio pré escolar, programa de generalizagdo de refeicées do 1.2 CEB, regime da fruta escolar, agdo social escolar, transportes, AEC’S e faturagdo de refeigdes do centro escolar.

transporte e de

desenvolver planos de

escolar com algum
risco de erro.

atribuicdo de apoio na ac¢do social escolar.

indevidamente.

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas . dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) (L 1D Responsaveis
Contribuir para o
desenvolvimento social e
educativo da comunidade
local e estimular a
Atribuicdo de qualidade e diversidade da Atribuicio de apoios
apoios e subsidios oferta educativa do , ~ . Aferir a credibilidade de toda a N.2 de apoios
escolares, de Concelho, procurando na drea de acdo social MF E E documentacgdo apresentada para a atribuidos Ricardo Cruz

refeigao. apoio a educacao, de
forma a dotar o Municipe
do futuro com
competéncias-chave para
o sucesso do mesmo.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo
9.1.3Cultura

Biblioteca e programagdo cultural.

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Atendimento - i Favorecimento no N.2 de livros
S Promover a criagdo de habitos de . . MF B M .
individual, . . . empréstimo de livros. D , requisitados.
~ leitura desde os mais novos aos mais Identificagdo através do
promocdo da . , . . .
. idosos, através da consulta a revistas, . e preenchimento de uma ficha .
leitura, acesso a . . L Extravio ou danificagdo o N.2 de livros
. livros, jornais e internet. . . eletrénica com dados do .
servigos e dos livros e revistas pelo .. . extraviados.
L s PF B B requisitante, do livro ou do
empréstimo - - utilizador. . e
s Organizacao de exposicdes e equipamento utilizado. .
domiciliario, o L N.2 de livros
o . realizacao de outras atividades, -
realizacdo de N Falha no prazo de . danificados.
nomeadamente apresentacdo de . Pagamento da totalidade do
tarefas . entrega dos livros . I
. livros. .. PF B B livro no caso de danificagdo
relacionadas com requisitados. . . N.2 de Ana Paula
s ou extravio do livro. -
a aquisicdo, . - requisigdes de Neves
. Acesso a servico de fotocdpias e e .
registo, A . N Utilizagdo indevida de e s computadores.
~ servico de impressoes e a salas ou . PF B B Responsabiliza¢do por danos
catalogagdo, - equipamentos. g
~ espacos tematicos de acordo com a na utilizacdo de
cotacdo e . (. . . .. N.2 de danos
faixa etdria e a procura do servigo. e equipamentos e materiais.
armazenamento Erros de classificagdo PE B B causados aos
de diferentes . . dos documentos. . computadores
- Atendimento personalizado de acordo AcOes regulares de
espécies . - e pelos
. com as necessidades dos utilizadores . verificagdo dos documentos -
documentais, s . Conservagao de . utilizadores.
. . do espaco da biblioteca publica . . PF B B e equipamentos.
incluindo s - o documentos indevida ou
L municipal Jodo Brandao. .
multimédia. inadequada. N.2 de
fotocopias.
Legenda:
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.1 Subunidade Organica: A¢dao Social, Educagdo, Cultura e Turismo

9.1.3 Cultura
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas . dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) (L 1D Responsaveis
Maior controlo do
Preservacao do espaco. MF E E equipamentos.
Promover o conhecimento e a reflexdo | Assegurar a afetagdo de Manter sempre o espago
tedrica através do cinema, teatro, técnicas em numero F E E limpo, acolhedor e cdmodo, Anténio
Eventos e cinema. musica e danga, bem como diversas suficiente para impondo regras que N.2 de estragos Oliveira
apresentagdes, convengdes, palestras, | organizacdo de eventos. permitam a sua preservagao no espaco.
semindrios e exposicdes tematicas. e conservagao.
Inventariacao do
material. MF E E Definicdo de uma escala de

servigo.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.1 Subunidade Organica: Ag¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo

9.1.4Turismo
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Elaboracdo de planos
de magnuten F;o e Manter o patrimonio limpo e il i Incluir atividades de
ne patri P Impossibilidade de visitar MF E E limpeza e manutencgio Ricardo Cruz
conservaggo do visitavel. alguns locais/monumentos regulares. N.2 de limpezas.
patriménio classificado. do Concelho.
Visitas a locais . . . Necessidade de
‘o Dar a conhecer locais do Necessidade de reunir . .
emblematicos do oo F M M recursos humanos N.2 de visitas. Ricardo Cruz
Concelho. pessoal qualificado. -
Concelho. especializados.
Necessidade de
Identificacdo de Ter atividades durante o ano Maior necessidade de
.. ricag . Wi . ! ! ! F M M recursos humanos N.2 de atividades. Ricardo Cruz
atividades sazonais. inteiro. recursos humanos. .
especializados.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.1 Subunidade Organica: A¢ao Social, Educagao, Cultura e Turismo

9.1.4 Turismo
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) ¢ Responsaveis
P dodoC lh , - N
romogao do Loncelho Promover o Concelho através . . Edicdo/publicagdo de N.2 de pessoas que
pela sua cultura, . Necessidade de maior .. .
. S de publicagdes, folhetos e . . MF M E obras/folhetos solicitam Ricardo Cruz
histéria e patrimdnio - investimento. . . . o
e visitas. informativos. informacdes.
natural e edificado.
Dar informacGes de qualidade Inexisténcia de posto de Criacdo do posto de N.¢ de pessoas que
Posto de turismo. s q . P MF E E ¢ . P solicitam Ricardo Cruz
a quem nos visita. turismo. turismo. . o
informacdes.

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.1 Desporto e Juventude (Centro Municipal de Marcha e Corrida de Tabua)

Frequéncia | Impacto | Graduagao Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E;M;B) | (E; M; B) ¢ Responsaveis
Criar e promover hdbitos de pratica fisica e
desportiva sauddveis na populagado do concelho.
Propo'rf:lonar a prat[ca 'de at|V|da<':Ie'f|S|ca FaItald'e halb'ltos de F M M Normas de
supervisionada por técnicos especializados. pratica fisica e .
. funcionamento.
S desportiva. N.2 de
Apoio Tecnico Melhorar os niveis de aptidao fisica e atividade resencgas
a Atividade - P - . - PF B B Registo de assiduidade. P sas. Mdrio Amaro
.. fisica dos utentes do centro. Condigbes climatéricas.
Fisica.
N.2 de
. . - . Acompanhamento .
Prescrever atividade fisica aos utentes do centro Hordrios laborais dos . desisténcias.
. L F M M técnico aos utentes.
de acordo com as suas capacidades e objetivos. utentes.
Contribuir para a diminuigdo da prevaléncia dos
fatores de risco identificados.
Legenda:

Frequéncia do Risco:

Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.1 Desporto e Juventude (Centro Municipal de Marcha e Corrida de Tabua)

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas TG dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) Responsaveis
Avaliar o nivel de aptidao fisica atual do dos
utentes do centro e monitorizar a sua evolugdo.
Avaliacao Normas de
Fisica dos Identificar fatores de risco para a saude Marcagdo das avaliagdes funcionamento
Utentes do (diabetes, hipertensado, obesidade,...) nos dentro dos horarios MF E E ' Evolugdo dos Mdrio Amaro
Centro de utentes do centro. disponiveis. . N registos de
Registo de avaliagdo. .
Marcha. avaliagdo.
Contribuir para a diminuicdo da prevaléncia dos
fatores de risco identificados.
Avaliar o nivel de aptidao fisica atual do dos
utentes do ginasio e monitorizar a sua evolugao.
Al\/élla(_;ao Identificar fatores de risco para a saude Marcagao das avaliagdes Nc?rmas de Evolugdo dos
Fisica dos . . ~ . (. funcionamento. . .
Utentes do (diabetes, hipertensdo, obesidade,...)nos dentro dos horarios MF E E registos de Rui Vaz
L utentes do ginasio. disponiveis. . - avaliacdo.
Ginasio. Registo de avaliagao.
Contribuir para a diminuigdo da prevaléncia dos
fatores de risco identificados.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude

9.2.1 Desporto e Juventude (Centro Municipal de Marcha e Corrida de Tabua)
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M;B) | (E; M; B) ¢ Responsaveis
Fomentar a atividade fisica e desportiva.
Normas de
Fomentar atividades sem caracter competitivo, Falta de habitos de F M M funcionamento.
L vocacionadas para a manuteng¢do e melhoria da pratica fisica e
Atividades g - . . . -
. condicgdo fisica de todas as camadas etarias da desportiva. Registo de inscrigdes, N.2 de (.
abertas a N . L Mario Amaro
~ populagdo. quando aplicdvel. participantes.
populagéo. -
Condicdes PE B B
Desenvolver atividades de caracter competitivo, climatéricas. Regulamentos das provas
direcionadas para a convivéncia sauddvel, de caracter competitivo.
superacdo pessoal e espirito de equipa.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.2 Desporto e Juventude
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagdo
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; E; PF) | (E; M;B) | (E;M;B) ¢ Responsdveis
Horario de funcionamento.
Promover a pratica regular da atividade N.2 de
p & . Estado do relvado. PF E M I
fisica e desportiva. utilizacOes.
Regulamento.
- - . . Condigdes climatéricas PF E M
Estadio Contribuir para a melhoria da qualidade ¢ Custos.
. . . adversas. Controlo de stocks. .
Municipal de de vida dos municipes. Rui Alves
Tabua. , N.2 de
- e , Problemas ou lacunas Controlo do nimero de .
Rentabilizar a sua utilizagdo através da . . ~ e reclamacdes.
N a existentes na instalagao e F E E utilizagOes.
realizacdo de protocolos de cedéncias .
. . equipamentos.
com as diversas instituicdes e i N.2 de falhas.
. Reunides.
coletividades.
Promover a pratica regular da atividade Controlo dos prazos limites de N.2 utilizagdes.
L . . Atraso no pagamento das
Ginasio fisica e desportiva. . PF M B pagamento.
.. mensalidades. .
Municipal de Custos. Rui Vaz
Tabua. Contribuir para a melhoria da qualidade Espaco insuficiente para o Horario de funcionamento.
de vida dos municipes. P (; P PF B B N.¢
numero de utentes. "
Regulamento. reclamacdes.
Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.2 Desporto e Juventude

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; E; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsdveis
- - Controlo de stocks.
Promover a pratica regular da atividade
Gindsio fisica e desportiva. Problemas ou lacunas .
. P . . ~ Controlo do nimero de N.2 de falhas. .
Municipal de existentes na instalagdo e F M M UtilizacBes Rui Vaz
Tabua. Contribuir para a melhoria da qualidade equipamentos. soes.
de vida dos municipes. i
Reunides.
Promover a pratica regular da atividade Horario de funcionamento.
fisica e desportiva. N.ode
Problemas ou lacunas F E E Regulamento. utilizagGes.
pavilhdo Contribuir para a melhoria da qualidade | existentes na instalagdo e
. de vida dos municipes. equipamentos. Controlo de stocks. Custos. .
Multiusos de P quip Rui Alves
Tabua. - S , . = .
Rentabilizar a sua utilizacdo através da Complexidade de gestao F M M Controlo do numero de N.2 de
realizacdo de protocolos de cedéncias das diversas utilizagGes. utilizacOes. reclamacdes.
com as diversas instituicdes e
coletividades. Reunides. N.2 de falhas.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.2 Desporto e Juventude

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas . dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) (L 1D Responsaveis
Promover a pratica regular da atividade Horario de funcionamento.
fisica e desportiva. N.2 de
Problemas ou lacunas F E E Regulamento. utilizagOes.
Sala Contribuir para a melhoria da qualidade | existentes na instalagdo e
Municipal de de vida dos municipes. equipamentos. Controlo de stocks. Custos. .
Rui Alves
Desporto de
Candosa. Rentabilizar a sua utilizagdo através da N.2 reduzido de F E E Controlo do nimero de N.2 de
realizacdo de protocolos de cedéncias utilizagOes. utilizacOes. reclamacgdes.
com as diversas instituicdes e
coletividades. Reunides. N.2 de falhas.
Promover a pratica regular da atividade Horario de funcionamento. N.2 de
fisica e desportiva. utilizagGes.
Regulamento.
Sala Contribuir para a melhoria da qualidade Custos.
Municipal de de vida dos municipes. l?roblemas o.u Iacunf\s Controlo de stocks. .
Desporto de eX|stente§ na instalacdo e F E E N.2 de Rui Alves
Middes. Rentabilizar a sua utilizacao através da equipamentos. Controlo do nimero de reclamacdes.
realizagdo de protocolos de cedéncias utilizagGes.
com as diversas instituicoes e N.2 de falhas.
coletividades. Reunides.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.2 Desporto e Juventude

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Proporcionar um envelhecimento ativo Pouca adesdo dos PF M B
e saudavel a todos os utentes das parceiros. 4
, . Média de
I.P.S.S.'s. Registo de presengas. resencas
Espaco insuficiente para o F M M P sas. Fernando Sa
Preservar ou melhorar a autonomia dos n? de utentes. Relatério mensal. N2 de
Movimento utentes das I.P.S.S.'s. uténtes
Sénior. N¢ insuficiente de aulas. PF B B '
Promover uma interagdo social. TR
Avaliacgao fisica.
. . o Doengas dos utentes. F E E
Proporcionar momentos de diversao - ,
ue melhorem o bem-estar psicolégico Atestado médico. Tratamento de Fernando S&
q . P J Morte. PF E M dados.
e autoestima.
Seguro.
. Média de .
Fraca adesdo. F M M Registo de presencas. resencas Nuno Ribeiro
Dar oportunidade a que mais jovens P cas.
Gira Volei / tenham acesso a pratica desportiva,
Gira+. nomeadamente ao voleibol. e
Aprendizagem da Inscrigdo. N.2 de atletas
P . & F M M tratamento de Nuno Ribeiro
modalidade. 4
Atestado médico. dados.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.2 Desporto e Juventude

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ responsaveis
Praticar voleibol de maneira divertida e Seguro. .
. . . . - N.2 de pais
Gira Volei/ | motivante, como forma de desenvolver | Interesse e disponibilidade -
. . s . F M M presentes na Nuno Ribeiro
Gira+. as capacidades motoras, cognitivas e dos pais. .
. . L. atividade.
socio-afectivas. Relatério mensal.
~ . Média de .
Fraca adesdo. F F M Registo de presencas. Rui Vaz
presengas.
Dar oportunidade a que mais jovens
tenham acesso a pratica desportiva,
nomeadamente ao ténis de mesa.
Ténis de Inscricio N.2 de
Mesa. Praticar ténis de mesa de maneira §40- inscritos.
divertida e motivante, como forma de L
desenvolver as capacidades motoras Atestado medico. N.2 de atletas
.\ P . . ’ Interesse e disponibilidade PF M B a ’ Rui Vaz
cognitivas e socio-afectivas. .
dos pais. Seguro.
Tratamento de
o dados.
Relatério mensal.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.2 Desporto e Juventude

Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; E; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ responsaveis
Dar oportunidade a que mais jovens
tenham acesso a pratica desportiva,
nomeadamente a ginastica infantil. N.2 de
= - inscritos.
. s . . Fraca adesao. Inscricdo.
Praticar ginastica de maneira divertida
e motivante, como forma de . Média de
desenvolver as capacidades motoras Aprendizagem da Seguro. resengas
GymKids. .\ P . . ’ modalidade. PF B B P sas. Mdrio Amaro
cognitivas e socio-afectivas. .
Registo de presengas.
. - N.2 de atletas.
. . Interesse e disponibilidade
Realizar eventos que proporcionem . L.
A " . dos pais. Relatério mensal.
experiéncias de beleza estética a partir Tratamento
dos movimentos apresentados tanto de dados.
aos participantes ativos quanto aos
espectadores.
Apoiar as Associa¢Oes Desportivas de
Associagoes Tabua (ADT). Utilizagdo indevida dos N.2 de
? ( ) ¢ . PF B B Registo municipal das ADT. . Rui Alves
Desportivas. apoios. registos.

Aumentar o n2 de praticantes.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude

9.2.2 Desporto e Juventude
Frequéncia | Impacto | Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) ¢ responsaveis
- N.ed
Formulario do programa de . €
. candidaturas.
fomento desportivo.
Falta de cumprimento dos N2 de
- . . prazos. Contrato programa do fomento ' .
Associagoes Incentivar ao surgimento de novas . contratos Rui Alves
. . . F E E desportivo. .
Desportivas. | modalidades desportivas no concelho. assinados.
Atraso no pagamento do
financiamento. Relatdrio de atividades da época N.2 de
desportiva finda. e
relatorios.

Legenda:
Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia | Impacto Graduagdo Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas dics dos
(MF; F;PF) | (EM;B) | (EM;B) sl Responsaveis
Apoio administrativo
Coordenar e supervisionar a prescri¢do, avaliagdo, para melhorar o
condugdo e orientagdo de todos os programas e desempenho de
atividades, da drea da manuteng¢do da condigdo fungGes como Diretora
fisica nas piscinas municipais. N3o afixacdo de Técnica.
Coordenar e supervisionar a avaliagdo da Informagoe's previstas PF E M Criagdo de um
) . . por lei e/ou )
qualidade dos servigos prestados e implementar mecanismo de alerta
medidas de melhoria da qualidade. regulamentares. para cumprimento de Custos.
Diretora Técnica prazos e
das Piscinas Elaborar um Manuela de operagdes das atividades N3do cumprimento de estabelecimento de N.2 de
Municipais de desportivas que decorrem nas instalagdes prazos as diferentes PF M B prioridades. T Paula Reis
Tabua. desportivas que prestam servicos desportivos na solicitagBes. reclamagdes.
area da manutengdo da condigao fisica. Regulamento das
Acumulaggo de Piscinas Municipais. N.2 de falhas.
Coordenar a produgdo de atividades desportivas. funcdes. MF E E .
Apoio no controlo de
Superintender tecnicamente, no dmbito do stocks.
funcionamento das instalagdes desportivas, as Gestdo de stocks. F E E
atividades desportivas nelas desenvolvidas. Reunides mensais com
os funcionarios.
Colaborar na luta contra a dopagem no desporto.
Segregacdo de fungdes.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF).

Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educagdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Controlo da
qualidade da 4gua
através da colheita de
amostras semanais,
- . N ~ . . ara analises. N.2 de utilizagGes.
As piscinas destinam-se a pratica da natagdo | Qualidade da dgua dos PE E M P ¢
e atividades aquaticas, nomeadamente a tanques.
. ~ . e Regulamento das Custos.
Piscinas adaptagdo ao meio aquatico, iniciagdo, . S
. . . Piscinas Municipais. .
Municipais de aprendizagem, aperfeicoamento, Problemas ou lacunas N.C de Paula Reis
Tabua. manutencao, treino e desenvolvimento de existentes na -
. . , . o F E E Controlo de stocks. reclamacgdes.
atividades desportivas promotoras da saude e instalacdo e
bem-estar dos seus utilizadores. equipamentos. .
quip Controlo do numero N.2 de falhas.
de utilizacoes.
Reunides mensais
com os funciondrios.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

163 |Pagina




m -
TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagdao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Melhorar os aspetos cognitivos dos alunos Grau de satisfacao.
inscritos na disciplina.
D tivagdo d A
esmacloulr\]/zgao € N.2 de desisténcias.
Atividade Fisica - Melhorar o desempenho das habilidades '
Disciplina da motoras basicas; A Normas de indice de .
e . L. Desisténcia da PF B B . . Paula Reis
Academia Sénior Conhecer e valorizar as suas préprias - funcionamento. Assiduidade.
, s . disciplina.
Tabua. possibilidades de movimento.
N.2 de inscri¢Bes.
- Alunos com feridas. ! ¢
Manter e desenvolver a condicao
fisica/qualidades fisicas dos alunos.
Adaptagdo ao .
. - . o ~ Esquecimento por - N.2 de alunos que -
Meio Aquatico Promover o ensino da natacdo (adaptacdo ao quec P F B B Sumarios. . ! au Nuno Ribeiro
. ; . . parte dos alunos do realizam a aula.
no Ensino Pré- Meio Aquatico) aos alunos do concelho. . -
material necessdrio.
Escolar.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF).

Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas . o dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) medlese Responsaveis
Desenvolver as capacidades motoras dos Controlo de
alunos. assiduidade.
Melhorar a realizagdo das habilidades Relatdrio de balango
motoras nos diferentes tipos de atividades, por periodo.
conjugando as suas iniciativas com a agdo dos
colegas e aplicando corretamente as regras. Falta de condi¢Bes dos PE E M Reunides de Técnicos
espacos fisicos para a do Municipio.
Promover o desenvolvimento integral do realizacdo da aula. Mapas de
Adaptagdo ao aluno, numa perspetiva interdisciplinar, de Reunides com os assiduidade.
Meio Aquatico modo a favorecer o reforco da oferta Alunos serem F B B responsaveis do Nuno Ribeiro
no Ensino Pré- educativa. portadores de feridas. Agrupamento de N.2 de
Escolar. Escolas de Tabua reclamacgGes.
Fomentar a aquisi¢io de habitos e Educadoras de Infancia PE B B (Coordenadora e
comportamentos de estilos de vida saudaveis faltarem. Conselho de
que se mantenham na idade adulta. Docentes).
Fomentar o espirito desportivo e o fair play, Desdobravel
no respeito pelas regras das atividades e por informativo entregue
todos os intervenientes. aos alunos no inicio
do ano letivo.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
A ; M; » M; esponsaveis
MF; F; PF) | (E; M; B E; M; B E R
Documento Orientador. N.2 de alunos
Desenvolver as capacidades motoras dos Plano Anual de Contetidos. Inscritos.
alunos. o
Sumarios. N.2 de desisténcias
Melhorar a realizacao das habilidades durante o ano
Grelha Mensal. letivo
motoras nos diferentes tipos de atividades, . ’
. S ~ Esquecimento por -
conjugando as suas iniciativas com a ac¢do dos F B B Controlo de assiduidade.
. parte dos alunos do N.2 de alunos
. colegas e aplicando corretamente as regras. . - .
Atividade de material necessadrio. Planos de aula. participantes nas
Enriquecimento . . atividades extra
. Promover o desenvolvimento integral do . Ficha de Informag&o aos ) -
Curricular - L . Alunos com feridas. ~ aulas (Torneio de Nuno Ribeiro
Atividade Fisica e aluno, numa perspetiva interdisciplinar, de F B B Encarregados de Educagéo Gira Volei. T )
. modo a favorecer o refor¢o da oferta - por periodo. Ira Vo'el, Tornelo
Desportiva. d . Falta de condigGes dos de Atletismo e
educativa. espacos fisicos para a Reunides de Técnicos do S D ti )
A PF E M Municipio e com os arau besportivo).
N - realizagdo da aula. o
Fomentar a aquisicdo de habitos e responsaveis do N2 d
comportamentos de estilos de vida saudéveis Agrupamento de Escolas - ae
. de Tabua (Coordenadores reclamacdes.
que se mantenham na idade adulta, e Conselho de Docentes).
contribuindo para o aumento dos indices de | ¢ritos d
pratica desportiva da populagdo portuguesa. Projetos das atividades nqueritos de
extra aulas. balango de
atividades.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Normas de funcionamento.
Avaliagdo semestral.
Desmotivagdo de Reuni®es com os técnicos. N.2 de alunos
alunos e de PF B B INscritos.
. - . Controlo de assiduidade.
Proporcionar a pratica/aprendizagem da professores.
. ~ L ° isténci
Escola Municipal natagdo a todos os municipes. Acompanhamento técnico N.2 de desisténcias.
de Natacdo de Alunos com feridas. F M M a alunos e professores. ] B Tania Maneira
Tabua (EMNT). Contribuir para a qualidade de vida de todos Grau de satisfagdo.
- . Inquéritos de satisfagdo.
0s municipes. Falta de cumprimento
de prazos de F E E Reunides com M'ap:?\s de
pagamento. encarregados de educagio. assiduidade.
Fotografia.
Termo de
responsabilidade.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Promover uma relagdo optimal com o meio aquatico Regulamento
através de praticas ludicas e de relagao. '
Facilitar um bom desenvolvimento psicomotor da Normas de
crianga. funcionamento.
Adquirir autonomia no meio aquatico - N.2 de alunos.
- ) L Avaliagdo semestral.
Escola Municipal Desmotivagdo dos PF B B
de Natagdo de Construir identidade proépria através da interagdo com alunos. N.2 de desisténcias.
T4bua (EMNT): as outras criangas, com o meio e com os adultos. Controlo de
) o assiduidade. A .
- Classe 2 anos; ) ) ) Fraca assiduidade dos F E E Mapa de Tania Maneira
Estimular a seguranga emociona e confianga. Lo
- Classe 3 anos; alunos. assiduidade.
Acompanhamento
- Classe 4-5 anos. Aumentar as experiencias motoras. técnico dos alunos
Alunos com feridas. PF M B ' Grau de satisfagao.
Conhecer o meio aquatico. .
Inquéritos de
Desenvolver procedimentos e atitudes a adotar. satisfacao.
Adequar a crianga ao meio ambiente utilizando o seu Termo de
corpo (esquema corporal) como instrumento para responsabilidade
conhecer-se a si mesmo, aos objetos e ao mundo que '
o rodeia.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduacao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;E; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Promover uma relagdo optimal com o meio aquatico
através de praticas ludicas e de relagdo. Normas de
funcionamento.
Facilitar um bom desenvolvimento psicomotor da
crianga. Avaliacio semestral N.2 de alunos.
Desmotivagdo dos PF B B ¢ '
Adquirir autonomia no meio aquatico. alunos. N.2 de desisténcias.
Escola Municipal Controlo de
de Natacdo de Adquirir destrezas basicas de propulsdo. L assiduidade. . .
. ¢ a prop Fraca assiduidade dos PF B B Mapa de Tania Maneira
Tdbua (EMNT): alunos assiduidade
Classe nivel 1 Perder os reflexos de defesa. . Acompanhamento .
Adquirir destrezas motoras ao nivel das componentes Alunos com feridas. F M M técnico dos alunos. Grau de satisfac3o.
basicas do ensino da natagao.
Inquéritos de
Nadar de forma rudimentar as técnicas de crol e satisfacdo.
costas, com amplitude maxima de movimentos,
dominio da respiragdo numfa t:!|stanC|a igual a 16,7 Termo de
metros (1 piscina). .
responsabilidade.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude

9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Consolidar as destrezas preconizadas para o
nivel 1. Normas de
funcionamento.
Nadar de costas com manutengdo do corpo
s A I N.2 de alunos.
em constante equilibrio numa distancia igual N Avaliagdo semestral.
. Desmotivacdo dos PF B B
a 100 metros — 6 piscinas. alunos N2 de desistanci
Escola Municipal ) Controlo de - de desistencias.
dle Natagdo de Nadar Crol c'olm manutenggoAdo.co.rpo em Fraca assiduidade dos PE B B assiduidade. Mapa de Tania Maneira
Tabua (EMNT): constante equilibrio numa distancia igual a 50 o
, . alunos. assiduidade.
Classe nivel 2 metros — 3 piscinas. Acompanhamento
- Alunos com feridas. F M M técnico dos alunos. Grau de satisfagdo.
Nadar Brugos com manutengdo do corpo em
constante equilibrio numa distancia igual a 32 Inquéritos de
metros — 2 piscinas. satisfacdo.
Nadar em imersdo — 10 a 12 metros. Termo de
responsabilidade.

Legenda:

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Consolidar as habilidades motoras
preconizadas para os niveis anteriores. Normas de
funcionamento.
Nadar de Costas com manutengao do corpo
L A N N.2 de alunos.
em constante equilibrio numa distancia igual - Avaliagdo semestral.
L Desmotivacdo dos F E E
a 100 metros — 6 piscinas. alunos N.2 de desistanci
Escola Municipal ) Controlo de - de desistencias.
de Natagdo de Nadar Crol com manutengdo do corpo em assiduidade. A .
. ¢ I ‘ A P Fraca assiduidade dos F E E Mapa de Tania Maneira
Tabua (EMNT): constante equilibrio numa distancia igual a 50 o
. . alunos. assiduidade.
Classe jovens metros — 3 piscinas. Acompanhamento
. técnico dos al .
- Alunos com feridas. PF B B ecnico dos alunos Grau de satisfac3o.
Nadar Brugos com manutengdo do corpo em
constante equilibrio numa distancia igual a 32 Inquéritos de
metros — 2 piscinas. satisfacdo.
Nadar em imersdao — 10 a 12 metros. Termo de
responsabilidade.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduacao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Consolidar as habilidades motoras
preconizadas para os niveis anteriores. Normas de
funcionamento.
Nadar de Costas com manutengao do corpo
S A o N.2 de alunos.
. em constante equilibrio numa distancia igual N Avaliagdo semestral.
Escola Municipal . Desmotivagao dos PF B B
~ a 100 metros — 6 piscinas. o
de Natacgdo de alunos. N.2 de desisténcias.
) Controlo de
Tdbua (EMNT): Nadar Crol com manutengdo do corpo em assiduidade
-Turma 16-12; e g. N P Fraca assiduidade dos PF B B ’ Mapa de Tania Maneira
constante equilibrio numa distancia igual a 50 o
- Turma 2 6-12; . alunos. assiduidade.
metros — 3 piscinas. Acompanhamento
-Turma 3 6-12; técnico dos alunos
-Turma 3 A. . Alunos com feridas. F M M ' Grau de satisfagao.
Nadar Brugos com manutengdo do corpo em
constante equilibrio numa distancia igual a 32 Inquéritos de
metros — 2 piscinas. satisfacdo.
Nadar em imersdao — 10 a 12 metros. Termo de
responsabilidade.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduacao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) | (E; M; B) (E; M; B) - Responsaveis
Desenvolver as capacidades bioldgicas
mediante a aprendizagem dos diferentes Regulamento.
nados.
Normas de
Aprender um estilo préprio num nado funcionamento.
elementar.
- N.2 de alunos.
. L Avaliagdo semestral.
Escola Municipal . N Desmotivagcao dos
~ Adaptar as técnicas de nado as suas o
de Natacdo de L. .. alunos. N.2 de desisténcias.
) caracteristicas proprias. Controlo de
Tdbua (EMNT): assiduidade
Classe adultos - . . Fraca assiduidade dos PF B B ' Mapa de Tania Maneira
S Adquirir autonomia na agua. P
(iniciacdo, alunos. assiduidade.
. Acompanhamento
aperfeicoamento . - .
~ Desenvolver o sentido ludico tendo como . técnico dos alunos. . N
e manutencgao). . Alunos com feridas. Grau de satisfacédo.
base aprendizagem dos nados.
Inquéritos de
Desenvolver relagdes afetivas e sociais. satisfacao.
Dominar uma atividade fisica suave que Termo de
venha a converter-se num habito saudavel de responsabilidade.
vida.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

173 |Pagina




W TABVA

MUNICIPIO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
0S DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DO MUNICIPIO

DE TABUA

REV. 01

9. Unidade Organica: Divisdo de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E; M;B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Normas de
Promover a pratica regular de uma atividade funcionamento.
fisica.
~ Avaliagdo semestral. N.2 de alunos.
. . . Desmotivacdo dos PF B B
Adquirir autonomia na agua. alunos N.2 de desistanci
Escola Municipal ' Controlo de - de desistencias.
-?:bﬁ:t&ga?\lii Proporcionar o bem estar fisico e psiquico. Fraca assiduidade dos F M M assiduidade. Mapa de Tania Maneira
' ~ . . alunos. . ‘
Classe Aquamix. Desenvolver relagdes afetivas e sociais. ! Acompanhamento assiduidade
técnico dos alunos.
. - . Alunos com feridas. PF B B I ! Grau de satisfagao.
Dominar uma atividade fisica suave que
venha a converter-se num habito saudavel de Inquéritos de
vida. satisfacao.
Termo de
responsabilidade.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Normas de
Promover a prética regular de uma atividade funcionamento.
fisica.
s N.2 de alunos.
L Avaliagdo semestral.
. . . . Desmotivacdo dos PF B B
Escola Municipal Adquirir autonomia na agua. o
N alunos. N.2 de desisténcias.
de Natagdo de Controlo de
TabuaOgEsl\s/leNT): Proporcionar o bem estar fisico e psiquico. Fraca assiduidade dos F E E assiduidade. Mapa de Tania Maneira
~ . .. alunos. Sy ‘
Aquacore; Desenvolver relagdes afetivas e sociais. ! Acompanhamento assiduidade
- Classe Aquarx. técnico dos alunos.
quarx . - - Alunos com feridas. PF B B ! ! Grau de satisfagdo.
Dominar uma atividade fisica suave que
venha a converter-se num habito saudavel de Inquéritos de
vida. satisfacdo.
Termo de
responsabilidade.

Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduacao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Regulamento.
Normas de
Promover a pratica regular de uma atividade funcionamento.
fisica.
Avaliagdo semestral N.2 de alunos.
Escola Municipal . . , Desmotivagao dos PF B B '
= Adquirir autonomia na agua. .
de Natacgdo de alunos. N.2 de desisténcias.
) Controlo de
Tdbua (EMNT): Proporcionar o bem estar fisico e psiquico assiduidade
- Classe P psiquico. Fraca assiduidade dos F M M ' Mapa de Tania Maneira
Aqua+50; o . .. I . idui .
qélisse Desenvolver relagdes afetivas e sociais. aiunos Acompanhamento assiduidade
. técnico dos al .
Aquazumba. . . - Alunos com feridas. PF B B ecnico dos alunos Grau de satisfac3o.
Dominar uma atividade fisica suave que
venha a converter-se num habito sauddvel de Inquéritos de
vida. satisfacao.
Termo de
responsabilidade.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduacao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Desmotivagao dos PF E M
-, ) . Regulamento.
Permitir a criangas e jovens de ambos os genros alunos.
pertencentes a classe de Pré competicdo e outras
que tenham o caracter competitivo. A assiduidade dos F E E Normas de
funcionamento.
. alunos.
Desenvolver nos atletas competéncias para o
o praticar natagdo, apostando igualmente em areas . Avaliacdo semestral. N.2 de alunos.
Escola Mu?lapal pedagdgicas como a cidadania. Alunos com feridas. PF B B
de Natagdo de N.2 de desisténcias.
: . . . Controlo de
Tabua (EMNT): Proporcionar aos atletas um conjunto de Falta de cumprimento o
. - ~ . . assiduidade. . .
Equipa de atividades de ocupagdo dos tempos livres que seja de prazos de PF B B Mapa de Tania Maneira
Natagdo/classe um veiculo de aquisi¢do de hdabitos de saude, pagamento. h assiduidade.
de Pré cultura e lazer. Acompanhamento
. - técnico dos alunos. L
Competicao. ) o Acesso condicionado a Grau de satisfagao.
Proporcionar a disciplina fisica, controlo e ~
) selecdo. MF B M L.
conhecimento do corpo do aluno. Inquéritos de
. satisfacao.
Proporcionar confianga fisica e mental, bem como Custos associados. F M M
estimular uma boa postura e habilidades corporais. Termo de
Transmitir os valores e a cultura do desporto. A piscina ser de o
. - responsabilidade.
pequena dimensao. MF E E
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Mapas de
assiduidade.
Documento N.2 de desisténcias
. . Orientador. durante o ano
Desenvolver as capacidades motoras dos Esquecimento por letivo
alunos. parte dos alunos do F B B ’
i . f s Plano Anual de
Educacdo Fisica: material necessario as Contetidos N.2 de alunos
Ensino Pré- Melhorar a realizacao das habilidades aulas. ’ o Nuno Ribeiro
. . . participantes nas
Escolar. motoras nos diferentes tipos de atividades, L. L
. S ~ . Sumarios. atividades extra
conjugando as suas iniciativas com a a¢do dos Alunos com feridas. F B B
. aulas (percurso na
colegas e aplicando corretamente as regras.
Grelha mensal. natureza e sarau
desportivo).
N.2 de
reclamacgées.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)
Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF; F; PF) (E; M; B) (E; M; B) ¢ Responsaveis
Controlo de
assiduidade.
. . Planos de aula e
Promover o desenvolvimento integral do .
L . relatério de balango
aluno, numa perspetiva interdisciplinar, de ,
por periodo.
modo a favorecer o refor¢o da oferta
educativa. Reunides de Técnicos
~ Fomentar a aquisicdo de habitos e do Mun|C|p|,o e. com
Educagdo Fisica: comportamentos de estilos de vida sauddveis | Falta de condi¢gdes dos 0s responsaveis do Ari
Ensino Pré- P . - ¢ Agrupamento de Inquéritos de Nuno Ribeiro
que se mantenham na idade adulta, espacos fisicos para a PF E M . balanco de
Escolar. oo - . a Escolas de Tabua.
contribuindo para o aumento dos indices de realizagdo da aula. atividades.
pratica desportiva da popula¢do portuguesa. Desdobravel
.. . . informativo entregue
Fomentar o espirito desportivo e o fair play, .
. - aos alunos no inicio d
no respeito pelas regras das atividades e por .
. . ano letivo.
todos os intervenientes.
Projeto das
atividades extra
aulas.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B)

. Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas . o dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) medlese Responsaveis
Colmatar a auséncia de atividades nos Cartaz de divulgacao.
periodos de interrupcao letiva, devidamente
orientadas para ocupacdo dos tempos livres Condicges de N.2 de
das criancas e dos jovens entre os 6 e 14 Valor da taxa. F B B participacgdo. participantes
anos, com amplitude e qualidade no inscritos.
Concelho de Tabua. Duragdo de uma ReuniGes com os
semana. F B B Técnicos. N.2 de desisténcias.
Promover agdes de pratica desportiva.
Férias Limite de vagas (60 PF B B Controlo de Grau de satisfagao.

. Promover o espirito de competi¢do aliado ao participantes). assiduidade. 4
Desportivas . Nuno Ribeiro
Municipais. desportivismo. o M'ap:?\s de

Idade limitada (6 aos PF B B Acompanhamento assiduidade.
Desenvolver o gosto pela pratica de atividade 14 anos). Técnico.
fisica e desportiva. N.2 de
Periodo de férias Inquéritos de reclamacgdes.
Proporcionar momentos de convivio entre os familiares. PF B B satisfacdo.
diferentes participantes em diferentes Inquéritos de
contextos. Reunides com balango de
encarregados de atividades.
Conhecer outras localidades. educacdo.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Normas de
funcionamento.
Divulgagdo em
diversos meios de N.C de eventos
comunicacgdo. ) )
Organizar eventos, em parceira com Fraca adesdo. PF E M N.2 de
Gestdo de AssociacOes e Federacgbes, promovendo e Elaboracgdo de artic-i- antes RUI Alves
Eventos. valorizando a pratica de diversas modalidades Divulgacao material de P P ’
d tivas. insuficiente. F E M divulgacao.
esportivas insuficiente ivulgacdo N2 de
Contactos espetadores.
presenciais.
Reunides de técnicos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Proporcionar aos municipes tabuenses a
atividade fisica e desportiva, num conceito de
comunidade, com acompanhamento Divulgacdo em
assegurado pelos técnicos da area de - diversos meios de N.2 de pessoas a
. . Condigbes o '
desporto e educacdo fisica da autarquia no . F M M comunicagao. realizar as
. meteoroldgicas .
meses de julho a agosto. adversas atividades
Manh3s Ativas. ' Elaboragdo de inscritos. Rui Vaz
Dinamizar a Praga Dr. Antdnio Castanheira N material de
L Selegdo das . ~ . ~
Neves, enquanto espaco publico, . F M M divulgagdo. Grau de satisfagao.
. . modalidades.
proporcionando aos municipes e aos
comerciantes manhas diferentes do habitual, Reunibes de técnicos.
com o designio da melhoria da qualidade de
vida.
Melhorar a capacidade aerdbia, a resisténcia Feridas. PF M B
cardiorrespiratéria, a resisténcia e a forca N.2 de pessoas a N.2 de pessoas a
Onda Sénior. muscular, a flexibilidade e o bem-estar geral Esquecimento por realizar as atividades realizar as Fernando Sa
dos utentes das I.P.S.S.’s do concelho de parte dos alunos do PF B B inscritos. atividades
Tabua. material necessdrio. inscritos.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Melhorar a capacidade aerdbia, a resisténcia Utentes estarem PE E M
cardiorrespiratéria, a resisténcia e a forca doentes.
Onda Sénior. muscular, a flexibilidade e o bem-estar geral Grau de satisfacao. Grau de satisfacao. Fernando Sa
dos utentes das I.P.S.S.”s do concelho de Utentes serem
. . PF M B
Tabua. portadores de feridas.
Promover o ensino da natacdo(Adaptac¢do ao
Meio Aquatico) as criancas entreos 3 e 5
anos da creche da Santa Casa da Misericordia (-
. . Sumarios.
de Tabua. Esquecimento por PE B B
parte dos alunos do
. . . - Controlo de
L Promover o desenvolvimento integral do material necessario. L N.2 de alunos que .
Primeiro L oo assiduidade. . Dalila
aluno, numa perspetiva interdisciplinar, de realizam a aula.
Mergulho. Escaroupa
modo a favorecer o refor¢o da oferta Alunos estarem
. F M M Planos de aula.
educativa. doentes.
Promover o desenvolvimento integral do
aluno, numa perspetiva interdisciplinar, de
modo a favorecer o refor¢o da oferta
educativa.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).

Graduagao do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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9. Unidade Organica: Divisao de Educagao e Desenvolvimento Social (DEDS)

9.2 Subunidade Organica: Desporto e Juventude
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais)

Frequéncia Impacto Graduagao Indicador de Identificagao
Atividades Objetivos Riscos Identificados do Risco do Risco do Risco Medidas Propostas medicio dos
(MF;F; PF) | (E;M;B) | (E;M;B) ¢ Responsaveis
Reunides com os
responsaveis da
Fomentar a aquisicdo de habitos e Santa Casa da Todas as andlises
. comportamentos de estilos de vida saudaveis Misericérdia; realizadas com .
Primeiro . Alunos serem Dalila
qgue se mantenham na idade adulta. . PF B B base nos
Mergulho. portadores de feridas. . . Escaroupa
Desdobravel procedimentos de
Fomentar a pratica de Atividade Fisica e informativo entregue controlo do
desportiva. aos alunos no inicio processo.
do ano letivo.
Legenda:

Frequéncia do Risco: Muito Frequente (MF); Frequente (F); Pouco Frequente (PF). Impacto do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B). Graduagdo do Risco: Elevado (E); Moderado (M); Baixo (B).
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Representacao da Matriz de riscos criticos da Divisdao de Educacao e Desenvolvimento Social (DEDS)

A tabela n.2 9referente a Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS) e representaa totalidade dos riscos por atividade e respetiva
graduacao.

Graduagao do Risco

9. Divisao de Educagéo e Desenvolvimento Social Médio Baixo Totalidade dos
(DEDS) Riscos
9.1 Acdo Social, Educacao, Cultura e Turismo
9.1.1 Ac¢ao Social 35 10 11 56
9.1.2 Educagao 4 1 5 10
9.1.3 Cultura 3 1 5 9
9.1.4 Turismo 3 2 0 5

9.2 Desporto e Juventude

9.2.1 Desporto e Juventude (Centro Municipal de

2 3 2 7
Marcha e Corrida de Tabua)
9.2.2 Desporto e Juventude 8 10 9 27
9.2.3 Desporto e Juventude (Piscinas Municipais) 10 20 42 72

T B ot 74 Torl 156

Tabela n.2 9 — N.2 de riscos e respetiva graduacao referentes a Divisdo de Educacdo e Desenvolvimento Social (DEDS)
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IV. Controlo e monitorizacao do Plano

O Municipio de Tdbua procederd ao controlo e monitoriza¢cdo do Plano, no sentido de verificar
a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das mesmas. Assim, sera
elaborado um relatério anual sobre a execug¢do do Plano e enviado ao Conselho da Prevencgao

da Corrupg¢do, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

Estas tarefas devem ser concretizadas preferencialmente por um servigo préprio de auditoria
interna do Municipio, mediante a aplicacdo de métodos e procedimentos adequados a
emissdo do respetivo relatério, no qual serdo plasmadas as conclusdes da andlise realizada ao

grau de cumprimento das medidas propostas.

Os relatérios anuais incidirdo sobre a aplicagdo pratica do Plano e de modo a que futuramente

os resultados sejam analisados comparativamente e de forma evolutiva.
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Anexos

Anexo | — Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Tabua a vigorar desde o dia 3 de

fevereiro de 2015 (apds aprovagdo em reunidao de Camara e Assembleia Municipal).

Anexo Il — Atividades dos Servicos Veterinarios Municipais (Veterinaria Municipal).

Anexo lll — Atividades da Subunidade Orgénica: Expediente, Taxas, Licencas, Servicos

Gerais, Expedicao e Arquivo.
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Anexo I — Codigo de Etica e Conduta do
Municipio de Tabua

CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA DO MUNICIPIO DE TABUA

Compromisso dos Orgédos Municipais

O Codigo de Etica e de Conduta (Cédigo) é o instrumento no qual se inscrevem os
valores, principios e normas de conduta aos quais se deve pautar globalmente a
atuacado do Municipio de Tabua e dos seus colaboradores, independentemente do
vinculo laboral a que se encontram sujeitos, assumindo-os como intrinsecamente
seus.

Deste modo, o executivo municipal compromete-se a cumprir e a fazer cumprir este
Codigo de Etica e de Conduta.

Objeto

O presente Codigo estabelece linhas de orientacédo em matéria de ética e de conduta
profissional a observar por todos os colaboradores do Municipio de Tabua,
estabelecendo também as san¢des previstas para o seu incumprimento.

A aplicacdo do presente Coédigo nédo impede a aplicagdo de outros Codigos,
Regulamentos e Manuais relativos a normas de condutas especificos para
determinadas funcodes, atividades e/ou grupos.

Ambito de Aplicagéo

O Codigo ¢ aplicavel a todos os colaboradores nas relagdes entre si € para com 0s
cidadaos.

Os membros dos 6rgédos municipais ficam sujeitos as disposicées deste Codigo na
parte que Ihes seja aplicavel, em tudo o que ndo seja contrariado pelo estatuto
normativo especifico a que se encontrem especialmente sujeitos.

Principios e Valores do Municipio
Boa Governanga

Promover adequadamente um clima ético no seio do Municipio, assegurando
eficazmente a responsabilidade, a gestdo e a avaliacdo de desempenho, através da
coordenacao de informacgao interna e externa, que permita mitigar os riscos através
da aplicacéo de controlos que favorecam a prevencao e detecdo de comportamentos
fraudulentos.

Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentével

No exercicio das suas funcdes, os colaboradores deverdo agir de forma leal e
cooperante, demonstrando empatia, reacdo compassiva e solidaria face ao outro no
ambito da lealdade institucional e comunitaria, preservando quer a imagem do
Municipio e dos seus 6rgaos como do concelho, das suas gentes e do seu territério.
Assim como, tratar com urbanidade e de forma justa e imparcial todas as pessoas,
atuando segundo rigorosos principios de isencao e afirmar a dignidade e a validade
dos servicos prestados na organizagdo e manter uma atitude construtiva, criativa,
proativa e pratica, bem como um profundo sentido de responsabilidade social.
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Agir numa légica de desenvolvimento sustentavel nas vertentes econdmica, social e
ambiental, de forma a contribuir para o progresso € bem-estar do Concelho, visando
também controlar os impactos ambientais que decorram do desenvolvimento das
atividades.

Promover, divulgar, estimular e influenciar os colaboradores e comunidade em geral
para a adogcdo das melhores praticas ambientais, nomeadamente, no que diz
respeito a prevencéo da producio de residuos, a correta segregacao dos mesmos,
de modo a potenciar a sua valorizag&o e 0 seu correto encaminhamento, a prevengao
da poluicdo do ar, agua e solos, assim como, o0 uso eficiente dos recursos naturais
consumidos (agua e energia).

Promogéo de estilos de vida saudaveis

Implementar o conceito de “desporto para todos” associada a uma estratégia de
praticas efetivas de atividade fisica para a construcao de estilos de vida e ambientes
saudaveis, direcionadas a toda a comunidade do Concelho de Tabua.

Saude, higiene e segurancga

Proporcionar aos colaboradores um bom ambiente de trabalho nas mais adequadas
condicdes de seguranca e saude no trabalho, assegurando a tomada de medidas
eficazes para prevenir acidentes e potenciais danos a saude.

Legalidade

Os ¢rgéaos do Municipio devem atuar em obediéncia a lei e ao direito, dentro dos
limites dos poderes que Ihes estejam atribuidos e em conformidade com as
competéncias que Ihes forem atribuidas.

Prossecugéo do interesse publico

Prosseguir o interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidad&os.

Justica e imparcialidade
Tratar de forma justa e imparcial todos os que com o Municipio entrem em relacéo.
Igualdade e proporcionalidade

Nas suas relacBes com os particulares, o Municipio nao pode privilegiar, beneficiar,
prejudicar, privar de qualquer direito ou isentar de qualquer dever nenhum
administrado em razado de ascendéncia sexo, raca, lingua, territério de origem,
religido, convicgbes politicas ou ideoldgicas, instrucdo, situagdo econdmica ou
condicdo social. No exercicio da sua atividade, s6 pode exigir aos cidadaos o
indispensavel a realizacdo da atividade administrativa.

Pressupfe ainda, o desenvolvimento de planos municipais para a igualdade em
conformidade com as orientacées constantes no Plano Nacional para a Igualdade do
Género, Cidadania e N&o discriminacao.

Boa fé

No exercicio da sua atividade administrativa e em todas as suas formas e fases, o
Municipio e os particulares devem agir e relacionar-se segundo as regras da boa fé.

Colaboragéo do Municipio com os particulares
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Atuar em estreita colaboracdo com os particulares, procurando assegurar a sua

adequada participacdo no desempenho da funcéo administrativa, sendo responsavel

pelas informacdes prestadas por escrito aos particulares, ainda que n&o obrigatoérias.
Participagéo

Assegurar a participacédo dos particulares, bem como das associagcdes que tenham
por objeto a defesa dos seus interesses, na formacdo das decisGes que Ihes
disserem respeito.

Deciséo
Dever de se pronunciar sobre todos os assuntos da sua competéncia que lhes sejam
apresentados pelos particulares.

Desburocratizacéo e eficiéncia

O Municipio deve ser estruturado de modo a aproximar os servicos das populagcdes e
de forma ndo burocratizada, a fim de assegurar a celeridade, a economia e a
eficiéncia das suas decisoes.

Gratuitidade

O procedimento administrativo é gratuito, salvo na parte em que leis especiais
impuserem o pagamento de taxas ou de despesas efetuadas pelo Municipio.

Acesso a justica

Aos particulares € garantido o acesso a justica administrativa, a fim de obter a
fiscalizac&o contenciosa dos atos do Municipio, bem como para tutela dos seus
direitos ou interesses legalmente protegidos.

Compromisso dos colaboradores

A adequada aplicacdo do presente Codigo depende da colaboracédo e empenho de
todos os colaboradores, mormente do seu profissionalismo, consciéncia e da sua
capacidade de discernimento em cada situacéo.

Os colaboradores devem evidenciar uma atuacdo exemplar na adesdo as regras
estabelecidas no presente Cddigo e assegurar o seu cumprimento, assinando estes,
como compromisso, um documento onde declaram que tomaram conhecimento do
mesmo e que deve acompanhar o cédigo de conduta que esta presente em todos os
Servigos.

Em relagcdo a novos colaboradores sera igualmente celebrada uma declaracéo de
adesao ao presente codigo.

Regras de conduta dos colaboradores
Prossecugéo do interesse publico

Respeito pela Constituicdo, pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidad&os, especialmente no que respeita a procedimentos de
deciséo relativos a contratacao publica e a concessao de beneficios publicos.

Isengéo
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N&o retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecuniarias ou outras, para si ou para
terceiro, das funcdes que exerce.

N&ao transmitir, fora do &mbito normal do exercicio de funcdes, informacao que tenha
sido obtida no desempenho da sua atividade, bem como a celebracé&o de qualquer
contrato ou ato de natureza equivalente.

Imparcialidade

Desempenhar as funcdes com equidistancia relativamente aos interesses com que
seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na
perspetiva do respeito pela igualdade dos cidad&os, nomeadamente com base na
raca, sexo, idade, incapacidade fisica, preferéncia sexual, opinides politicas, ideias
filosdficas ou convicgbes religiosas, ascendéncia, lingua, territério de origem,
instrucao, situacao econdémica ou condicao social.

Informacgéo
Prestar ao cidadao, nos termos legais, a informac&o que seja solicitada, com ressalva
daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

Nos contatos, formais ou informais, refletir a posicéo oficial do Municipio, devendo os
colaboradores, na auséncia de uma posicao oficial, preservar a imagem do Municipio
sobre determinado assunto quando se pronunciarem a titulo pessoal, incluindo
divulgacéo de informacé&o na internet, em redes sociais e locais publicos.

Zelo

Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instrucées dos
superiores hierarquicos, bem como exercer as fungcées de acordo com 0s objetivos
que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido consideradas
adequadas.

Demonstrar espirito de iniciativa, qualidade, transparéncia e integridade.
Obediéncia

Acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierarquicos, dadas em objeto
de servigo e com a forma legal.

Cumprir as instrugdes de seguranca e saude publicitadas.

Mostrar-se disponiveis para acdes de formacédo e quaisquer outras iniciativas que
contribuam para o seu enriguecimento pessoal e profissional, promovendo a partilha
de conhecimentos e trabalho em equipa.

Lealdade
Desempenhar as funcdes com subordinac&o aos objetivos do 6érgéo ou servico.
Corregéo

Tratar com respeito os utentes dos 6rgados ou servigos e 0s restantes trabalhadores e
superiores hierarquicos.

Assiduidade e pontualidade

Comparecer ao servico regular e continuamente e nas horas que estejam
designadas.

Protecéo e utilizagc&o de bens e recursos
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Respeitar e proteger os recursos materiais, equipamento e instalacfes afetos a
atividade do Municipio, ndo permitindo a sua utilizacdo abusiva por colegas e/ou
terceiros.

Os referidos recursos, equipamento e instalacdes, independentemente da sua
natureza, apenas podem ser utilizados para o exercicio de funcbes no admbito de
atuacado do Municipio, salvo se a sua utilizacdo privada tiver sido explicitamente
autorizada de acordo com as normas ou praticas internas, e sempre dentro dos
limites legais e regulamentares vigentes.

Os colaboradores devem também, no exercicio da sua atividade, adotar todas as
medidas adequadas no sentido de limitar os custos e despesas do Municipio, a fim
de permitir o uso correto e mais eficiente dos bens materiais disponiveis.

Protecdo de dados

Os colaboradores com acesso a dados pessoais ou envolvidos no respectivo
tratamento devem respeitar as disposicdes legais relativas a protecao dos dados
pessoais, incluindo a sua circulacédo, ndo podendo, nomeadamente, utilizar dados
pessoais para fins ilegitimos ou comunica-los a pessoas nao autorizadas ao respetivo
acesso ou tratamento.

Os colaboradores devem abster-se da utilizacdo abusiva da informacdo a que
tenham acesso no desempenho das suas funcdes ou em virtude desse desempenho.
Entende-se por utilizacdo abusiva, a transmisséo, fora do &mbito normal do exercicio
de funcdes, da informacéo que tenha sido obtida pelo colaborador no desempenho
da sua atividade, bem como a celebracédo de qualquer contrato ou ato de natureza
equivalente, direta ou indiretamente por parte do colaborador, tendo por base aquela
informacao.

Relagbes com a comunicagéo social

Em matéria que se prenda com a atividade e imagem publica do Municipio, os
colaboradores nao podem, por iniciativa prépria ou a pedido dos meios de
comunicacao social, conceder entrevistas ou fornecer informacdes que ndo estejam
ao dispor do publico em geral, sem que, em qualquer dos casos, tenham obtido
autorizacéo prévia do Executivo Municipal.

Naqueles contactos com os meios de comunicacdo social os colaboradores devem
usar da méaxima discricdo quanto a questdes relacionadas com o Municipio.

Prevengdo de potenciais conflitos de interesses

Os colaboradores devem evitar qualquer situacado susceptivel de originar, direta ou
indiretamente, conflitos de interesses. Existe conflito de interesses sempre que 0s
colaboradores tenham um interesse pessoal ou privado em determinada matéria que
possa influenciar, ou aparentar influenciar, o desempenho imparcial e objetivo das
suas funcdes.

Por interesse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial vantagem para o
proprio, para os seus familiares ou afins ou para o seu circulo de amigos e
conhecidos.

Os colaboradores devem recusar presentes, ofertas ou convites que possam colocar
em causa o seu dever de isencdo e imparcialidade.

Sancgdes
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Sem prejuizo das responsabilidades penais, contraordenacionais ou civis que dela
possam decorrer, a violacdo do disposto no presente Cdédigo constitui infracdo
disciplinar na medida do seu enquadramento legal.

A determinacéo e aplicacdo da respetiva sancao disciplinar resulta da gravidade da

infracdo e as circunstancias em que a mesma foi praticada, designadamente o seu
caracter doloso ou negligente, pontual ou sistematico.

Disposi¢des Finais
Comissao de Etica

Sera constituida uma Comiss&o de Etica que acompanhara a implementacdo deste
Codigo e analise de irregularidades comunicadas, nos termos do previsto Codigo de
Procedimento Administrativo.

A Comiss&o de Etica sera constituida pelo Presidente da Camara, pelo Vereador do
Pelouro dos Recursos Humanos, por um elemento da Comissao Paritaria de
Trabalhadores e por dois trabalhadores, um da area juridica e um da éarea de
auditoria.

Comunicagéo de irregularidades

Perante a verificacao de acdes ou omissdes contrarias indicadas no presente Codigo,
qualquer colaborador ou interessado devera reporta-las, por meio de correio
electrénico, para o endereco etica@cm-tabua.pt, ou por correio dirigido a Comissao
de Etica, garantindo-se a confidencialidade.

Entrada em vigor

O presente Codigo, apds a sua aprovacdo pelos érgdos executivo e deliberativo,
entra em vigor no dia seguinte ao da sua divulgacao através de edital e publicacéo
no site oficial do Municipio.

Anexo |
Diplomas legais

Lei n.2 46/2007, de 24 de agosto - Regula 0 acesso aos documentos administrativos e
a sua reutilizacéo.

Lei n.® 67/2007, de 31 de dezembro - Aprova o regime da responsabilidade civil
extracontratual do estado e demais entidades publicas.

Lei n.2 35/2014, de 20 de Junho - Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas.
Decreto-Lei n.2 442/91, de 15 de Novembro - Cédigo do Procedimento Administrativo.

Decreto-Lei n.° 73/2014. de 13 de maio, que aprova um conjunto de medidas de
simplificacdo e modernizagdo administrativa, procedendo a primeira alteragcé&o
ao Decreto-Lei n.? 4/97, de 9 de janeiro e a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2
135/99, de 22 de abiril.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 103/2013, de 31 de dezembro de 2013 -V
Plano Nacional para a Igualdade do género, cidadania e ndo discriminagcao (2014-
2017).

Outros normativos
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Carta Etica da Administracéo Publica (1997).

Recomendacéao de 23 de Abril de 1998, do Conselho da OCDE, sobre a melhoria da
conduta ética no servico publico.

Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (2000), a qual consagra o direito
a uma boa administracéo (artigo 41°).

Proposta de Coédigo de Conduta Administrativa, apresentada pelo Provedor de
Justica (2001).

Recomendacédo do Conselho de Prevencao da Corrupcéo, de 1 de julho de 2009.

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infraccbes Conexas, aprovado pelo
Municipio de Tabua (2009).
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Anexo II — Servigos Veterinarios Municipais (Atividades da
Veterinaria Municipal)

Servicos Veterinarios Municipais

Atividades da Veterinaria Municipal

Colaborar na execucdo de tarefas de inspecdo e controlo higiosanitario, de saneamento ou de profilaxia, de recenseamento de animais e emissao de guias sanitarias
de transito.

Elaborar e remeter a informagao relativa ao movimento nosonecrolégico de animais.

Promover a captura, alojamento e abate de canideos e gatideos.

Avaliar, controlar e fiscalizar as condicdes de alojamento e de bem-estar dos animais de companhia.

Colaborar e articular com a Autoridade de Saude Concelhia em aspetos relacionados com a Sadde Publica e areas de atuacdo da sua competéncia.

Colaborar e intervir conjuntamente com as autoridades Administrativas e Policiais.

Vistoria higio-sanitaria e controlo de qualidade nas varias areas da sua competéncia/controlo no dmbito do Plano de Aprovacdo e Controlo dos Estabelecimentos
(PACE).

Vistorias a veiculos de transporte e venda de produtos alimentares para atribuicdo de licenca sanitaria.

Emissdo de pareceres, informacgdes e relatdérios, no ambito das diversas dreas de atuacao.

Participagdo nos processos inerentes a reclamacgdes/ notificagdes, no ambito das diversas areas de atuacgdo.

Recolha Animal.
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Anexo III — Atividades da Subunidade Organica: Expediente,
Taxas, Licengas, Servicos Gerais, Expedi¢ao e Arquivo.

Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)

Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢dao e Arquivo

Ocupacao Via Publica/Espaco Publico/Colocacgdo de sinalizagdo/Ocupacdo subsolo e espaco aéreo.

Teresa Santos

Divertimentos nas vias Publicas.

Liliana Cristovao

Provas Desportivas.

Liliana Cristovao

Publicidade.

Teresa Santos

Taxis.

Maria José Neves

Mercados, Feiras (Municipal e Privado) e Venda Ambulante.

Célia Fernandes

Certificado de Registo de Residéncia — SEF.

Célia Fernandes

Licenga Especial de Ruido.

Liliana Cristovao

Licenca de Instalacdo e de Funcionamento de Recinto Itinerante.

Liliana Cristovao

Licenga de Instalagdo e de Funcionamento de Recinto Improvisado.

Liliana Cristovao

Maquinas de Diversao.

Liliana Cristovao

Controlo Higiosanitario.

Liliana Cristovao

Isengdo de Taxas e Pedidos diversos.

Teresa Santos, Célia Fernandes e Liliana Cristévao
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

Transportes escolares.

Teresa Santos

Pedidos de transportes ocasionais.

Teresa Santos

Reclamacgdes (Livro).

Teresa Santos, Célia Fernandes, Liliana Cristovao e Paula Pais

Recolha animal.

Teresa Santos

Registar e arquivar avisos, editais, anuncios, posturas e ordens de servico, no Ambito das
competéncias do servigco/area de atuacdo.

Teresa Santos, Célia Fernandes e Liliana Cristévao

Assegurar o expediente relativo a assuntos militares.

Liliana Cristovao

Efetuar o expediente relativo ao processo de Licencas do IGAP e SPA.

Liliana Cristéovao

Ocupacdo de Espaco Publico (DL n.2 48/2011, 1/04).

Teresa Santos

Saldos e Liquidag&es (DL n.2 10/2015, 16/01).

Liliana Cristovao

Cemitérios.

Teresa Santos

Ciclomotores.

Célia Fernandes

Horarios de Funcionamento.

Liliana Cristévéao

ACP Automavel Clube Portugal

Pedido de 22 Via com Alteracdo de dados do Cartdo de Socio ACP.

Célia Fernandes

Pedido de 2.2 Via do Cartdo de Sécio ACP.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

Pedido de Alteracdo de dados de Sdcio ACP.

Célia Fernandes

ACT — Autoridade para as Condi¢des do trabalho

Aquisicdo de livros e publicacGes a ACT.

Célia Fernandes

Esclarecimento de duvidas - Disponibilizacdo e submissao de formulario destinado ao esclarecimento
de duvidas.

Célia Fernandes

Formularios e minutas.

Célia Fernandes

Queixas e denuncias - Com encaminhamento das mesmas para o servigo desconcentrado mais
proximo.

Célia Fernandes

Registo de contrato de trabalhadores estrangeiros.

Célia Fernandes

Simulador: Calculo do valor a receber no final do contrato de trabalho.

Célia Fernandes

ADSE — Direc¢ao Geral de Protec¢ao Social aos Funcionarios e Agentes da Administragao Publica

ADSE Direta - Conta corrente do regime livre.

Célia Fernandes

ADSE Direta - O meu acesso a prestadores convencionados.

Célia Fernandes

ADSE Direta - Cuidados de Saude com limites no regime livre.

Célia Fernandes

ADSE Direta - Dados pessoais do benificidrio.

Célia Fernandes

ADSE Direta - Documento Unico de cobranca.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

Servicos Atendimento - Alteracdo de Morada.

Célia Fernandes

Atendimento Online - Alteragao de IBAN.

Célia Fernandes

Atendimento Online- Altera¢cdo de Nome.

Célia Fernandes

Servigos Atendimento - Emissao de declaragao de IRS.

Célia Fernandes

ADSE - Pedido de CESD.

Célia Fernandes

ADSE - Renovacao de CESD.

Célia Fernandes

2.2 via do cartdo da ADSE.

Célia Fernandes

ADSE Direta — envio Doc. Para reembolso (RL).

Célia Fernandes

ADSE Direta — Estado do processo — Entrega de documentos de despesa online.

Célia Fernandes

ADSE Direta — os meus descontos.

Célia Fernandes

ADSE Direta — Posicdo Global do Beneficiario.

Célia Fernandes

Consulta de conta corrente com emissdo de extrato ou declaracdo para complemento de
comparticipacao (DCC).

Célia Fernandes

Declaracdo de Direitos.

Célia Fernandes

Entrega de documentos para pedido de reembolso de regime livre iniciado na ADSE Direta.

Célia Fernandes

Navegacgao Assistida da ADSE Direta — Declaragdo para efeitos IRS.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo

(Continuagao)

Servicos Atendimento — Emissao de declaracdo para efeitos de complementariedade.

Célia Fernandes

Servicos Atendimento — Entrega de documentos de despesa.

Célia Fernandes

AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa

AMA-IP Chave Movel Digital - Alteragdao PIN Presencial no Backoffice.

Célia Fernandes

AMA-IP Chave Movel Digital - Cancelar Registo Presencial no Backoffice.

Célia Fernandes

AMA-IP Chave Mdvel Digital - Desbloquear Registo Presencial no Backoffice.

Célia Fernandes

AMA-IP Chave Mdvel Digital - Registo Presencial no Backoffice.

Célia Fernandes

AMA-IP - Cartdo Cidadao - Confirmacdo de Alteracdo de Morada.

Célia Fernandes

AMA — |P — Alteracdo de Morada no cartdo de cidaddo através do Portal do Cidaddo.

Célia Fernandes

AMA — IP — OPP — Orgamento participativo — Submeter Proposta.

Célia Fernandes

AMA — |IP — OPP — Orcamento participativo Portugal — Informacao.

Célia Fernandes

AMA — IP — Pedido de Certiddes Online no Portal do Cidadao.

Célia Fernandes

AMA — IP — Votagao no Orgamento Participativo de Portugal — Cidadao estrangeiro.

Célia Fernandes

AMA — |IP — Votag¢do no Orcamento Participativo de Portugal — Cidaddo portugués.

Célia Fernandes

AMA — IP — Votagao no Orgamento Participativo de Portugal — Cidaddo portugués — SMS —
Informacao.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

AT — Autoridade Tributaria

Cadernetas Prediais — obter.

Célia Fernandes

Certid3do de Divida e ndo Divida — obter.

Célia Fernandes

Coimas — Documentacdo para pagamento — obter.

Célia Fernandes

Declaragdao Modelo 44 do IRS.

Célia Fernandes

Dividas Fiscais — Documentacdo para pagamento — obter.

Célia Fernandes

Emissdo do Recibo Eletrénico de Quitacao de Rendas.

Célia Fernandes

IRS — Certidao de Liquidagdo — obter.

Célia Fernandes

IRS — Comprovativo de entrega de Declara¢Ges — obter.

Célia Fernandes

Imposto Municipal sobre Imdveis (IMl) — Documento para pagamento — obter.

Célia Fernandes

Imposto Unico de Circulagdo (IUC) — Documento de pagamento — obter.

Célia Fernandes

Senha de Acesso — 1.2 Vez.

Célia Fernandes

Senha de Acesso — Recuperar.

Célia Fernandes

E-Fatura Associacdo das Receitas Médicas as Faturas.

Célia Fernandes

E-Fatura Consulta.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

E-Fatura Recolha de Faturas.

Célia Fernandes

E-Fatura Validacdo de Faturas.

Célia Fernandes

Preenchimento e entrega via internet da declaracdo — Modelo 3 do IRS.

Célia Fernandes

CGA - Caixa Geral de Aposentagdes

Entrega de requerimento de aposentagao de ex-subscritor.

Célia Fernandes

Entrega de requerimento de contagem de tempo de ex-subscritor.

Célia Fernandes

Entrega de requerimento de pensao de Sobrevivéncia.

Célia Fernandes

Entrega de requerimento de subsidio de funeral.

Célia Fernandes

Entrega de requerimento de pedido de subsidio mensal vitalicio.

Célia Fernandes

Entrega de requerimento de subsidio por assisténcia de terceira pessoa.

Célia Fernandes

Entrega de requerimento para pagamento de quotas de subscritores na situacdo de licenca sem
vencimentos e situacdes equiparadas.

Célia Fernandes

Pedido de Reembolso de Despesas de Funeral.

Célia Fernandes

Pedido de alteracdo de dados pessoais.

Célia Fernandes

Pedido de subsidio de Morte.

Célia Fernandes

CNP Centro Nacional de Pensdes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo

(Continuagao)

Pedido de Alteracdo de Morada de Pensionista.

Célia Fernandes

Pedido de Bonificagdo pelo Tempo de Servigo.

Célia Fernandes

Pedido de Calculo Provavel de Montante de Pens3o.

Célia Fernandes

Pedido de Complemento por Dependéncia.

Célia Fernandes

Pedido de Complemento Solidario para Idosos.

Célia Fernandes

Pedido de Pensao de Velhice.

Célia Fernandes

Pedido de Pensao Social de Velhice.

Célia Fernandes

Pedido de Pensdo de Viuvez.

Célia Fernandes

Pedido de Pensao Social de Viuvez.

Célia Fernandes

Pedido de Prestacdes por Morte.

Célia Fernandes

Pedido de Reembolso de Despesas de Funeral.

Célia Fernandes

Pedido de Subsidio de Funeral.

Célia Fernandes

DGAIJ - Diregao-geral da Administragao da Justica

Exoneracao do Passivo restante — Pedido por terceiro.

Célia Fernandes

Exoneragdo do Passivo restante —Préprio com CC/BI ou Passaporte valido.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

Pedido de contumacia — Cidad3o Estrangeiro.

Célia Fernandes

Pedido de contumdcia — Cidaddo Nacional — Préprio sem CC/BI valido.

Célia Fernandes

Pedido de contumacia — Cidaddo Nacional — Préprio com CC/BI vaélido.

Célia Fernandes

Pedido de contumacia — sem passaporte — Cidaddo Estrangeiro.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — Cidaddo Estrangeiro.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Estrangeiro Terceiro — Concessdo de Medalha Militar/Medalhas
comemorativas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Estrangeiro Terceiro — Estatuto de Igualdade de Direitos.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Estrangeiro — Prestacdo de Servicos efetivos nas Forgas
Armadas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Proprio com CC/BI valido — Concessdo de Medalha
Militar/Medalhas Comemorativas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Proprio com CC/BI valido — Estatuto de Igualdade de
Direitos.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Préprio com CC/BI valido — Prestagdo de Servico
efetivo nas forgas armadas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Préprio sem CC/ Bl valido.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Proprio sem CC/BI vélido — Concessdao de Medalha

Militar/Medalha Comemorativas.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Proprio sem CC/BI vélido — Estatuto de Igualdade de
Direitos.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Préoprio sem CC/BI vélido — Prestacdo de Servico
Efetivo nas forcas armadas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddo Nacional — Proprio com CC/BI valido.

Célia Fernandes

Peido de registo criminal — Cidaddo Nacional — Pedido por terceiro.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddao Nacional — Pedido por terceiro — Concessdao de Medalha
Militar/Medalhas Comemorativas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — cidaddao Nacional — Pedido por terceiro — Estatuto de igualdade de
Direitos.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — Pedido por terceiro — Prestacao de Servico efetivo nas forgas armadas.

Célia Fernandes

Pedido de registo criminal — Terceiro — Cidadao Estrangeiro.

Célia Fernandes

DGC - Diregdo Geral do Consumidor

Encaminhamento para a Rede de Apoio ao Consumidor Endividado.

Célia Fernandes

Pedidos de Informagao.

Célia Fernandes

Rececdo de Reclamacgdes.

Célia Fernandes

DGLAB - Dire¢ao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Certiddes — Paroquiais.

Célia Fernandes
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Atividades da Subunidade Organica: Expediente, Taxas, Licencas, Servigos Gerais, Expedi¢do e Arquivo
(Continuagao)

Outros Assuntos.

Célia Fernandes

DGES - Candidaturas a Bolsas do Ensino Superior

Acesso ao Ensino Superior — Pedido de senha para a candidatura online.

Célia Fernandes

Acesso ao Ensino Superior — Simulador Candidatura.

Célia Fernandes

Aceso ao Ensino Superior — Candidatura Online.

Célia Fernandes

Preenchimento formularios assistido — pedido de documentos sobre acesso ao Ensino Superior no
estrangeiro (historiais, certidoes, fichas individuais, certificados DGES para acesso ao ensino superior
no estrangeiro).

Célia Fernandes

Servicos informativos — datas de candidatura.

Célia Fernandes

Servicos informativos — Informacdo sobre os requisitos necessarios para a candidatura online —
Ensino Superior Publico — Concurso Nacional.

Célia Fernandes

Servicos Informaticos — localizagdo do guia de acesso no site da DGES.

Célia Fernandes

IEFP — Instituto do Emprego e da Formagao Profissional.

Candidatos - (Re)Inscri¢do para Emprego — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Apresentacdo a ofertas de emprego — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Consulta e resposta a pedidos de informacdo / esclarecimento — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Gestao da Inscricdo para Emprego — Netemprego.

Célia Fernandes
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Candidatos - Obtencdo de Declara¢des — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Pesquisa de Ofertas — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Recuperacao de dados de acesso — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Registo / Atualizagdo como utente — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos - Registo de CV — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidatos — registo no portal Netemprego e obtencdo do login.

Célia Fernandes

Candidaturas eletronicas - Anexar documentos a entidade — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidaturas eletrdnicas - Consulta e Gestao de processos — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidaturas eletrdénicas - Download de documentos — Netemprego.

Célia Fernandes

Candidaturas eletrdnicas - Submissdo de candidaturas — Netemprego.

Célia Fernandes

Entidades - Alteracdo de dados de entidade — Netemprego.

Célia Fernandes

Entidades - Gestdo de oferta de emprego — Netemprego.

Célia Fernandes

Entidades - Registo de entidade e obtencdo de login— Netemprego.

Célia Fernandes

Entidades - Registo de oferta de emprego — Netemprego.

Célia Fernandes

IHRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitagao Urbana
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Porta 65 - Submissdo Candidaturas.

Célia Fernandes

IGAC - Inspeg¢ao Geral das Atividades Culturais

Registo Propriedade Intelectual — Averbamento.

Célia Fernandes

Registo Propriedade Intelectual — Certidao.

Célia Fernandes

Registo Propriedade Intelectual - Registo de Nome Literdrio / Artistico.

Célia Fernandes

Registo Propriedade Intelectual - Registo de Obra.

Célia Fernandes

IMT, I.P. — Instituto da Mobilidade e Transportes, Instituto Publico

Revalidagdo Carta de Conducdo + 70 anos com ou sem altera¢do de morada e/ou grupo 2.

Célia Fernandes

Revalida¢do Carta de Condugdo - 70 anos com ou sem alteracdo de morada, e/ou grupo 2 + com ou
sem alteracdo de dados.

Célia Fernandes

Revalidacdo grupo 2 (revalidar restricdo 997).

Célia Fernandes

Segunda Via ( duplicado) Carta de Conducdo + de 70 anos.

Célia Fernandes

Segunda Via ( duplicado) Carta de Conducdo - de 70 anos.

Célia Fernandes

Substituicdo da carta de conducdo por alteracdo de morada, elementos ou restricées.

Célia Fernandes

Revalidacdo das Guias de Substituicdo da Carta de Conducao.

Célia Fernandes

ISS — Instituto de Segurancga Social
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Atendimento por Marcacdo (VMP - Visita por Marcagdo Prévia).

Célia Fernandes

Informacoes.

Célia Fernandes

Pedido de Formularios/Requerimentos.

Célia Fernandes

Pedido do Cartao Europeu do Seguro de Doenca.

Célia Fernandes

Renovacdo do Cartdo Europeu do Seguro de Doenca.

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar Cidaddo Pessoa coletiva sem trabalhadores a cargo.

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar o Cidadao (emigrante) no pedido da password da SSD.

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar o Cidadao Entidade Empregadora e Pessoa Coletiva sem
trabalhadores a cargo no pedido da password da SSD (no caso de ter menos de 10 trabalhadores).

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar o Cidaddo Entidade Empregadora no pedido da password da SSD (no
caso de ter 10 ou mais trabalhadores).

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar o Cidaddo no pedido da password da SSD.

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar o Cliente na consulta a SSD se este ja tiver password.

Célia Fernandes

Seguranca Social Direta - Apoiar o Cliente no acesso a SSD com o Cartdo do Cidadao.

Célia Fernandes

Pedido de Alteracdo de Morada.

Célia Fernandes

Pedido de Subsidio por Doenca.

Célia Fernandes
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Pedido de Abono Subsidio Social de Desemprego Subsequente.

Célia Fernandes

Pedido de Abono de Familia para Criangas e Jovens.

Célia Fernandes

Pedido de Abono Pré-Natal.

Célia Fernandes

Pedido de Subsidio por Assisténcia a Netos.

Célia Fernandes

Pedido de Declaragao de Situagao Contributiva.

Célia Fernandes

Rececdo de Formularios / Requerimentos e documentos.

Célia Fernandes

Consulta Numero de Beneficiario.

Célia Fernandes

SEF — Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

Marcacdo de renovacdo da autorizacdo de residéncia.

Célia Fernandes

Marcagao da prorrogac¢do da permanéncia (para cidad3os titulares de visto de transito, curta duragao
ou estada temporaria).

Célia Fernandes

Marcacdo de renovacdo do Cartdo de Residéncia (para cidaddos da Unido Europeia e seus familiares).

Célia Fernandes

SAPA - Sistema Automatico de Pré-Agendamento de atendimento dos cidadaos que pretendam
entrar, permanecer, sair ou que estejam em situacao que implique afastamento do territério
nacional.

Célia Fernandes

SPMS - Servigos Partilhados Ministério da Saude

Alteracdo/cancelamento do pedido de isenc¢do de taxas moderadoras — Histérico.

Célia Fernandes
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(Continuagao)

Alteracdo/cancelamento do pedido de isenc¢do de taxas moderadoras — Pedido.

Célia Fernandes

Alteracdo/cancelamento do pedido de isen¢do de taxas moderadoras — Reclamagao.

Célia Fernandes

Cancelar pedido de consulta.

Célia Fernandes

Colocar pedido de isencdo de taxas moderadores.

Célia Fernandes

Consultar Lista de Médicos aderentes ao programa oral “cheques-dentista”.

Célia Fernandes

Consultar lista de pedidos de consulta.

Célia Fernandes

Consultar os pedidos de receita submetidos no eAgenda.

Célia Fernandes

Fazer pedido de renovagao de receita crénica.

Célia Fernandes

Listar autorizacGes de renovacdo de receita cronica.

Célia Fernandes

Marcar consulta.

Célia Fernandes

Partilha de informagdo com o SNS.

Célia Fernandes

Pesquisa Prestadores (Farmacias, Hospitais, entidades SNS,...).

Célia Fernandes

Registar agregado familiar para poder realizar marcagao de consultas e pedidos de medicagao para
familiar.

Célia Fernandes

Servigo do SNS - Reclamagdo/Elogio/Sugestao.

Célia Fernandes

Beneficiarios SNS.

Célia Fernandes
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Dados pessoais — identificacdo.

Célia Fernandes

Guia de tratamento.

Célia Fernandes

Informacdo da posicdo na lista e o tempo de espera previsivel para a realizacdo da cirurgia.

Célia Fernandes

Lista de circulacao e acesso.

Célia Fernandes

Plano de cuidados — questiondrio de saude.

Célia Fernandes

Plano de cuidados — Boletim de vacinas e/ou Boletim infantil e juvenil.

Célia Fernandes

Plano de cuidados — calculadora de risco.

Célia Fernandes

Servicos — comprovativo de presenca.

Célia Fernandes

Servicos — contacto unidade de saude.

Célia Fernandes

Servicos — mobilidade de doentes.

Célia Fernandes

Servicos —informacdo de ligagdes Uteis.

Célia Fernandes

Servicos com categoria “informacdo”.

Célia Fernandes

SIGA e RSP — calendario.

Célia Fernandes

Testamento vital.

Célia Fernandes
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