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Lista de siglas

ADI — Agéncia para o Desenvolvimento Integrado

ADIBER - Associagao Desenvolvimento Integrado da Beira Serra
AMAH — Apoio Municipal ao Arrendamento Habitacional

CIM — Comunidade Intermunicipal

CLAIM — Centro Local Apoio e Integracao de Migrantes

CLAST — Conselho Local de Ag¢do Social de Tabua

CLDSA4G — Contrato Local de Desenvolvimento Social 4.2 Geragdo
CNAIM — Centro Nacional Apoio e Integracdo de Migrantes
CPCJ — Comissdo Protecdo de Criangas e Jovens

EIVL — Equipa para a Igualdade na Vida Local

ELH — Estratégia Local de Habitacdo

EPTOLIVA — Escola profissional de Oliveira do Hospital, Tdbua e Arganil
ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

FACIT — Feira Agricola Comercial Industrial de Tabua

GNR — Guarda nacional Republicana

IEFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional

IHRU — Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social

PDM - Plano Diretor Municipal

PMI — Plano Municipal para a Igualdade

PRSI — Protocolo de Rendimento Social de Insergado

RAMO - Residéncia de Apoio Moderado

SAD — Servico de Apoio Domicilidrio

UCC — Unidade de Cuidados a Comunidade Pedra da Sé

UCSP — Unidade de Cuidados de Saude Personalizados

USO — Unidade Sécio Ocupacional
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1. Introducao

O Plano de Desenvolvimento Social é um instrumento de planeamento que parte de um retrato
social elaborado através do Diagndstico Social, onde foram identificadas as necessidades e os
recursos existentes, que constituem um entrave ou um apoio ao desenvolvimento social sustentdvel
de uma regido. A definicdo de uma estratégica de intervengdao tem como grande objetivo o
estabelecimento de caminhos, adequados e adaptados a realidade, permitindo ultrapassar os
problemas identificados, ndo apenas a curto prazo como também alterar as condi¢des sociais que

Ihes deram origem, de modo a que no futuro ndo voltem a surgir.

Neste contexto, o Plano de Desenvolvimento Social constitui a base da operacionalizacao de uma
verdadeira intervencdo social, direcionada para as pessoas e instituicdes, no quadro em que sdo
protagonistas todos os agentes, cujo ambito de atuacdo tem repercussdes no territdrio. Estes, ndo
so participam na concecdo deste documento como assumem o compromisso e responsabilidade de

ter voz ativa na sua implementagdo, monitoriza¢ao e avaliagao.

Para as 11 Juntas/Unibes de Freguesia(s)s do concelho de Tabua, o Plano de Desenvolvimento Social
podera ser determinante no apoio a decisdo de uma politica sustentdvel e adaptada a realidade do
territdrio, pois indica de forma objetiva as linhas de orientacdo das a¢bes a desenvolver,
nomeadamente estabelecendo objetivos gerais e especificos, medindo-os através de indicadores,
definindo quais os projetos e medidas ja existentes ou a criar e, finalmente, responsabilizando os
parceiros sociais e interlocutores privilegiados envolvidos, através de um plano de acdo sustentado
e sustentdvel. Este instrumento de planeamento pretende ser um contributo decisivo para o
desenvolvimento social do concelho de Tdbua, pois espelha de forma inequivoca o empenho e o
compromisso de todos os parceiros sociais e interlocutores privilegiados, assente numa visdo
adaptada as mudangas constantes da sociedade, participativa, inclusiva e centrada nas

pessoas/instituicdes e nas suas necessidades.

O presente documento estd estruturado do seguinte modo, em primeiro apresentamos a

metodologia e a sua aplicacdo, com a indicacdo dos eixos e problemas identificados através do
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trabalho ja desenvolvido no diagndstico social, a priorizacao e a definicdao de importancia e urgéncia

gue foi realizada posteriormente.

Seguidamente temos o Plano de Desenvolvimento Social propriamente dito, onde se apresenta os
objetivos gerais e especificos, indicadores, projetos e medidas, entidades e parceiros envolvidos.
Por fim temos a implementacgao e avaliagdo deste plano essencial para percecionar a sua realizagao

e 0 seu impacto na comunidade e no territério.

Por fim, temos a conclusdo, os anexos e as referéncias bibliograficas.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tabua | 5
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2. Metodologia

2.1. Enquadramento Metodoldgico

A Metodologia ou o0 caminho usado para a realizagao deste trabalho passou pela utilizagdao de alguns
métodos e técnicas de recolha da informacdo necessdria. Destas, salientamos a analise documental,
as técnicas participativas e a realizagdo de reunides com parceiros e outros interlocutores

privilegiados, essenciais a construcdo deste Plano.

O ponto de partida para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Social baseou-se no trabalho
desenvolvido no ambito da elaboragdao do Diagndstico Social, através do qual foram definidos oito
eixos prioritdrios, agrupando os 29 problemas identificados de acordo com dareas tematicas mais

proximas.

Noutra etapa, com o objetivo de prioriza¢ao os problemas identificados para se poder focalizar a
intervengdo, foram realizadas duas reunides com o Nucleo Executivo do Conselho Local de Agao
Social, onde aplicamos a técnica participativa de recolha de informacdao Nuvem de Problemas. Esta
técnica de visualizacdo é muito utilizada para a realizacdo de diagndsticos participados, porque

poupa tempo e facilita a obtencdo de visGes partilhadas das situacdes.

A necessidade de definir a importancia e urgéncia de interven¢ao nos problemas, levou a que na
etapa seguinte fosse aplicada a Matriz de Eisenhower. Esta é uma ferramenta utilizada para priorizar
tarefas e orientar os processos de tomada de decisdao, tanto pessoais quanto organizacionais. Os
problemas foram divididos de acordo com duas varidveis, importancia e urgéncia, construindo 4
quadrantes: 1 - Muito Importante/Muito Urgente, 2 - Muito Importante/Pouco Urgente, 3 - Pouco

Importante/Pouco Urgente e 4- Pouco Importante/Pouco Urgente.

Por fim, promovemos um debate de ideias, através da dinamizacdo de quatro reunides com
parceiros sociais e interlocutores privilegiados (anexo 1) pretendendo definir objetivos gerais e
especificos, recursos existentes ou a criar, indicadores que vao permitir monitorizar o trabalho
desenvolvido. Por outro lado, para cada objetivo especifico foram indicados os projetos e/ou
medidas, ja criados ou a implementar, bem como as entidades e parceiros envolvidos em todo o

processo.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tabua | 6
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2.2. Aplicacdo Metodoldgica

2.2.1. Eixos de Interven¢do

Tendo por base os problemas identificados no Diagndstico Social comegamos por definir os eixos de

intervencdo conforme tabela seguinte:

Tabela 1 - Eixos de Intervencdo e Problemas Identificados

Eixos DE INTERVENCAO Problemas identificados:

e Inexisténcia de habitagdo social;
e Escassas habitagdes disponiveis para arrendamento e preco de mercado de

/ arrendamento elevado;
REABILITACAO URBANA
E QUALIFICACAO DAS

e Elevado numero de habitagGes de primeira habitacdo com fracas condi¢cGes de

habitabilidade;

RESPOSTAS SOCIAIS
e Elevado numero de habitagdes devolutas;
e Necessidade de revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM).
e Elevado indice de envelhecimento populacional;
I e Baixa taxa de natalidade;
DEMOGRAFIA e Despovoamento das freguesias;
e Deslocagdo da populagdo para a sede de concelho.
e Insuficiéncia de respostas para criangas e jovens que apresentam problemas de
aprendizagem/comportamentais;
1
, . e Poucas atividades para criangas e jovens nas freguesias, fora do horario e do
FAMILIA, INFANCIA E
JUVENTUDE periOdO |etiV0;

e Competéncias parentais insuficientes.

e Insuficiéncia de vagas em Estruturas de Residéncia para Pessoas Idosas (ERPI);

e  Existéncia de pessoas idosas dependentes e em situacdo de isolamento social;

e Faltadeformacdo especifica dos/as colaboradores/as dirigentes na drea da terceira
v idade;
TERCEIRA IDADE L ) ) o ]

e Auséncia de respostas de SAD (Servico de Apoio Domicilidrio), 7 dias por semana;

e Incapacidade financeira dos utentes/familias em aceder e manter a entrada na

ERPI.
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e  Existéncia de pessoas com dificuldades de insergao profissional, tendo em conta as

suas competéncias pessoais e sociais;

ZDUCACAO, EMPREGO, Falta de motivagao dos jovens adolescentes face a escola;
FORMACAO E e Dificuldade de disponibilidade de mdo-de-obra com formacdo especializada para
QUALIFICACAO as necessidades das empresas/Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS).
e  Falta de sensibilizacdo de publicos estratégicos sobre a igualdade de género;
)/GIUALDADE, Nio e Existéncia de casos de violéncia doméstica, nomeadamente associada a exposi¢ao
DISCRIMINACAO E de criangas e jovens a comportamentos que podem comprometer o seu bem-estar
INCLUSAO DE GRUPOS e desenvolvimento;
EspeciFicos e Necessidade de recenseamento da comunidade estrangeira presente no concelho.
e Falta de equipamentos/respostas na area da salide mental;
Vil e Dificuldade na fixagdo dos/as técnicos/as da area de satide no concelho;

PROMOCAO DA SAUDE * Falta de estruturas de apoio a pessoas com comportamentos aditivos e familias;

o Dificuldade de acesso aos cuidados ao nivel da satide familiar pela populagdo.

Vil

e Rede de transportes insuficiente no concelho de Tdbua, face as necessidades da
TRANSVERSAL

populagdo (acesso a emprego, servicos e comércio);

e Subaproveitamento do potencial turistico existente.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tabua | 8
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2.2.2. Priorizagdo de Problemas
A utilizagao da técnica Nuvem de Problemas, originou a tabela seguinte:
Tabela 2 - Prioriza¢ao de Problemas
PONTUAGCAO PROBLEMAS IDENTIFICADOS EIXOS DE INTERVENCAO
10 Falta de equipamentos/ respostas na area da satide mental 7 Promogiio da Saiide
9 Incapacidade financeira dos utentes/familias em aceder e manter a entrada na ERPI 4 Terceira Idade
6 Existéncia de pessoas com dificuldades de insergdo profissional, tendo em conta as suas competéncias pessoais e sociais | 5 Educagéo, Emprego, Formagiio e Qualificagéo
6 Dificuldade de disponibilidade m3o-de-obra com formag&o especializada para as necessidades das empresas/IPSS 5 Educagdo, Emprego, Formagdo e Qualificagdo
5 Rede de transportes insuficiente no concelho de Tabua, face as necessidades da populagdo (acesso a emprego, servicos & Transversal
e comércio)
5 Existéncia de casos de violéncia doméstica nomeadamente, associada a exposi¢do de criangas e jovens a 6 Igualdade, Néo discriminagéo e Incluséo de
comportamentos que podem comprometer o seu bem-estar e desenvolvimento Grupos Especificos
4 Insuficiéncia de vagas em ERPI 4 Terceira Idade
3 Subaproveitamento do potencial turistico existente 8 Transversal
3 Falta de motivag¢do dos jovens adolescentes face a escola 5 Educagéo, Emprego, Formagéo e Qualificagéo
2 Insuficiéncia de respostas para criangas e jovens que apresentam problemas de aprendizagem/comportamentais 3 Familia, Inféncia e Juventude
2 Inexisténcia de habita(;éo social 1 Reabilitagdo urbana e qualificagédo das
respostas sociais
2 Falta de sensibilizagdo de publicos estratégicos sobre a igualdade de género glﬂ:ggd;ﬁc';;zf'“"m'"“Woe'"c’"s"" de
2 Existéncia de pessoas idosas dependentes e em situagdo de isolamento social 4 Terceira Idade
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PONTUAGCAO PROBLEMAS IDENTIFICADOS EIXOS DE INTERVENCAO

2 Escassas habitacbes disponiveis para arrendamento e preco de mercado de arrendamento elevado fe'::th’Z:"s‘o"c‘;a‘;s’b"""e"”””f’“’""’ das

2 Elevado nimero de habitacdes de primeira habitagdo com fracas condi¢des de habitabilidade 1 Reabilitagéo urbana e qualificagdo das
respostas sociais

2 Dificuldade de acesso aos cuidados, ao nivel da saude familiar, pela populagdo 7 Promogéo da Satide

2 Despovoamento das Freguesias 2 Demografia

2 Auséncia de respostas de SAD, 7 dias por semana 4 Terceira Idade

. . . 6 Igualdade, Néo discriminagéo e Inclusédo de

1 Necessidade de recenseamento da comunidade estrangeira presente no concelho Grupos Especificos

1 Falta de estruturas de apoio a pessoas com comportamentos aditivos e familias 7 Promogéio da Satide

1 Elevado nimero de habita¢des devolutas 1 Reabilitagéio urbana e qualificagdo das
respostas sociais

1 Deslocagdo da populagdo para a sede de concelho 2 Demografia

1 Competéncias parentais insuficientes 3 Familia, Infncia e Juventude

0 Poucas atividades para criangas e jovens nas freguesias, fora do hordrio e do periodo letivo 3 Familia, Inféncia e Juventude

: P 1 Reabilitagdo urbana e qualificagdo das

0 Necessidade de revisdao do PDM respostas soclas

0 Falta de formacdo especifica dos/das colaboradores/dirigentes na drea da terceira idade 4 Terceira Idade

0 Elevado indice de envelhecimento populacional 2 Demografia

0 Dificuldade na fixagdo dos/as técnicos/as da area de salde no concelho 7 Promogiio da Satide

0 Baixa taxa de natalidade 2 Demografia

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tabua | 10
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2.2.3. Importdncia e Urgéncia de intervengdo

A Matriz de Eisenhower foi a ferramenta utilizada para definir a Importancia e urgéncia de intervengao relativamente aos problemas, que se traduz

na tabela seguinte:

Tabela 3 - Importancia e urgéncia de intervengao
EIXOS DE
INTERVENGAO

1 REABILITACAO URBANA E

Inexisténcia de habitagdo social QUALIFICAGAO DAS RESPOSTAS
SOCIAIS

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Existéncia de casos de violéncia doméstica, nomeadamente, associada a exposi¢do de criangas e jovens a | &!GUALDADE, NAO -
DISCRIMINAGAO E INCLUSAO DE

comportamentos que podem comprometer o seu bem-estar e desenvolvimento GRUPOS ESPECIFICOS
1 REABILITAEAO URBANA E
Elevado numero de habitacdes de primeira habitacdo com fracas condicdes de habitabilidade QUALIFICAGAO DAS RESPOSTAS
SOCIAIS
A .. . . 3 FAMILIA, INFANCIA E
Competéncias parentais insuficientes JUVENTUDE

Insuficiéncia de vagas em ERPI 4 TERCEIRA IDADE

MUITO IMPORTANTE | Existéncia de pessoas com dificuldades de inser¢do profissional, tendo em conta as suas competéncias | sepucacko, EMPREGO,

E MUITO URGENTE pessoais e sociais FORMAGAO E QUALIFICACAO
Existéncia de pessoas idosas dependentes e em situagdo de isolamento social 4 TERCEIRA IDADE
Incapacidade financeira dos utentes/familias em aceder e manter entrada na ERPI 4 TERCEIRA IDADE
Dificuldade de disponibilidade de mao-de-obra com formagao especializada para as necessidades das 5 EDUCACAO, EMPREGO,
empresas/IPSS FORMAGAO E QUALIFICAGAO
Falta de equipamentos/respostas na area da salide mental 7 PROMOGAO DA SAUDE
Falta de estruturas de apoio a pessoas com comportamentos aditivos e familias 7 PROMOGAO DA SAUDE

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tdbua | 11
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EIXOS

Elevado indice de envelhecimento populacional

2 DEMOGRAFIA

Necessidade de recenseamento da comunidade estrangeira presente no concelho

6 IGUALDADE, NAO
DISCRIMINAGAO E INCLUSAO DE
GRUPQS ESPECIFICOS

MUITO IMPORTANTE

Baixa taxa de natalidade

2 DEMOGRAFIA

E POUCO URGENTE

Insuficiéncia de respostas para criangas e jovens que apresentam problemas de
aprendizagem/comportamentais

3 FAMILIA, INFANCIA E
JUVENTUDE

Poucas atividades para criancas e jovens nas freguesias, fora do horario e do periodo letivo

3 FAMILIA, INFANCIA E
JUVENTUDE

Rede de transportes insuficiente no concelho de Tabua, face as necessidades da populacdo (acesso a
emprego, servicos e comércio)

8 TRANSVERSAL

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

EIXOS

POUCO IMPORTANTE E
MUITO URGENTE

Escassas habita¢des disponiveis para arrendamento e prego de mercado de arrendamento elevado

1 REABILITAGAO URBANA E
QUALIFICAGAO DAS
RESPOSTAS SOCIAIS

Auséncia de respostas de SAD, 7 dias por semana

4 TERCEIRA IDADE

Dificuldade de acesso aos cuidados, ao nivel da saude familiar, pela populagdo

7 PROMOGAO DA SAUDE

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tdbua | 12
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PROBLEMAS IDENTIFICADOS EIXOS
1 REABILITAGAO URBANA E
Elevado niumero de habita¢des devolutas QUALIFICAGAO DAS
RESPOSTAS SOCIAIS
Deslocacao da populagdo para a sede de concelho 2 DEMOGRAFIA
Despovoamento das freguesias 2 DEMOGRAFIA
Subaproveitamento do potencial turistico existente 8 TRANSVERSAL

5 EDUCAGAO, EMPREGO,

Falta de motivagdo dos jovens adolescentes face a escola FORMACEO £ QUALIFICACEO

6 IGUALDADE, NAO

Falta de sensibilizagdo de publicos estratégicos sobre a igualdade de género DISCRIMINAGAO E INCLUSAO
DE GRUPOS ESPECIFICOS

1 REABILITACAO URBANA E

Necessidade de revisdo do PDM QUALIFICACAO DAS
RESPOSTAS SOCIAIS

Falta de formacdo especifica dos/as colaboradores/as dirigentes na area da terceira idade 4 TERCEIRA IDADE

Dificuldade na fixagdo dos/as técnicos/as da area de saude no concelho 7 PROMOGAO DA SAUDE

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tabua | 13
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3. Plano de Desenvolvimento Social

3.1. Eixos de Intervencao

3.1.1. | - Reabilitagdo Urbana e Qualificagéo das Respostas Sociais

Problemas identificados/priorizados:

1. Inexisténcia de habitacdo social;

2. Elevado numero de habita¢des de primeira habitacdo com fracas condi¢Ges de habitabilidade;

3. Escassas habitacGes disponiveis para arrendamento e preco de mercado de arrendamento elevado
4. Elevado numero de habita¢des devolutas

5. Necessidade de revisao do Plano Diretor Municipal (PDM)

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tadbua | 14
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OBIJETIVO(S) GERAL(AIS)

OBIETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES

PROJETOS E MEDIDAS

ENTIDADES E PARCEIROS

Promover a melhoria
das condigdes de
habitabilidade da

populagao.

Melhorar as condi¢des de habitabilidade de 50% das
familias identificadas na Estratégia Local de
Habitacdo (ELH), até ao final de 2025.

N2 habitagGes reabilitadas;
N.2 pessoas beneficiadas;
N.2 agregados familiares

beneficiados.

ELH;
Projeto 1.2 Direito;
Bolsa de Alojamento Local;
Equipa multidisciplinar.

Municipio de Tabua;
Instituto da Habitagdo e
Reabilitagcdo Urbana
(IHRU);
Juntas/Unides de
Freguesia(s).

Identificar 10 agregados familiares com habitacdes
sem condicdes de habitabilidade, ndo incluidas na
ELH, até ao final de 2025.

N2 habitagGes identificadas;
N.2 pessoas identificadas;
N.2 agregados familiares

identificados.

ELH;
IHRU;
Projeto 1.2 Direito;
Bolsa de Alojamento Local;
Equipa multidisciplinar.

Municipio de Tabua;
IHRU;
Juntas/Unides de
Freguesia(s).

Criar um programa sobre regras de boa
habitabilidade através de sessGes de esclarecimento,
distribuicdo de panfletos e visitas domicilidrias as
familias das habitacdes reabilitadas, até ao final de
2023.

N.2 sessoOes realizadas;
N.2 pessoas presente nas
sessoes;

N.2 panfletos distribuidos;
N.2 visitas domicilidrias
realizadas.

Equipa multidisciplinar;
Contrato Local de
Desenvolvimento Social 42
Geragdo (CLDS4G);
Protocolo Rendimento Social
de Insergdo (PRSI).

Municipio de Tabua

Criar um grupo de voluntarios de proximidade para a
realizacdo de pequenas obras de
conservagdo/melhoramento em 10 habitag¢des de
familias identificadas pelo Gabinete de Ac¢do Social,
até ao final de 2025.

N.2 de voluntarios envolvidos;
N.2 de pequenas obras
realizadas;

N.2 de pessoas beneficiadas;
N.2 de agregados familiares
beneficiados.

Equipa multidisciplinar;
CLDS4G.

Municipio de Tabua;
Juntas/Unides de
Freguesia(s);
Empresas;
Escola Profissional de
Oliveira Hospital, Tabua
e Arganil (EPTOLIVA).

Apoiar o arrendamento de habitagdes condignas a 5
familias carenciadas, com habitagdes sem condigdes
de habitabilidade, até 2025.

N.2 de apoios atribuidos;
N.2 de habitagdes arrendadas;
N.2 de pessoas envolvidas;
N.2 de agregados familiares
envolvidos.

Equipa multidisciplinar;
Apoio Municipal ao
Arrendamento Habitacional
(AMAH).

Municipio de Tabua;
Juntas/Unides de
Freguesia(s).

Ocupar 5 casas devolutas por familias carenciadas
identificadas na ELH, até 2025.

N.2 casas ocupadas;
N.2 de pessoas beneficiadas;
N.2 de agregados familiares
beneficiados.

Equipa multidisciplinar;
IHRU;
Projeto 1.2 Direito;
Bolsa de Alojamento Local.

Municipio de Tébua;
Juntas/Unides de
Freguesia(s); IHRU.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tdbua | 15



3.1.2. Il - Demografia

Problemas identificados/priorizados:

1. Elevado indice de envelhecimento populacional;
2. Baixa taxa de natalidade;

3. Despovoamento das freguesias;

4. Deslocagdo da populagao para a sede de concelho

m -
TABVA

MUNICIPIO

Muito Importante/Pouco Urgente
Muito Importante/Pouco Urgente
Pouco Importante/Pouco Urgente

Pouco Importante/Pouco Urgente

OBIETIVO(S) GERAL(AIS)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES

PROJETOS E MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS

Promover o Envelhecimento ativo.

Abranger cerca de 120 alunos(as), na
Academia Sénior de Tabua, até ao final de
2025.

N.2 alunos inscritos na
Academia Sénior de
Tabua.

Municipio de Tabua;
Juntas/Unides de
Freguesia(s).

Academia Sénior de
Tabua.

Abranger cerca de 200 pessoas, nas
atividades de promogao da mobilidade e
atividade sénior junto da populagao
sénior, até 2022.

N.2 atividades
desenvolvidas;

N.2 pessoas envolvidas;
N.2 Instituicdes
Particulares de

Solidariedade Social
(IPSS) envolvidas.

Municipio de Tdbua;
Juntas/Unides de
Freguesia(s);
IPSS.

Movimento Sénior;
Onda Sénior.
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TABVA
MUNICIPIO
OBIETIVO(S) GERAL(AIS) OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES PROJETOS E MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
N.2 casas ocupadas;
Promover a ocupacgao de 5 casas N.2 pessoas
devolutas, em bom estado de beneficiadas; Dar vida as aldeias.
conservacao, até ao final de 2025. N.2 agregados familiares

beneficiados.

. .~ ~ Descentralizar os servicos municipais 2 Loj idad3 icipi sbua:

Incentivar a fixa¢do da populacdo ! T 0S ¢ . . p N Lma; do Cidadao Municipio dETabua,

f . através da criagdo de mais 2 lojas do criadas; Juntas/Unides de
nas freguesias. cidado, até ao final de 2025. N.2 pessoas abrangidas. Freguesia(s).

Criar uma biblioteca mdvel com um
Balcdo Unico de Atendimento, a circular
por todas as freguesias, até ao final de
2025.

N.2 equipamentos
criados;

N.2 freguesias
abrangidas;
N.2 pessoas
beneficiadas.

Bibliomoével.
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3.1.3. lll - Familia, Infdncia e Juventude
Problemas identificados/priorizados:
1. Competéncias parentais insuficientes; Pouco Importante/Muito Urgente

2. Insuficiéncia de respostas para criancas e jovens que apresentam problemas de

. . Muito Importante/Pouco Urgente
aprendizagem/comportamentais;

3. Poucas atividades para criancas e jovens nas freguesias, fora do horario e do periodo letivo; Muito Importante/Pouco Urgente
¢ J g
. PROJETOS E
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
Projeto Sucesso
Escolar;
Dinamizar 2 Cursos de Formacao Parental, N.2 acdes realizadas; Projeto Educagio
até ao final de 2025. N.2 pais/mées envolvidos(as). Parental;
CLDS4G; - .
PRS| Municipio de Tabua;
Realizar iniciativas . : Juntas/Unides de Freguesia(s);
~ Projeto Sucesso CPCIT
de promogao das Escolar; :
competéncias Dinamizar 3 sessdes tematicas, no ambito N.2 acdes realizadas; Projeto Educac¢do
parentais. da educacdo parental, até ao final de 2025.  N.2 pais/mdes envolvidos(as). Parental;
CLDS4G;
PRSI.
Promover competéncias parentais em - . .
contexto natural de vida. em 20 familias N.¢ familias envolvidas; CLDS4G; CPCJ TABUA;
’ ’ N.2 pessoas envolvidas. PRSI. Municipio de Tabua.

até ao final de 2025
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TABVA
MUNICIPIO
. PROJETOS E
BJETIVO(S) GERAL(AIS BJETIVOS ESPECIFICOS NDICADORES MEDIDAS NTIDADES E PARCEIROS
o G (o] E | E P
Realizar 3 reunides anuais com todas as IPSS com respostas sociais para
respostas para criangas e jovens com o objetivo N.2 reuniGes realizadas; CLDSAG criangas e jovens;
de rentabilizar os recursos humanos e materiais N.2 instituigdes presentes. ' CPCJ Tébua;
existentes, até ao final de 2025. Municipio de Tabua.
Realizar 3 a¢des de formacdo sobre estratégias Agr“pal\r;e”fco, de ZSC(T)l,a; de Tabua
de como lidar com criancas e jovens em N.2 acdes realizadas; Institul':glsrilore eo soru;; %0
. contexto formal e informal para agentes de N.¢ formandos presentes. Profissignagl (IEFP); ‘
Rentabilizar as 30 ed : 4 20 final d ;
acao educativa, até ao final de 2025. EPTOLIVA
respostas para
criangas e jovens. : : T f e N.2 salas;
Criar mais 2 salas municipais de ATL, até ao final L r
de 2025 N.2 criangas abrangidas;
€ ) N.¢ freguesias abrangidas.
Municipio de Tabua;
Juntas/Unides de Freguesia(s).
. - . . N.2 atividades desenvolvidas;
Realizar atividades ludicas para criangas, em 6 o i o ’
frecuesias. até ao final de 2025 N.2 criangas participantes; CLDS4G.
8 ’ ’ N.2 freguesias envolvidas.
. .. N.2 atividades desenvolvidas; Programa Municipio de Tabua;
Ocupar 20 jovens em atividades : L ! x x .
] . sof:)io rofJissionais até 2025 .2 jovens participantes; Ocupagao Juntas/Unides de Freguesia(s);
Criar atividades e P ’ : N.2 freguesias envolvidas. Tempos Livres. IEFP.
espacgos de
desporto e lazer
para jovens. Criar um espaco de lazer e pratica desportiva N.2 iados; L ,
pag . 'p P . espacos cria 'os, Espago Jovem. Municipio de Tabua.
para jovens, até 2023. N.2 jovens abrangidos.
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3.1.4. IV - Terceira Idade

Problemas identificados/priorizados:

m -
TABVA

MUNICIPIO

1. Insuficiéncia de vagas em ERPI; Muito Importante/Muito Urgente
2. Existéncia de pessoas idosas dependentes e em situacdo de isolamento social; Muito Importante/Muito Urgente
3. Incapacidade financeira dos utentes/familias em aceder e manter a entrada numa ERPI; Muito Importante/Muito Urgente
4, Auséncia de respostas de SAD, 7 dias por semana; Pouco Importante/Muito Urgente
5. Falta de formac&o especifica dos/as colaboradores/as/dirigentes na area da terceira idade; Pouco Importante/Pouco Urgente
OBJETIVO(S) . PROJETOS E
OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES ENTIDADES E PARCEIROS
GERAL(AIS) MEDIDAS
N.2 programas;
. . - , N.2 voluntarios envolvidos; Municipio de Tabua;
Criar um programa de voluntariado de proximidade, até 2022. N.2 freguesias envolvidas; CLDS4G. EPTOLIVA.
L. N.2 pessoas envolvidas.
Diminuir as N.2 convivios;
situacoes de . L e 0 ici : 3 i
R ¢ Realizar 4 convivios inter-geracionais/institucional e N.2 pessoas part'up,antes’ Tabua + Conselho L'ocal de Acdo Social de
isolamento . , . , N.2 de IPSS envolvidas; . Tabua (CLAST);
comunidade sénior em geral, até 2025. o o Social. icinio de Tab
social da N.2 Juntas/Unides de Municipio de Tabua.
~ Freguesia(s).
populagdo TAbua
idosa. Referenciar 60 pessoas idosas em situagao de isolamento social, N.2 pessoas referenciadas; Social Guarda Nacional Republicana (GNR);
até 2025. N.2 freguesias envolvidas. +seguro Municipio de Tabua.

Criar um projeto de proximidade digital para pessoas idosas em
situacdo de isolamento social, até 2023.

Data de criacdo do projeto

EPTOLIVA;
Municipio de Tébua;
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MUNICIPIO

Abranger 50 pessoas idosas no projeto de proximidade digital,

N.2 pessoas abrangidas;

Juntas/Unides de Freguesia(s).

até 2025. N.2 freguesias envolvidas.
OBIETIVO(S) . PROJETOS E
OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES ENTIDADES E PARCEIROS
GERAL(AIS) MEDIDAS
Aumentar a capacidade de resposta em ERPI (Estrutura N.2 vagas criadas em ERPI; Instituto da Seguranca Social, I.P.;
Residencial para Idosos), em 10%, até ao final de 2025. N.2 pessoas abrangidas. IPSS com resposta social de ERPI.
Santa Casa da Misericdrdia de
N.2 vagas criadas em Servico de Tabua;
Aumentar a capacidade de resposta de SAD (Servico de Apoio Apoio ao Domicilio, ao fim de Associagdo Cultural, Recreativa,
Domicilidrio) ao fim de semana, em 10%, até ao final de 2025. semana; Defesa e Propaganda de Azere;
N.2 pessoas abrangidas. Fundagdo Sarah Beirdo e Anténio
Costa Carvalho.
N.2 reunides;
Realizar uma reunido entre os representantes das IPSS e as N.2 IPSS presentes; Municipio de Tabua;
entidades formadores com o objetivo de adequacao dos N.2 acdes de formacio com IEFP;
conteudos programaticos das a¢des de formagao com as conteldos programaticos EPTOLIVA;
necessidades efetivas de cada instituic3o, até final de 2022. adequados as necessidades das IPSS.
Promover a IPSS.
capacitacao e N.© 2cB EP':'I:)SLSIi/A
s .2 agdes; ;
sustent:bllldade Realizar 12 acGes de formacdo para capacitar os/as N.2 IPSS envolvidas; Faculdade de Medicina da
do 3.2 setor. colaboradores/as, até ao final de 2025. N.2 colaboradores. Universidade de Coimbra;
Associacdo Portugal de Alzheimer;
IEFP.
Realizar um Férum Social para capacitar dirigentes do setor N.2 féruns realizados; Tébua +
social, até ao final de 2025. N.2 dirigentes envolvidos. Social. L i
. . N N.2 de eventos realizados; Municipio de Tabua;
Realizar um evento para reconhecimento e valorizacdo dos/das ’ Tabua + CLAST.
. , . N.2 de colaboradores .
colaboradores do terceiro setor, até ao final de 2023. : . Social.
reconhecidos e valorizados.
Desenvolver 4 atividades, eventos e/ou projetos que N.2 atividades; Municipio de Tabua;
contribuam para a sustentabilidade de cada instituicdo, até ao N.2 pessoas; Juntas/Unides de Freguesia(s);
final de 2025. N.2 IPSS envolvidas. IPSS.
Revitalizar e/ou requalificar, 2 infraestruturas de apoio das N.2 respostas sociais PARES. PSS,

respostas sociais, até 2025.

requalificadas.
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MUNICIPIO

3.4.5. V - Educagdo, Emprego, Formagdo e QualificagGo

Problemas identificados/priorizados:
1. Existéncia de pessoas com dificuldades de insercao profissional, tendo em conta as suas
competéncias pessoais e sociais;

2. Dificuldade de disponibilidade mado-de-obra com formacao especializada para as necessidades das
empresas/IPSS;

3.

Muito Importante/Muito Urgente

Muito Importante/Muito Urgente

Falta de motivacdo dos jovens adolescentes face a escola; Pouco Importante/Pouco Urgente

OBIJETIVO(S) GERAL(AIS) OBIJETIVOS ESPECiFICOS INDICADORES PROJETOS E MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
Realizar 100 ag¢des de formacio Vida Ativa;.
. . o Certificado Digital;
gue permitam a integra¢do das
Promover o Clubes Emprego;
p vi p pessoas no mercado de trabalho, Técnicas de Procura:
esen:lo Ylmento f" até ao final de 2025. CLDSAG '
competencias pessoais e N.2 acBes realizadas; )

Municipio de Tabua;
sociais para pessoas com

N.2 formandos.

IEFP.
dificuldade de insercio Realizar 10 a¢Bes de formacgao
sociobrofissional especifica em areas que permitam Vida Ativa;
P ’ dar resposta ao tecido econémico CLDS4G.
e social, até ao final de 2025.
Realizar uma feira de emprego, o . Municiplo de Tabua;

Promover a motivacgo dos empreendedorismo e ensino N.¢feiras realizadas; IEFP;
. N . . . N.2 participantes; EPTOLIVA;
ovens adolescentes facea  superior, para jovens do 3.2 ciclo, ; Investe no teu futuro. .
J p para] o

escola secundario e pos-secundario, até N.2 entidades Agrupamento de Escolas de Tébua;

envolvidas.

- Empresas do tecido empresarial de
ao final de 2023.

Tabua.

Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Tdbua | 22



3.1.6. VI - lgualdade, Ndo discriminagdo e Inclusdo de Grupos Especificos

Problemas identificados/priorizados:

1. Existéncia de casos de violéncia doméstica, nomeadamente associada a exposicdo de criancas e

jovens a comportamentos que podem comprometer o seu bem-estar e desenvolvimento;

m -
TABVA

MUNICIPIO

Muito Importante/Muito Urgente

2. Necessidade de recenseamento da comunidade estrangeira presente no concelho; Muito Importante/Pouco Urgente
3. Falta de sensibilizacdo de publicos estratégicos sobre a igualdade de género Pouco Importante/Pouco Urgente
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES PROJETOS E MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
: ~ T ~ . Municipio de Tabua;
.ReAallz.ar 10 algoes de senIS|t?|I|za(;ao e prevengao d.a N.2 acBes; EIVL (Equipa para a unicipio e' abua
violéncia de género, doméstica, no namoro e exercida i leualdad : CPCIT;
. - ) N.2 participantes. gualdade na Vida GNR:
Prevenir e combater contra grupos especificos, até 2025. Local); !
o L Ministério Publico;
t.Od?s a.s formlas de  pealizar acdes encaminhamento e acompanhamento de N.¢ de Plano Municipal para a IPSS:
violéncia de género encaminhamentos; Igualdade; !

e violéncia
domeéstica,
incluindo a violéncia
Nno namoro
e as praticas
tradicionais
nefastas.

20 pessoas, até 2023.

N.2 pessoas envolvidas.

Realizar 5 iniciativas no sentido de minimizar o impacto
da exposicdo a situacGes de violéncia doméstica nas
criangas e jovens, até 2025.

N.2 iniciativas;

N.2 pessoas abrangidas.

“Regido de Coimbra,
Com lgualdade” PMI
CIM Regido de Coimbra;
Tabua de Igualdade(s);
CLDS 4G;

Rede Social de Tabua;
“Beira Serra: Sim a
lgualdade, Ndo a
Violéncial!”;

PRSI.

Juntas/Unides de
Freguesia(s);
Comunidade Intermunicipal
(CIM) Regido de Coimbra;
Associagdo de
Desenvolvimento Integrado
da Beira Serra (ADIBER);
Unidade de Saude
Mental;

Unidade de Cuidados a
Comunidade (UCC);
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MUNICIPIO

Unidade de Cuidados de
Saude Personalizados (UCSP).

OBIJETIVO(S) GERAL(AIS)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES

PROJETOS E MEDIDAS

ENTIDADES E PARCEIROS

Prevenir e combater

todas as formas de
violéncia de género
e violéncia
domeéstica,
incluindo a violéncia
Nno namoro
e as praticas
tradicionais
nefastas.

Realizar uma reunido com todos os organismos
intervenientes nas situagdes de violéncia doméstica
para definicdo de um fluxograma de operacionalizagao,
até 2023.

N.2 reunides realizadas;
N.2 organismos
intervenientes;

N.2 pessoas envolvidas.

PRSI.

Municipio de Tabua;
CPCIT;
GNR;
Ministério Publico;
IPSS.

Criar uma estrutura de alojamento tempordrio para
vitimas de violéncia doméstica, até 2025.

N.2 alojamentos;
N.2 pessoas abrangidas.

Bolsa Alojamento
Temporario e Urgente.

Municipio de Tabua;
Juntas/Unido de Freguesia;
IPSS.

Apoiar o
acolhimento e
integracdo de

migrantes,
promovendo a
interculturalidade a
nivel local.

Realizar 2 convivios interculturais até ao final de 2025.

N.2 convivios;
N.2 pessoas envolvidas

Realizar um levantamento demografico e socio
econdmico da comunidade estrangeira presente no
concelho, por freguesias, até 2025.

Data de elaboragao;
N.2 de freguesias.

Dinamizar 6 sessdes de informacao e integragdo do
publico-alvo na comunidade local, descentralizadas
pelas Juntas/UniGes de Freguesia(s), até 2025.

N.2 sessOes
dinamizadas;
N.2 pessoas envolvidas;
N.2 de freguesias.

Plano Municipal Para a
Integracdo de Migrantes
“Tabua Incluir +”;
CLDS 4G;

CLAIM Tabua (Centros
de Apoio a Integragdo
de Migrantes);
“Aulas de Portugués
para Estrangeiros”;
Protocolo RSI.

Municipio de Tabua;
IPSS;
Juntas/Unido de Freguesia;
CNAIM (Centro Nacional de
Apoio a Integracgdo de
Migrantes);

GNR;

Centro de Saude de Tabua;
Seguranga Social-Servico
local Tabua;

CPCJT;
Empresas.
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Elaborar o Plano Municipal para a Integracao de
Migrantes, até 2023.

Data de elaboragao.

OBJETIVO(S) GERAL(AIS) OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES PROJETOS E MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
Promover a
prevencao, o Realizar 10 a¢Bes de informacdo e sensibilizacdo para a N.2 acdes realizadas
combate e a

eliminagdo da
discriminagdao em
razao do sexo, mas
também a que
resulta de fatores
como a origem
racial e étnica, a
idade, a deficiéncia,
a nacionalidade,
orientacao sexual,
identidade e
expressao de
género, e
caracteristicas
sexuais, entre
outros.

promocdo da lgualdade de género, até 2025.

N.2 pessoas abrangidas

Realizacdo de 4 iniciativas para incentivar a participacao
igualitaria na esfera publica e privada até 2025.

N.2 iniciativas
realizadas;

N.2 pessoas abrangidas.

Reconhecer 2 empresas que promovam boas praticas
relativamente a conciliagdo entre a vida profissional e
pessoal/familiar, até 2025.

N.2 empresas
reconhecidas.

Elaboragdo do Plano Municipal para a Igualdade, até
2023.

Data de elaboragao.

Plano Municipal para a
Igualdade;
“Regido de Coimbra,
Com lgualdade” PMI
CIM Regido de Coimbra;
EIVL;

“Beira Serra: Sim a
lgualdade, Nao a
Violéncial!”;
Tabua de Igualdade(s);
CLDS 4G.

Municipio de Tabua;
CPCIT;
CIM Regido de Coimbra;
ADIBER;
IPSS;
Juntas/Unido de Freguesia;
GNR;
Ministério Publico.
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3.1.7. VIl - Promogdo da Saude
Problemas identificados/priorizados:
1. Falta de equipamentos/respostas na area da saude mental; Muito Importante/Muito Urgente
2. Falta de estruturas de apoio a pessoas com comportamentos aditivos e familias; Muito Importante/Muito Urgente
3. Dificuldade de acesso aos cuidados de saude familiar pela populagado; Muito Importante/Pouco Urgente
4, Dificuldade na fixacdo dos/as técnicos/as da area de satde no concelho. Pouco Importante/Pouco Urgente
. PROJETOS E
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
Realizar 4 sessGes de prevencdo de comportamentos N.2 de sessdes
aditivos e promocdo de comportamentos saudaveis, até realizadas;
2025. N.2 participantes.

, N.2 parcerias .
Aumentar a saude, a celebradas; Municipio Tébua;

. . Criar uma equipa de apoio domicilidrio a doenga mental IPSS:
longevidade e a qualidade I . i N.2 polos de IPSS ’
de vida d lacs e familias, promovendo a autonomia, estabilidade criados: CLDS 4G UCSP;
€ vida da p?pdu agao, emocional e participagdo social, até ao final de 2025. N.© pesso'as ’ Equipa de Satude Mental
revenindo . N
p . abrangidos. Comunitaria;
comportamentos de risco. ucc.

Realizar 8 sessdes de acompanhamento e integracao a
doentes com comportamentos aditivos e suas familias,
até 2025.

N.2 sessoes realizadas;
N.2 de participantes.
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OBIJETIVO(S) GERAL(AIS) OBIJETIVOS ESPECiFICOS

PROJETOS E

ENTIDADES E PARCEIROS
MEDIDAS

INDICADORES

Criar uma resposta comunitdria de apoio a pessoas com
doenga mental, até 2025.

Equipa de Saude Mental
Comunitaria;
UCSP Tabua;
Centro Social Caeiro da Matta
da Paréquia de Middes;
Casa do Povo Espariz.

RAMO (Residéncia
de Apoio
Moderado);
USO (Unidade Socio
Ocupacional).

N.2 respostas criadas;
N.2 de pessoas
abrangidas.

Promover estratégias e
apoio a pessoas com doenga
mental e seus cuidadores
informais.

Realizagdo de 12 sessdes de sensibilizagdo de
desconstrucao do estigma associado a saude mental,
até ao final de 2025.

N.2 sessOes de
sensibilizacdo
realizadas;

N.2 participantes. Municipio Tabua;
Equipa de Saude Mental

Realizacdo de 6 sessGes de promocao da autonomia,
estabilidade emocional e participacdo social de utentes
com problematicas do foro mental, até 2025

Comunitaria:
UCSP Tabua.
N.2 sessOes realizadas;
N.2 de participantes.

Promover o melhor acesso
aos cuidados, ao nivel da
saude familiar, pela
populagao.

Criar um ponto de apoio a marcacdo de consultas e
receitudrio nas freguesias, até 2025.

N.2 pontos criados;

N.2 pessoas Municipio Tabua;
abrangidas; Juntas/Unides de Freguesia(s);

N.2 freguesias UCSP Tébua.
abrangidas.
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3.1.8. VIl - Transversal

Problemas identificados/priorizados:

1. Rede de transportes insuficiente no concelho de Tabua, face as necessidades da populagdo (acesso

. L Muito Importante/Muito Urgente
a emprego, servicos e comércio);

2. Subaproveitamento do potencial turistico existente; Pouco Importante/Pouco Urgente
OBJETIVO(S) GERAL(AIS) OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES PROJETOS E MEDIDAS ENTIDADES E PARCEIROS
N.2 de panfletos
Divulgar o SIT FLEXI — Transporte flStrlbUlCEOS; Comunidade InterMunicipal da
N.2 de sessGes de Regido de Coimbra;

Flexivel a Pedido, junto de 30% do seu
publico-alvo, até ao final de 2025.

SIT FLEXI — Transporte
Flexivel a Pedido;

Promover a mobilidade da
populacdo das freguesias do
concelho.

divulgacdo realizadas;

N.2 de pessoas presente Juntas/Unido de freguesia;
~ Protocolo RSI; . .
nas sessoes. CLDSAG Instituto da Seguranca Social,
Aumentar em 10% o nimero de ’ I.P.;

utilizadores do SIT FLEXI — Transporte N.2 de utilizadores. Taxis.
Flexivel a Pedido, até ao final de 2025.

Municipio de Tabua;

Criar um posto de turismo no

Municipio de Tabua, até ao final de Data de cria¢3o. Municipio de Tabua.
. . 2025.
Incentivar o desenvolvimento ~ . ~
L, . Promover 3 reunides de articulacdo N.2 de reunides
turistico. . . L ,
entre os diversos operadores realizadas; Municipio de Tabua;
turisticos do concelho, até ao final de N.2 de operadores Juntas/Unido de freguesia;
2025. turisticos envolvidos. Operadores turisticos;
N.2 de eventos Agéncia para o Desenvolvimento

Realizar 3 eventos de promogao de
produtos enddgenos do concelho, até
ao final de 2025.

realizados; Tabua de Queijos e Integrado do concelho Tabua
N.2 de pessoas presente Sabores FACIT. (ADI).
nos eventos.

Promover os produtos
enddégenos do concelho.
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Da andlise ao conteudo das tabelas apresentadas, cumpre referenciar que existem problemas

identificados que ndo deram origem a objetivos tais como:

- Eixo |, Reabilitacdo urbana e qualificacdo das respostas sociais, o problema “Necessidade de

revis@o do plano diretor municipal”, por ja se encontrar em andamento o processo de revisao;

- Eixo Il, Demografia, o problema “Elevado indice de Envelhecimento Populacional” e “Baixa taxa
de natalidade” ficando tal fato a dever-se a incapacidade dos parceiros sociais e interlocutores
privilegiados de definir objetivos que permitam inverter esta tendéncia. A alternativa foi a

definicdo de objetivos que tém a ver com o envelhecimento ativo;

- Eixo IV, Terceira Idade, em relagdo ao problema “Incapacidade financeira dos utentes/familias
em aceder e manter a entrada numa ERP!”, foi entendido, nas reunibes realizadas com os
parceiros sociais e interlocutores privilegiados, que ndao ha possibilidade de intervencdo para

além dos apoios ja existentes;

- Eixo VI, Promogdo da Saude, em relagdo ao problema “Dificuldade na fixacdo dos/as
técnicos/as da drea de saude no concelho”, também aqui foi constatada a impossibilidade, no
dominio da capacidade de intervengdo dos parceiros sociais e interlocutores privilegiados, de

formulacdo de objetivos que permitam ultrapassar esta dificuldade.
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4. Implementagcao, Monitorizagao e Avaliagao

A eficacia (atingir os objetivos definidos no plano de desenvolvimento social) e a eficiéncia
(utilizacdo dos melhores recursos e estratégias mais adequadas) sé poderao ser atingidas se
alicercadas num sistema de implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo. Ainda que este trabalho
deva ser definido pelo Nucleo Executivo do Conselho Local de A¢do Social de Tdbua, propdem-se

neste trabalho algumas linhas de orientacdo ao nivel dos trés momentos:

4.1. Implementagdo

O Plano de Desenvolvimento Social deve ser implementado através de planos de a¢do anuais
adequados e ajustados aos objetivos especificos, indicadores, projetos e medidas, entidades e

parceiros nele previstos.

4.2. Monitorizacao

A monitorizacdo é o processo através do qual se pretende verificar se os planos de acdo estdo a
ser realizados de acordo com o que foi estabelecido no plano de desenvolvimento social,
nomeadamente aferindo dos niveis de concretizacdo e, em consequéncia, estabelecer
estratégias de reorientacdo e/ou reforco das agdes previstas. Como principais instrumentos de
suporte aos processos de monitorizacdo, propdem-se o preenchimento das seguintes fichas:

- Ficha de identificacdo e caracterizacdo do projeto/acdo;

- Ficha de caracterizacdo da equipa responsavel do projeto;

- Ficha de acompanhamento do projeto/acéo;

- Ficha sintese de avaliacdo do projeto/acdo;

- Ficha sintese das reunides desenvolvidas no ambito do projeto/acéo;

- Ficha de relatério sintese da reunido.
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4.3. Avaliacao

A avaliagdo é o processo através do qual se pretende medir o impacto que o Plano de
Desenvolvimento Social teve no publico-alvo a que se destina. Nesta medida, este processo
devera ser continuo, privilegiar a utilizacao de técnicas participativas diversas na recolha de uma

informacdo, dando origem a relatérios intermédios. Para este processo propde-se a seguinte

matriz de avaliacao:

Critério de

. Questoes de avaliagao
avaliacao

Indicadores

Fontes

A estratégia de intervengdo
(incluindo finalidades,
objetivos e respetivas

acoes) é relevante face as
necessidades

Relevancia e diagnosticadas?

coeréncia

Coeréncia entre
finalidades/ objetivos/
acdes e
problemas/necessidades
identificadas

Relatérios de atividade
Dados de monitorizacdo

As agBes implementadas e
os resultados alcangados
sdo coerentes com os
objetivos inicialmente
definidos?

Coeréncia entre as
acoes e os resultados
a alcangar e as mudangas
previstas nos objetivos

Atores chave/entidades
envolvidas na
implementagdo
(percegdo)

Os resultados produzidos
com a implementagao do
PDS, implicaram um
investimento adequado e
razoavel de recursos?

Eficiéncia

Adequagéo entre recursos
financeiros utilizados e
objetivos/resultados
alcangados

Registos do PDS
(recursos implicados por
acao

Os objetivos e resultados
previstos foram
alcangados?

Eficacia

Taxa de concretizagdo dos
objetivos e resultados
definidos

Registos das metas
previstas (indicadores de
execucao)

A implementagdo do PDS
permitiu responder as
necessidades dos publicos e
territérios previstos?

Distribuicdo dos resultados
alcancgados por publicos,
territérios e entidades

Impacto
A implementagdo do PDS

gerou impacto nos publicos,
entidades e territérios
previstos?

Evidéncia de mudancgas
produzidas para além das
diretamente garantidas
pelas agdes do PDSS
(verificacdo de
concretizagdo dos
objetivos estratégicos)

Registo dos resultados
alcancados
Taxa de concretizagdo de
objetivos estratégicos
Atores chave/entidades
envolvidas na
implementacao
(percecdo)

As
respostas/projetos/a¢des
criados, no ambito da
implementacgdo do PDS,
tém condigOes para se
manter apds 2025?

Sustentabilidade

Existéncia de
contratualizagdo a
médio/ longo prazo das
respostas criadas

Contratos das respostas
criadas
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A monitorizacdo e a avaliacdo devem estar interligadas numa perspetiva dindmica, atual e
continua, sendo o ponto de referéncia do Plano de Desenvolvimento Social, as pessoas e as
entidades que fazem parte de uma comunidade em constante mudanca, o impacto dos

resultados obtidos serd tdo mais verdadeiro, quanto aqueles processos se adaptarem as

transformacgdes do espaco social.
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5. Conclusao

O Plano de Desenvolvimento Social de Tadbua pretende ser a base de trabalho para a
implementacdo de uma politica de desenvolvimento social concertada, para o quadriénio de

2022 a 2025, alicergada em oito eixos:
Eixo I- Reabilitacao urbana e qualificagdo das respostas sociais;
Eixo Il- Demografia;
Eixo IlI- Familia, infancia e juventude;
Eixo V- Terceira idade;
Eixo V- Educacdo, emprego, formacao e qualificacdo;
Eixo VI- Igualdade, ndo discriminacdo e inclusdo de grupos especificos;
Eixo VII- Promocdo e saude;
Eixo VIII- Transversal a todos os anteriores.

Na génese da construcdo deste instrumento de planeamento, esta presente o paradigma de que
qualquer intervencdo social s6 é possivel com a participacdo de todas as entidades e
organizagdes, que estdo envolvidas na area social. Somente assim, teremos um Plano de

Desenvolvimento Social estratégico, realista e adequado ao territério.

O objetivo central do Plano de Desenvolvimento Social de Tabua é proporcionar condicbes a
comunidade, ndo sé para ultrapassar os atuais problemas identificados, como também
estabelecer os alicerces para uma sociedade mais justa e inclusiva, na qual todos os/as
cidaddos/as e entidades cumpram a sua func¢do social contribuindo para o bem-estar social e

individual.
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7. Anexos

Anexo 1 — Lista de parceiros sociais e interlocutores privilegiados presentes nas
reunides
Data da reuniao Parceiros sociais e interlocutores privilegiados

Camara Municipal de Tabua
Junta de Freguesia de Middes
Junta de Freguesia de Mouronho
Junta de Freguesia da Povoa de MidGes
Junta de Freguesia de S3o Jodo da Boavista
ADI
Turismo
Urbanismo
Transportes
Vereador Turismo e Transportes
Vereadora Obras e Urbanismo
Vice-Presidente CMT
Camara Municipal de Tabua
ADIBER - Igualdade
Centro Saude Tabua UCC
Centro Saude Tdbua UCSP
Centro Saude Tdbua - Psicéloga
Equipa de Saude Mental e Comunitaria - PIN
18/11/2021 Casa do Povo de Espariz
Centro Social e Paroquial de MidGes
Instituto de Seguranca Social, I.P.
SCMT - Protocolo RSI
CPCJ
CMT
CMT - CLAIM
Camara Municipal de Tabua
Centro Distrital de Coimbra - ISS, IP
Fundacdo Sarah Beirdo/ Antdnio Costa Carvalho
Centro Social Caeiro da Matta da Paréquia de Middes
Associacdo Social Desportiva Recreativa e Cultural de Covas
19/11/2021 Casa do Povo de Espariz
Associacdo Cultural Recreativa Defesa e Propaganda de Azere
Santa Casa da Misericérdia de Tabua / CLDS 4G
GIP — Gabinete de Inser¢do Profissional
Academia Sénior
Eptoliva - Centro Qualifica
Camara Municipal de Tabua
Casa do Povo de Tabua
Santa Casa da Misericdrdia de Tabua / CLDS 4G
Centro Social Caeiro da Matta da Paréquia de Middes
Instituto de Seguranca Social, I.P
26/11/2021 Protocolo RSI
IEFP
GIP — Gabinete de Inser¢do Profissional
Vereadora Educagdo
Vereador Juventude
Gabinete da Juventude

04/11/2021
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