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----- Aos 11 dias do més de setembro de 2023, pelas 11 horas, reuniu-se o Conselho Coordenador da 

Avaliagao, constituido nos termos do n° 7, do art? 21°, do Decreto-Regulamentar n? 18/2009, de 4 de 

setembro, e nos termos do meu Despacho N® 17/RH/2023, de 27 de janeiro, pela Senhora Vereadora a 

Tempo Inteiro, Dra. Susana Margarida Macedo Mendes, Presidente do CCA, pelo Senhor Vice-Presidente 

da Camara, Dr. Antonio Manuel! Fonseca Oliveira, que substituira a Presidente do CCA nas suas faltas e 

impedimentos, pelo Senhor Vereador a Tempo Inteiro, Eng. David Miguel Sousa Fernandes Correia Pinto, 

pela Senhora Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira, Dra. Sofia Alexandra Andrade Pinto Lopes Félix, 

pela Senhora Chefe da Diviséo de Obras Particulares e Gestao Urbanistica, Eng.? Maria Luisa Nunes 

Marques, e pelo Senhor Chefe da Diviséo de Obras, Servigos Urbanos e Ambiente, Eng.° José Luis Ferreira 

Lima. 
— 

nenne= Iniciada a reunido, passou-se de imediato ao desenvolvimento dos assuntos constantes na Ordem de 

Trabalhos: 

14. Determinagao de linhas orientadoras para estabelecimento de objetivos no processo de avaliagao de 

desempenho dos trabalhadores para o biénio 2023/2024: 

a. Considerando as atribuigdes e competéncias especificas das unidades organicas e a missao, as 

atribuigdes e objetivos estratégicos do Municipio, foram determinadas e aprovadas, por unanimidade, 

as linhas orientadoras para o estabelecimento de objetivos dos/as trabalhadores/as para o biénio 

2023/2024, e anexas a presente ata. 

b. OCCA estabeleceu ainda que, os avaliadores dever4o, com base nas linhas orientadoras, definir os 

objetivos individuais e competéncias a avaliar. 

c. Acontratualizagdo de objetivos no Ambito do SIADAP 3 devem observar os seguintes critérios: ------ 

e Apenas sero contratualizados objetivos para as carreiras de Técnico Superior e Especialista de 

Informatica; 

e Serdo contratualizados um maximo de 5 objetivos para cada trabalhador/a integrado/a numa das 

carreiras referidas no ponto anterior, considerando que estes tém que, obrigatoriamente, abranger 

as trés dimens6es: eficiéncia, eficacia e qualidade. 
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d. Nos termos do disposto no art? 80°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, os trabalhadores 

integrados na carreira de Assistente Operacional, Assistente Técnico e Fiscal serao avaliados apenas 

mediante contratualizagéo de competéncias, pelos seguintes motivos: 

Estarem inseridos em carreiras para cujo recrutamento é exigido a habilitagao literaria ao nivel da 

escolaridade obrigatéria ou equivalente ao 12° ano; - 

Desenvolvem atividades/tarefas maioritariamente de rotina, permanentes, padronizadas e cuja 

execugao foi previamente definida, fixando-se para 0 efeito pelo menos 8 competéncias. ----------- 

e. A contratualizagao de competéncias no 4mbito do SIADAP 3, de acordo com o estabelecido na 

Portaria n? 359/2013, de 13 de dezembro, e de acordo com a carreira na qual o avaliado se insere, 

devem observar os seguintes critérios: 

Para os/as trabalhadores/as integrados/as nas carreiras de Técnico Superior e Especialista de 

Informatica, sero contratualizadas 5 competéncias, sendo 4 delas as previstas como essenciais 

no Regulamento do Mapa de Pessoal do Municipio de Tabua no ano de inicio do ciclo avaliativo, 

e a restante mediante contratualizag&o entre avaliador/a e avaliado/a, das previstas como 

importantes no supra referido regulamento; 

Para os/as trabalhadores/as integrados/as na carreira de Assistente Operacional, Assistente 

Técnico e Fiscal, nos termos do disposto no n? 4, do art® 80°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de 

dezembro, serao contratualizadas as 8 competéncias, previstas como no Regulamento do Mapa 

de Pessoal do Municipio de Tabua (4 essenciais + 4 importantes) no ano de inicio do ciclo 

avaliativo. ----- 

f. Avaliacao final dos/as trabalhadores/as: aad 

Trabalhadores/as integrados/as na carreira de Técnico Superior e Especialista de Informatica, — 

média ponderada das pontuagées obtidas nos dois parametros de avaliagao: -------------------------- 

- Resultados (60%) — média aritmética das pontuagdes obtidas nos objetivos; ----------------------- 

- Competéncias (40%) — média aritmética das pontuag6es obtidas nas competéncias. 

Trabalhadores/as integrados/as na carreira de Assistente Operacional, Assistente Técnico e 

Fiscal; — média aritmética das pontuag6es obtidas nas competéncias. aaa 
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2. Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador de Avaliagaéo do Municipio de Tabua;-------- 

Procedeu-se a elaboragaéo do Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador de Avaliagao 

do Municipio de Tabua que no final foi aprovado por unanimidade, que se anexa a presente data, tendo 

como base as imposigdes legais nomeadamente o art® 21°, do Decreto-Regulamentar n° 18/2009, de 4 

de setembro. 

3. Normas e Critérios de Avaliag&o por Ponderag&o Curricular. 

Foi igualmente elaborado nos termos do Despacho Normativo n° 4-A/2010, de 8 de fevereiro, um 

conjunto de normas e critérios a aplicar para a avaliagdo dos trabalhadores da Camara Municipal de 

Tabua através da aplicagao da Ponderag4o Curricular, que foi aprovado por unanimidade, e anexo a 

presente ata. 

secs Nada mais havendo a tratar e para constar, foi elaborada a presente ata que vai ser assinada pelos 

Plesentes. -------------------------------2----ono onan ncn ncn nncnnen ncn nnnanncn nanan: 

Pagos do Municipio de Tabua, 11 de setembro de 2023 

O Conselho Coordenador da Avaliagao, 

y) -) AM ee 

re a AKe Re: Kp re <c¢ 2 te A 
usan i Marbarida Matedo Mendes Anténio Manuel Fonseca Oliveira 

Leet ra dos Recursos Hum ngeh j (Vice-Presidente da Camara) 

A], a, | l LLA < ay ff 

| fouls, leona, Lousy harm Aya pz 1» Adasdy Arduds bh eit na 
avid ridia im Fernandes Correia Pinto Sofia/ Alexandra Andrade Pinto Lopes‘F élix 

(Vergatior a Tempo Inteiro) (Chefe da DAF) 

} 

a Lworatlorgur 4 
— Luis Ferjeira Lima ) Maria Luisa Nunes Marques 

Chefe da DOSUA) (Chefe da DOPGU) 
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CICLO AVALIATIVO 2023-2024 — NORMAS E CRITERIOS | 
APLICAR NA PONDERAGAO CURRICULAR \ 

A Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), na sua atual redagdo prevé, no seu art? 42°, que 

nos casos em que n&o seja possivel realizar a avaliagao de desempenho nos termos nela previstos, 

que a mesma seja efetuada por ponderacao curricular pelo Conselho Coordenador da Avaliagao, 

nos termos previstos no art® 43° da referida Lei. 

Para os efeitos de avaliag&éo de desempenho dos trabalhadores por ponderagao curricular previstos 

no art? 43°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 dezembro, e de acordo com os critérios fixados no Despacho 

Normativo n® 4-A/2010, de 8 de fevereiro, os elementos a considerar serAo: 

1. HabilitagSes Académicas e Profissionais (HAP): 

a. N&o titularidade da habilitagdo exigivel a data da integragao na respetiva carreira — 1 valor; 

b. Titularidade da habilitagao exigivel 4 data da integracéo na respetiva carreira — 5 valores; 

Observagées: 

e Habilitag&o académica: Habilitagado que corresponda a grau académico ou que a este seja 

equiparada; 

e Habilitagao profissional: HabilitagZo que corresponda a curso legalmente assim considerado 

ou equiparado. 

2. Experiéncia Profissional (EP): Desempenho efetivo de cargos e fungdes exercidos no periodo a 

que diz respeifo a avaliagao, tendo em conta niveis de responsabilidade, complexidade e 

autonomia, com indicagao de participagao em agées e/ou projetos de relevante interesse. 

FungSes ou cargos cuja descrig¢do e exercicio: 

a. N&o permitam identificar graus de complexidade, autonomia e responsabilidade adequados 

ao grau de complexidade funcional da carreira ~ 1 valor; 

5. Permitam identificar graus de complexidade, autonomia e responsabilidade adequados ao 

grau de complexidade funcional da carreira — 3 valores; 

¢. Permitam identificar elevados graus de complexidade, autonomia e responsabilidade, com 

resultados relevantes com beneficios concretos para os trabalhadores ou para atividade da 

CMT — 5 valores. 
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Observacées: 

Serao tidos em conta aspetos como: participagao ou coordenagao em grupo de trabalho; 

elaboragao de estudos e/ou trabalhos; publicagdes; orientagdes; membro de juri em 

concursos; representagao de servigos; atividade de formador; a realizagao de conferéncias, 

palestras e outras atividades de idéntica natureza; outras fungdes desempenhadas para além 

das atribuigdes e competéncias inerentes ao seu posto de trabalho; 

O requerente tem que declarar as fungdes e/ou atividades, sendo as mesmas contirmadas 

pelo superior hierarquico ou pela entidade onde s&o ou foram exercidos os cargos. 

3. Valorizagao Curricular (VC): Serao consideradas as participag6es em agées de formagao, 

congressos/seminarios, incluindo aquelas que tenham sido frequentadas no exercicio de cargos 

dirigentes ou fung6es de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, desde que 

devidamente comprovado e com interesse para as fungdes a avalaiar. Ter-se-a em ateng&o, 

ainda, as habilitag6es académicas superiores aquelas que eram exigiveis a data da integragao 

do avaliado na carreira. 

a Horas de formag4o profissional (tltimos 5 anos): 

e Até 100 horas — 1 valor; 

e Mais de 100 horas e até 200 horas ~ 3 valores; 

¢ Mais de 200 horas — 5 valores. 

Ou 

Habilitagao académica superior e horas de formag4o profissional (Uiltimos 5 anos): 

« Até 100 horas e habilitagdo literaria superior a habilitagao legalmente exigivel 4 data da 

integragao do trabalhador na respetiva carreira — 3 valores; 

e¢ Mais de 100 horas e habilitagdo literaria superior aquela que era exigivel 4 data da 

integragao do trabalhador na respetiva carreira — 5 valores; 

e Doutoramento — 5 valores. 

Observagées: 

Relativamente a este critério, e na auséncia de informagao pertinente nos comprovativos de 

formagao, estima-se que: 

- 1dia=6 horas de formagao; 
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- 1 semana = 30 horas de formagao; \ — , gh 

- 1més = 120 horas de formagéo; al - 

Se 
- Pés-Graduag&o — 150 horas de formagao. 

« Valoragdéo maxima neste critério 6 de 5 pontos. 

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse piblico ou 

relevante interesse social (EC): Ter-se-4 em consideragao os descritos do despacho supra 

citado, quando exercidos por periodos iguais ou superiores a 3 anos, de acordo com o seguinte: 

Cargos Valores - Ponderagéo 

Exercicio de cargos dirigentes incluindo o exercicio em 

regime de substituigéo; ou nas carreiras com graus de 

complexidade funcional 1 e 2, exercicio de fungées de chefia | =9 anos: 3 valores 70% 
de unidades organicas ou fungdes de coordenagao (n? 2, art? | >3 anos: 5 valores 
3°, do Despacho Normativo n° 4/2010, de 08/02). 

“Exercicio de cargos ou fungdes de reconhecido interesse =3 anos: 3 valores 
pliblico. (art? 7°, do Despacho Normativo n® 4/2010, de 08/02). | 3 anos. 5 valores 15% 
Exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse social | 3 anos: 3 valores 

| (art? 8°, do Despacho Normativo n? 4/2010, de 08/02). | 3 anos: 5 valores 15% 

Nas carreiras com graus de complexidade funcional de grau 1 (exigéncia de escolaridade 

obrigatoria), e grau 2 (exigéncia do 12° ano de escolaridade ou curso equiparado), o elemento 

de ponderagao curricular “exercicio de cargos dirigentes”, 6 substituido pelo exercicio de fungées 

de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de fungdes de coordenagao nos 

fermos legalmente previstos. 

Observagées: 

e A todos os trabalhadores é garantida a valoragdo minima de 1 valor neste item, 

independentemente do exercicio, ou nao, de cargos dirigentes ou de relevante interesse 

publico ou social; 

e Aos trabalhadores que ultrapassem os 5 valores no conjunto dos elementos 6 atribuida a 

pontuagdo maxima de 5 valores 

. Classificagao final (CF) — Resultado da média ponderada das pontuagées obtidas em cada um 

dos elementos, tendo em consideragao que, se: 

a EC >1, CF =HAP x (10%) + EP x (55%) + VC x (20%) + EC x (15%); 

6. EC =1, CF= HAP x (10%) + EP x (60%) + VC x (20%) + EC x (10%). 
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A express&o da avaliagdo final respeitara a escala qualitativa e quantitativa regulada na Lei n° 

66-B/2007, de 28 de dezembro, nos termos do seu n° 3, do art? 43°, inserindo-se as avaliagées 

curriculares nas percentagens de diferenciagao de desempenhos da Camara Municipal de Tabua 

(maximo de 25%, para as mengdes de Desempenho Relevante e, de entre estas, 5% para o 

reconhecimento de Desempenho Excelente), nos seguintes termos: 

* De 1 a 1,999 valores - Desempenho Inadequado; 

¢ De2a3,999 valores - Desempenho Adequado; 

e De4a5 valores - Desempenho Relevante. 

a. Trabalhador — A avaliagdo através de ponderagao curricular tera lugar mediante requerimento 

do interessado dirigido ao Senhor Presidente da Camara (Anexo }), no inicio do ano civil 

imediato aquele a que a mesma respeita, acompanhado da documentagao referida nos 

pontos precedentes e de qualquer outra que o avaliado considere relevante para apreciagao 

do seu desempenho.no ano ou anos em relagdo aos quais solicita este tipo de avaliagdo. E 

dispensada a entrega de documentos que se encontrem arquivados no respetivo processo 

individual, mediante a indicagao pelo requerente de qual ou quais podem ai ser consultados. 

6. Avaliador — Conforme previsto no n° 7, do art® 42°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, 

na sua atual redacao, a avaliagao por ponderagdo curricular 6 efetuada pelo Conselho 

Coordenador da Avaliagdo. Para o efeito, e face a cada requerimento apresentado, o 

Presidente da Camara nomeia um avaliador, membro ou nao do CCA, a quem compete 

elaborar a proposta de avaliagao, através da aplicagao dos critérios aprovados, a apresentar 

aquele 6rgao (Anexo Il). 

4de5



mm 
W TABVA 

MUNICIPIO. 

Pagos do Municipio de Tabua, 11 de setembro de 2023 

O Conselho Coordenador da Avaliagdo, 

Alvar 
Antonio Manuel Fonseca Oliveira 

(Vice-Presidente da Camara) 

7? 2 yf / , y — Mo { / ALE fe J 
SONAL yall Sasa Loearwycle pl), 

Davie/Miguel Sousa Fernandes Correia Pinto Sofia Alexandra Andrade Pinto Lopes Félix 

“ — (Vereador a Tempo Inteiro) (Chefe da DAF) 

™ | 

&.P lL fe ance an : ‘ Hitec Haase £ 
José Luis Ferreira Lirha Maria Luisa Nunes Marques, 

(Chefe da DOSUA) (Chefe da DOPGU) 
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Presidente da Camara Municipal de Tabua 

Eu, oo a ____, trabaihador/a do 

Municipio de Tabua, afeto/a ao servico _ ee _ 

integrado/a na carreira/categoriade __2, venho 

por este meio requerer nos termos dos n° 5 e 7, do art? 42, da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, 

na sua atual redagao, a ponderagao curricular que se reporta ao ciclo de avaliagao 2019/2020. 

Para tal, junta os documentos para 0 efeito (Assinale com um X): 

© Curriculum Vitae L ] 

* Cépia dos documentos relevantes [| (numero de documentos). 

Para o presente efeito, declaro que: 

[| N&o autorizo ao avaliador nomeado a consulta de qualquer documento constante no meu 

processo individual. 

| Autorizo ao avaliador nomeado, que proceda 4 consulta dos seguintes documentos 

constantes no meu processo individual: 

[ ] Certificados de habilitagdes literarias; 

[J] Certificados de formag&o profissional, que nos termos das Normas e Critérios a 

Aplicar na Ponderagao Curricular, aprovados em reuniéo do CCA, possam 

relevar para efeitos do requerido. 

Tabua,__—de de 202 __ 

O/A Requerente, 

1 Indicar o servigo a que esta afeto/a. 

2 Indicar a carreira/categoria. 

3 Selecionar obrigatoriamente uma das duas opgdes.
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MISSAO E LINHAS ORIENTADORAS/OBJETIVOS GE oe 

DAS UNIDADES/SUBUNIDADES ORGANICAS | 

e SVM (Servigos Veterinarios Municipais): 

a) Miss&o: Promover a melhoria das condigdes higiosanitarias dos municipes, bem como a 

coabitagao saudavel entre pessoas e as varias espécies animais. 

b) Objetivos: 

= Realizar agées ou campanhas publicas de profilaxia médica e sanitaria, destinadas a 

manter a vigilancia sanitaria e combate a zoonoses relativamente aos animais de 

companhia; 

" Assegurar o controlo do cumprimento dos requisitos para o exercicio da atividade pecuaria, 

e da detengao caseira de espécies pecuarias, bem como o controlo do bem-estar e 

sanidade animal, dos animais de produgao; 

= Assegurar a atribuigaéo do registo ou aprovagdo, a estabelecimentos industriais que 

explorem atividade agroalimentar que utilizem matéria-prima de origem animal nao 

transformada, ou atividade que envolva manipulagdo de subprodutos de origem animal ou 

atividade de fabrico de alimentos para animais, bem como a execucao de controlos 

destinados a verificar a manuteng&o das condigdes da respetiva atribuigao, sempre que a 

camara municipal seja a entidade coordenadora do procedimento; 

= Investir na Satide Veterinaria, apostando na prevengao e na promogao da adocdo dos 

animais vadios ou errantes. 

e SMPC (Servigos Municipais de Proteg&o Civil): 

a) Miss&o: Promover a seguranga e o bem-estar das populagdes, apoiado na indugdo de 

comportamentos responsaveis de prevengao. 

b) Objetivos: 

= Introduzir comportamentos no cidadao de seguranga, prevencao rodoviaria, violéncia e 

protegao civil; 
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Aumentar a educagao ambiental na comunidade, nomeadamente nas regras e boas 

praticas; 

Melhoria da qualidade dos servigos prestados aos municipes, nomeadamente na redugao 

dos tempos de resposta dos servigos; 

Zelar pelo bom funcionamento e estado das infraestruturas Municipais. 

e USIP (Unidade do Servigos Integrados da Presidéncia): 

a) Miss&o: Promover o desenvolvimento local, através da prestagaéo e desenvolvimento de 

b) 

servigos impulsionadores do tecido empresarial local, do reforgo das competéncias das juntas 

de freguesia numa politica de proximidade, bem como apostar numa estratégia de 

comunicagéo do Municipio de Tabua, apoiada na utilizagao das novas tecnologias e de meios 

de divuigagao que permitam maximizar a sua difusao para os municipes. 

Objetivos: 

Assegurar a assessoria juridica e contencioso, comunicagéo e imagem, protocolo, e 

relag6es externas nas matérias dentro do ambito das competéncias do Municipio; 

Projetar, criar, manter e operacionalizar sistemas de informagao com vista ao aumento dos 

indices de eficiéncia dos servigos; 

Fomentar o Investimento Empresarial, através do apoio ao Empreendedorismo Local, ao 

Autoemprego e as Empresas que promovam a economia social; 

Incentivar a instalagdo de uma Plataforma Logistica em Fonte Arcada e promover a 

ampliagao das Zonas Industriais existentes; 

Consolidar a Estrutura de Apoio ao Investimento com a miss&o de angariar e acompanhar 

investidores externos, bem como apoiar os empreendedores locais, nomeadamente no 

acesso a incentivos comunitarios e programas de emprego, que visem a eficiéncia, 

contribuindo para o aumento da produtividade e a criagao de emprego; 

Implementar o protocolo de funcionamento para o Espaco Criativo - CULTIVA 

(Criatividade, Unido, Laboratorio, Tabua, Ideias, Valor e Artes), com espagos para 

acolhimento de iniciativas produtivas, do coworking, do networking, da formagao e da 

inovagao social, bem como de Start-Ups; 
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= Fomentar parcerias para a atragéo de Projetos de Desenvolvimento Rural e de Valorizagdo 

Turistica, bem como criar sinergias com instituiges do ensino superior no ambito do 

Empreendedorismo Local; 

* Fomentar o Apoio ao Produtor Local, em conjunto com Cooperativas, Associacées de 

produtores agricolas e florestais e Instituigses Publicas, visando ultrapassar as 

dificuldades de promogaéo e escoamento dos produtos endégenos e os obstaculos 

levantados pela pequena escala produtiva; 

» Reforgar a Delegagao de Competéncias nas Juntas de Freguesia/UF, promovendo acées 

de proximidade, no que concerne a realizagao de obras, manutengdo de caminhos e 

limpeza do espago publico; 

* Promover o Atendimento Orientado para Municipe e aumentar a Celeridade dos Servicos 

Administrativos, através da aposta em solug6es de desmaterializagao de processos e da 

disponibilizagao de informagao atualizada e de servigos; 

= Investir no funcionamento dos 2 Espagos do Cidad&o, nas Freguesias de Midées e 

Mouronho, permitindo o acesso aos servigos administrativos do Municipio e disponibilizar 

informag4o centrada nas necessidades dos municipes. 

e DAF (Diviséo Administrativa e Financeira): 

a) 

b) 

Miss&o: Promover a gestao integrada e racionalizada dos meios e recursos disponiveis 

garantindo a sua adequagdo as competéncias da Diviséo e o cumprimento. das linhas 

estratégicas da gestao financeira, econémica e orgamental do Municipio, bem como a gestéo 

do patrimsnio, o apoio na gestao dos recursos humanos e da modernizacdo administrativa. 

Objetivos: 

" Fomentar a valorizagéo dos recursos humanos através da gestéo da formacgéo e das 

carreiras; 

= Coadjuvar o executivo no planeamento da atividade financeira; 

= Promover a atualizagao do cadastro do patrimonio e demais procedimentos contabilisticos 

associados; 

" Gerir as candidaturas a fundos comunitérios; 

» Apoiar o executivo em fungdes administrativas da competéncia da divisdo. 
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DOPGU (Divisao de Obras Particulares e Gesiao Urbanistica): 

a) Missao: Promover o planeamento e a gestdo urbanistica do concelho, garantindo um correto 

b) 

ordenamento do territério para a melhoria da qualidade de vida da populagao e o 

desenvolvimento econémico e social do concelho, através da implementagéo de métodos 

inovadores e eficientes e de uma boa gestao dos recursos humanos, estruturas equipamentos 

disponiveis. 

Objetivos: 

Promover o ordenamento do territ6rio e a reabilitagao urbana através da concretizagao da 

revisao do PDM de Tabua, da execugao das ORU’s nas ARU’s, da implementagéo do 

projeto "Dar Vida as Aldeias" e no tratamento célere e adequado dos processos de 

conservagao do edificado; 

Redugao dos prazos médios nos procedimentes do ambito do RJUE e CPA; 

Melhoria na tramitagao dos procedimentos da competéncia da DOPGU, através da criagaéo 

/ revisao de normas regulamentares e posturas internas e através da realizagao de 

reunides regulares, que permitam a uniformizagao de citérios de apreciagao e celeridade 

na tramitagao; 

Implementag4o da toponimia no concelho; 

Satisfagao do municipe, no 4mbito das competéncias da DOPGU; 

Impulsionar o Regresso as Aldeias, através da criagao de incentivos para a aquisigao e/ou 

recuperacao de habitagdes tradicionais; 

Promover um Plano Diretor Municipal participado e orientado para a reabilitagao urbana e 

para a rentabilizagao de infraestruturas. 

DOSUA (Divis&o de Obras, Servigos Urbanos e Ambiente): 

a) Missao: Promover a execugao e acompanhamento de empreitadas de obras pUblicas, bem 

como realizar obras por administragdo direta, no Ambito das suas atribuigdes, nomeadamente 

no que se refere a manutengcao, conservagao, reconstrugao e construgao de equipamentos e 

infraestruturas municipais, fomentar a melhoria da qualidade ambiental do Municipio, e 
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desenvolver um sistema centralizado de contratagao ptiblica que potencie a capacidade 

negocial do Municipio, a eficiéncia e racionalidade da contratagdo. 

b) Objetivos: 

= Promover a seguranga e higiene nos trabalhos executados por administracdo direta, 

através da concretizagao de agdes de formagao e elaboragao de manual com os diversos 

procedimentos de seguranga; 

= Promover a execugaéo, acompanhamento e fiscalizagao de empreitadas de obras ptblicas, 

bem como de obras por administragao direta, no Ambito das suas atribuigdes; 

« Promover a eficiéncia energética e a redug&o de consumos, efetuando propostas e 

implementando intervengdes nos equipamentos municipais e iluminagao publica; 

= Assegurar a gestdo, o bom funcionamento, a manuteng&o e a conservacao dos sistemas 

das infraestruturas municipais através da atualizagao e desmaterializagao dos respetivos 

cadasiros e sua disponibilizagao; 

= Fomentar a melhoria da qualidade ambiental mediante uma monotorizacgéo constante e 

efetiva das ETAR’S e proceder ao licenciamento/legalizagaéo das infraestruturas 

municipais; 

= Assegurar a gestao estratégica, operacional e transacional das aquisigGes de bens, 

servigos e empreitadas, garantindo a conformidade normativa dos procedimentos pré- 

contratuais, bem como, a respetiva uniformizag&o processual; 

= Promover um sistema simplificado de avaliagao dos fornecedores, capaz de quantificar de 

uma forma objetiva o seu efetivo desempenho na execugao dos contratos; 

« Ainda no ambito da contratagao publica, promover a desmaterializag&o dos procedimentos 

internos, através do reforgo na interligagao dos servigos e a rentabilizagdo dos recursos 

informaticos existentes; 

« Investir estrategicamente na conservagdo e recuperagaéo da Rede Viaria Concelhia; 

* Consolidar o plano estratégico de criagao e manutengao de Espacos Verdes e de Lazer. 

e DEDS (Divisao de Educag&o e Desenvolvimento Social): 

a) Miss&o: Promover a melhoria das condigdes de vida e do desenvolvimento social da 

populagdo do concelho de Tabua, apoiado nos pilares da educagdo, juventude e cidadania 
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ativa, da atividade fisica e do lazer, do reforgo social, satide ptiblica e cuidados de satide, e 

da promogao da cultura e do turismo. 

Objetivos: 

Promover o bem-estar social dos individuos, familias e grupos sociais, de forma a facilitar 

a sua insergao na comunidade; 

Promover e assegurar a populagdo estudantil o acesso a Educagéo e a Formagao, 

disponibilizando os meios e recursos necessarios para que a mesma seja de qualidade 

por forma a impulsionar o desenvolvimento do concelho de Tabua; 

Reforgar as medidas de Combate ao Insucesso Escolar, apostando no planeamento do 

percurso escolar e profissional e em novos programas e metodologias, ancoradas no 

Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar; 

Promover a “monitorizag&o” do Percurso Formativo dos Alunos, colocando ao dispor das 

instituig6es de ensino, técnicos especializados na orientagao profissional e vocacional; 

Promover o desenvolvimento concelhio no 4mbito da cultura e turismo, disponibilizando 

para o efeito equipamentos culturais que potenciem o interesse e a participagao da 

Comunidade; 

Manter a oferta Cultural, nomeadamente na boa execugao das Candidaturas (Ariéria e 

Apostar numa Programagéo Cultural Intermunicipal que alavanque a dinamizagao dos 

espagos culturais, assente numa estratégia inclusiva; 

Valorizar o patrimonio e infraestruturas, através da revitalizagaéo do Museu Etnografico de 

Tabua e da criagao do Centro de Interpretagaéo do Mundo Rural, promovendo o 

conhecimento das tradigdes da regido e apostar na concretizagao do Centro de 

Interpretagao do Queijo Serra da Estrela; 

Implementar o acesso a Contetidos Multimédia em Zonas Histéricas, através do recurso a 

tecnologias sem fios, no Ambito do Programa Valorizar — Turismo de Portugal; 

Criar um Mapa Turistico Municipal, que contemple roteiros turisticos acess{veis, ancorados 

numa estraiégia de desenvolvimento da Regiaéo da Beira Serra, assumindo como 

indispensavel a potencializagdo de infraestruturas como um Welcome Center; 

Impulsionar a participagao juvenil em todos os setores da vida social, dando oportunidade 

aos jovens tabuenses de participarem com as suas ideias e irreveréncia na definigao de 
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ag6es para o concelho, através do Conselho Municipal da Juventude e do Orcamento 

Participativo Jovem; 

= Ampliar a oferta de espagos juvenis e de desporto e lazer, através da criagao do Espaco 

Jovem, no ambito da requalificagao do espago envolvente ao Jardim Sarah Beirdo; 

= Promover a programagéo de Ocupagao de Tempos Livres, concertada e ancorada numa 

estratégia multidisciplinar; 

= Consolidar a Politica Desportiva, através do reforgo de agdes de Combate ao 

Sedentarismo e da aposta no Desporto em Familia, no 4mbito do Plano Municipal de 

Atividade Fisica; 

® Promover politicas municipais ancoradas na estratégia do Desporto Para Todos, no Plano 

Nacional de Etica no Desporto e Promogao da Atividade Fisica, da Satide e do Bem-Estar; 

= Investir na Rede de Percursos Pedonais e Ciclaveis, nomeadamente na Grande Rota do 

Alva e Rota do Mondego, bem como a execugaéo de 4 novos percursos pedestres, nas 

freguesias; 

= Potencializar a Zona de Lazer de Vale de Gaios e de Sevilha de forma a valorizar e 

promover este patriménio natural; 

= Promover a rentabilizagao de recursos, em torno de uma légica coordenada, tendo como 

proposito a atribuigado de apoios de uma forma clara e transparente e a promogaéo do 

Movimento Associativo do Concelho; 

« Revitalizar as Manifestagdes Culturais Populares, através de uma agenda que permita 

articular e harmonizar as iniciativas realizadas no concelho; 

® Potencializar as Parcerias Intermunicipais numa légica regional, tendo por base a Beira 

Serra e a Comunidade Intermunicipal da Regio de Coimbra; 

= Promover a Integragao Social e o Didlogo Intercultural, consolidando as agdes de redugao 

da barreira linguistica e de integragdo na sociedade Tabuense; 

= Ampliar a concertagao da atribuigao de Apoios Sociais ao nivel do arrendamento, de bolsas 

de estudo, do SOS Municipe e do Espago Casa e Familia — Loja Social; 

= Potencializar as parcerias estabelecidas com as IPSS’S - InstituigGes Particulares de 

Solidariedade Social e demais instituigdes puiblicas no Ambito da Rede Social; 
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= Reforgar as agdes integradoras na Populagao Idosa, nomeadamente no ambito do Projeto 

de Teleassisténcia, Banco de Voluntariado e da Academia Sénior, melhorando a qualidade 

de vida da populagao idosa; 

Pagos do Municipio de Tabua, 11 de setembro de 2023 

O Conselho Coordenador da Avaliagao, 

Cb a Kabra fates i Tk bel 
“Susana Margalida Maca ido fete Anténio Manuel Fonseca Oliveira 

(Vereadoka dos Recursos Humans) (Vice-Presidente da Camara) 

Li) y f yf: 
B22 Rn Daas tierra [tv's 

David! id Miguel! Sousa Fernandes Correia Pinto ia) Alexandra Andrade Pinto L Lopes Abal.ct 

/  (Vereador a Tempo Inteiro) (Chefe da DAF) 

me 
~ [ [7 ._| Nurse Hare | 

sé Luis Ferreira Limi \ Maria Luisa Nunes 3 Marques 

(Chefe a DOSUA) t (Chefe da DOPGU) 
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REGULAMENTO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO 
COORDENADOR DA AVALIAGAO, E DA SECCAO 
AUTONOMA 

CAPITULO | - CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO 

Artigo 12 - Objeto 

O presente artigo, define a composigado, as competéncias e o funcionamento do Conselho 

Coordenador da Avaliagaéo (CCA), da Camara Municipal de Tabua, criado nos termos e de acordo 

com 0 estipulado no art® 21°, do Decreto-Regulamentar n° 18/2009, de 4 de setembro, que aplica a 

Administragéo Local a Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que aprova o Sistema Integrado de 

Avaliagao de Desempenho na Administragao Publica (SIADAP). 

=
 

Artigo 2° - Ambito de Aplicagao 

. O presente regulamento aplica-se aos/as trabalhadores/as em fungées publicas do Municipio 

Tabua (SIADAP3), e aos dirigentes (SIADAP 2), na parte em que expressamente se lhes confira. 

Os/As trabalhadores/as em regime de mobilidade s&o avaliados no 6rgao ou servico onde 

tenham mantido um maior periodo de contato funcional com um avaliador, em regra por um 

periodo minimo de 1 ano. 

Artigo 3° - Composigao do CCA 

. OCCA 6 composto pelos seguintes elementos: 

a. Senhor Presidente da Camara, que assumira a presidéncia do CCA, ou Vereador/a no/a qual 

tenha sido delegada essa competéncia; 

6. Vereadores/as com fungdes a tempo inteiro; 

c. Dirigentes; 

a. Dirigente responsavel pela area de Recursos Humanos. 

. Nas suas faltas e impedimentos, o/a Presidente do CCA sera substituido por um/a dos/as 
Vereadores/as a designar. 

O CCA integra, para além dos elementos indicados no n? 1, nos termos da legislagdo em vigor, 

também os elementos que sejam designados por despacho do Senhor Presidente da Camara. 

O/A Presidente do CCA reserva para si, o direito de solicitar a colaboragdo de consultores/as, 

dirigentes, técnicos/as superiores, chefias ou coordenadores/as de servigo, sempre que 

considere necessario, os quais poderao estar presentes nas reunides, sem direito a voto. 

O CCA tem composigao restrita aos membros do drgao executivo constantes do respetivo 

conselho, quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre a avaliagao de desempenho 

de dirigentes (SIADAP 2). 

A composigaéo do CCA podera ser alterada em qualquer altura, através de despacho 

fundamentado do Senhor Presidente da Camara. 

{
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s— oO CCA6 um 6rgao que funciona junto do Senhor Presidente da Camara, e tem as seguintes 

N\ competéncias: 

Artigo 4° - Competéncias do CCA 

\ a) Estabelecer diretrizes para uma aplicag&o objetiva e harménica do sistema de avaliagéo do 

x desempenho dos/as trabalhadores/as do Municipio (SIADAP 3); 

b) Estabelecer orientagdes gerais em matérias de fixagao de objetivos, de escolha de competéncias 

e de indicadores de medida, em especial os relativos 4 caraterizagdo da situagfo de superagao 

de objetivos; 

c) Estabelecer o niimero de objetivos e de competéncias a que de deve subordinar a avaliagao de 

desempenho, podendo fazé-lo para todos/as os/as trabalhadores/as ou, quando se justifique, por 

unidade organica ou por carreira; 

d) Garantir o rigor e a diferenciagéo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as 

avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado, bem como, proceder ao 

reconhecimento de Desempenho Excelente; 

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagao das propostas de avaliagao dos/as dirigentes 

avaliados/as; 

f) Exercer as demais competéncias que, por lei lhe sao cometidas 

Artigo 5° - Competéncias do/a Presidente do CCA 

Ao/A Presidente do CCA, compete: 

a) Representar o CCA; 

b) Convocar, presidir e dirigir as reunides do CCA; 

c) Garantir o cumprimento das deliberagdes tomadas pelo CCA; 

d) Designar o seu substituto, nas suas faltas e impedimentos. 

Artigo 6° - Secretariado 

1. O secretariado sera assegurado por trabalhador designado no despacho de nomeagao do CCA 

do Senhor Presidente da Camara. 

2. Nas suas faltas e impedimentos, ou sempre que se entenda necessario, o Secretario sera 

substituido por trabalhador alheio ao CCA e CCA-SA, a ser designado por despacho do Senhor 

Presidente da Camara. 

3. O Secretario colabora com o Presidente do CCA e do CCA-SA de forma a cumprir os objetivos 

cometidos ao CCA e ao CCA-SA, cabendo-lhe, designadamente: 

a. Apoiar o Presidente na preparagdo das ordens de trabalho; 

®. Secretariar as reunides e elaborar as respetivas atas; 

c. Colaborar com os dirigentes e avaliadores dos servigos abrangidos pelo CCA e CCA-SA, 

providenciando e organizando a informagao no sentido de que todas as avaliagdes dos 

trabalhadores desses servigos sejam presentes a homologagaéo e seguidamente 

comunicadas; 
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d. Gerir os processos de reclamagdo apresentados ao CCA e CCA-SA, providenciando, \} 
nomeadamente, a organizagao da informagao necessaria ou associada, e efetuando a { 
comunicagao da decis&o final ao avaliador e avaliado: 

@. Ser o fiel depositario do arquivo das atas do CCA e CCA-SA, do Municipio de Tabua. 

Artigo 7° Assessoria 

Quando o CCA ou o CCA-SA, no decurso das suas fungées, entender justificar-se a assessoria de 
um/a jurista, podera convoca-lo/a verbalmente no momento que considerar oportuno. 

Artigo 8° - Reunides do CCA, Periodicidade e Cumprimento de Quotas 

1. As reuniées sao convocadas, pelo Senhor Presidente da Camara, com indicagdo expressa do 
dia, hora e local para a sua realizagao, dirigida a cada um dos membros, com a antecedéncia 
minima de 2 dias Uteis. 

2. Na referida convocatéria devera constar a ordem de trabalhos. 

3. O CCA deve reunir, ordinariamente, em dois momentos: 

a, Para estabelecer as diretrizes para uma aplicagao objetiva e harmonica do sistema de 
avaliagao do desempenho; 

6, Para validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado; 

c. Para proceder ao reconhecimento de Desempenho Excelente. 

4. Para cumprimentos do disposto na alinea d) do artigo 4° e nas alfneas b) e c) do presente artigo, 
ou, caso seja necessario proceder-se ao desempate das avaliagdes obtidas, aplicam-se os 
seguintes critérios de desempate, previstos no art® 84°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, 
na sua atual redagao, pela seguinte ordem de prioridade: 

a. A avaliagao obtida no parametro de «Resultados»; 

5. A Ultima avaliagao de desempenho anterior, 

c. O tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de fungdes publicas. 

5. A aplicagao dos critérios previstos no numero anterior segue o seguinte procedimento: 
4. Organizagao dos processos de avaliagéo empatados por ordem decrescente do resultado 

aferido pela medida do critério respetivo; 

5, Considerar sucessivamente aqueles processos com maior resultado até ao limite de 
preenchimento da percentagem maxima legal de validagdo ou reconhecimento de mengao 
qualitativa superior; 

c. As medidas utilizadas em cada um dos critérios devem, quando possivel, ser expressas as 
milésimas. 

6. Reunira extraordinariamente, as vezes que forem necessarias, nomeadamente: 

a. Para emissdo de parecer sobre as reclamacées apresentadas; 

5, Sempre que o Senhor Presidente da Camara o convoque. 

Artigo 9° - Quérum 

1. O CCA s6 pode deliberar na presenga de mais de metade de niimero de elementos que o 
constituem. 
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"2. Na falta de quorum previsto no numero anterior, sera pelo Senhor Presidente da Camara, 

designado outro dia para a reuniao, com a mesma natureza da anteriormente prevista, sendo 

| enviada nova convocat6ria. 

3. Areuniao em segunda convocatoria podera realizar-se com a presenga de, pelo menos, um tergo 

dos seus membros. 

4, Das reuni6es nao realizadas sao lavradas atas com o registo das presengas e auséncias dos 

membros. 

Artigo 10° - Votagao 

1. A votagao sera sempre nominal. 

2. Processar-se-a por escrutinio secreto, quando as deliberagées importarem apreciagées de 

comportamentos ou das qualidades de pessoas. 

3. As deliberagées sao tomadas por maioria dos membros presentes na reuniao. 

4, Nao é permitida a abstengao dos membros do conselho. 

5. Em caso de empate de votacao, o presidente tem a prerrogativa do voto de qualidade. 

Artigo 11° - Atas 

1. De cada reuniao é lavrada uma ata que contém, para além da hora, data, local de realizag4o e 

membros presentes e ausentes, os seguintes elementos: 

a. Orelato sucinto dos assuntos apreciados e deliberagées tomadas; 

®. Forma e resultado das votagées; 

c. Declaragées de voto e respetivas fundamentag6es; 

a. Mengao ao facto da ata ter sido lida e aprovada. 

2. As atas sao submetidas a aprovagao final da respetiva reuniao ou no inicio da seguinte, sendo 

assinadas apés aprovagao, pelos membros presentes na reunido a que as mesmas respeitam. 

Artigo 12° - Confidencialidade 

Nos termos do art® 44°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, sao consagrados os seguintes os 

principios de confidencialidade por parte dos membros da CCA: 

a) O processo da avaliagao do desempenho tem carater confidencial, devendo os instrumentos de 

avaliagao de cada trabalhador/a ser arquivados no respetivo processo individual; 

b) Todos os intervenientes no processo, exceto o/a avaliado/a, ficam obrigados ao dever de sigilo 

sobre a matéria; 

c) Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, é divulgado no organismo o resultado global 

da avaliagao, contendo o niimero das meng6es qualitativas atribuidas por grupo profissional. 
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CAPITULO Il - SECGAO AUTONOMA jo! 

Artigo 13° - Objeto 

Nos termos dos némeros 2 a 5, do art? 3°, da Portaria n.2 759/2009, de 16 de julho, funciona uma 
Secgao Aut6noma do Conselho Coordenador da Avaliagao (CCA-SA), para apreciagéo de quest6es 
relativas @ avaliag€o do pessoal ndo docente vinculado 4 autarquia, a prestar servico nos 

estabelecimentos de educag4o pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. 

Artigo 14° - Composigfo do CCA-SA 

1. O CCA-SA 6 composto pelos seguintes elementos: 

a, Senhor Presidente da Camara, que assumira a presidéncia do CCA-SA, ou Vereador/a no/a 
qual tenha sido delegada essa competéncia; 

6, Diretor/a de agrupamento de Escolas, ou seu/sua delegado/a legal. 

2. O/A Presidente do CCA-SA reserva para si, 0 direito de solicitar a colaboragao de consultores/as, 
dirigentes, técnicos/as superiores, chefias ou coordenadores/as de servigo, sempre que 

considere necessario, os quais poderao estar presentes nas reunides, sem direito a voto. 

3. As competéncias genericamente atribuidas ao CCA consideram-se igualmente cometidas aos 
membros que compéem o CCA-SA, no ambito da respetiva intervencao. 

Artigo 15° - Competéncias do CCA-SA 

O CCA-SA 6 um 6rg&o que funciona junto do CCA da Camara, compete-lhe garantir o rigor e a 
diferenciagaéo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as avaliagdes de Desempenho 

Relevante e Desempenho Inadequado, bem como, proceder ao reconhecimento de Desempenho 

Excelente. 

Artigo 16° - Competéncias do Presidente do CCA-SA 

Ao/A Presidente do CCA-SA, compete: 

a) Representar 0 CCA-SA; 

b) Convocar, presidir e dirigir as reuni6es do CCA-SA; 

c) Garantir o cumprimento das deliberagées tomadas pelo CCA-SA. 

CAPITULO Ill — DISPOSIGOES FINAIS 

Artigo 17® - Omissdes 

Aos casos omissos no presente Regulamento, aplicar-se-4o as disposig6es legais em vigor, 

nomeadamente as constantes na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, no 

Decreto-Regulamentar n° 18/2009, de 4 de setembro, na Portaria n° 759/2009, de 16 de julho, e o 

Decreto-Lei n° 4/2015, de 7 de janeiro. 
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Artigo 18° - Entrada em vigor 

O presente Regulamento, aprovado em reuniao do CCA realizada para o efeito, produz os seus 

efeitos a partir da presente. 

Pagos do Municipio de Tabua, 11 de setembro de 2023 

O Conselho Coordenador da Avaliagao, 

M/ 
AL 1 ee 

Sees / ue a 
usana Niargarida Macedo a Anténio Manuel Fonseca Oliveira 

wate dos coy Humanos) , (Vice-Presidente da Camara) 

: YY a 
} 

t he Wi, Lifui, LL L (iw luc 

ws fi oe Pamin Correia Pinto lah Andrade Pinto Lopeg Félix 

fancies a Tempo Inteiro) (Chefe da DAF) 

Hiiie Many 
Maria L Lisa N Nunes Marques 

(Chefe da DOPGU) 
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