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Prestacao de Contas 2013

1 — Introducéo

Nota Prévia

Em cumprimento do disposto no n°® 13 do Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 54-A/99, de 22 de
fevereiro, apresenta-se o presente Relatorio, relativo ao ano de 2013, que procura ser
clarificador quanto as origens das receitas e despesas do Municipio de Tabua, bem
como relativamente a sua situacdo econdmica e financeira.

Sao também apresentados os mapas de Prestacdo de Contas que constam de

documento autbnomo.

Conjuntura Global

A crise financeira global tem-se revelado muito dificil de ultrapassar e, nessa medida,
tem condicionado o desenvolvimento econémico, o que impede a obtencdo de indices
de crescimento como 0s que se registavam até ao inicio dessa mesma crise.

Esta situacédo tem afetado particularmente os Paises da Zona Euro, devido em parte,
a crise das dividas soberanas na Europa, agravada pelas desconfiancas nos
mercados financeiros e pela resposta dos 6rgaos comunitarios que nao tém

conseguido uma atuacéo concentrada e forte no contexto Europeu e Mundial.

Sintese Econémica de Conjuntura

As politicas de contencédo e consolidacdo orcamental tém afetado o desempenho da
atividade econdémica impedindo o crescimento econémico, o qual tem sido
sucessivamente adiado, com expressao muito significativa no desemprego e no
agravamento das desigualdades sociais.

Em resultado das politicas orcamentais prosseguidas, tem existido um forte
abrandamento dos consumos publicos e privados o que contribui para um fraco
investimento e para a diminuigdo dos indices de bem-estar da populacao.

Esta situacdo tem oObvios reflexos nas Autarquias Locais, as quais veem diminuir as
suas receitas, fruto do abrandamento da atividade econdmica e, por outro lado, veem
aumentar as necessidades basicas da sua populacdo sem que, em muitos casos,

tenham os meios necessarios para acorrer as situagdes que se Ihes colocam.
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No entanto, em novembro de 2013, os indicadores de sentimento economico e de
confianca dos consumidores da Area Euro (AE) recuperaram. Apesar de todas as
dificuldades e contingéncias, em Portugal, o indicador de clima econémico prolongou
em novembro o perfil ascendente observado desde o inicio do ano, apds ter registado
0 minimo da série em dezembro de 2012, atingindo o valor mais elevado desde marco
de 2011. O indicador de atividade economica acelerou em outubro, fixando o valor
méximo desde abril de 2011.

As atuais projecOes para a economia portuguesa apontam para uma recuperagao
moderada da atividade no periodo 2014-2015, ap6s uma contragcdo acumulada de
cerca de 6 por cento no periodo 2011-2013, no contexto do processo de correcao dos
desequilibrios macroeconémicos acumulados ao longo das ultimas décadas.

Em 2014 e 2015, o crescimento da economia portuguesa tenderd a aproximar-se dos
valores atualmente projetados para o conjunto da area do euro. Esta evolucéo
favoravel, prevé o Governo, devera assentar na robustez das exportacdes de bens e
servicos e na aceleracdo da procura internas, com destaque para o investimento
empresarial. O comportamento recente das exportagdes tem revelado a capacidade
das empresas portuguesas para encontrar novos mercados, sendo de destacar o
contributo relevante de empresas surgidas ao longo da ultima década.

N&o podemos deixar de relevar e deixar aqui uma forte nota ao contributo das
empresas Tabuenses para a criacdo de emprego e riqueza a nivel nacional,

enaltecendo o seu forte contributo para as exportacées nacionais.

Municipio de Tabua

Relativamente ao Municipio de T&bua, e apesar da grave crise que nos afeta, foi
efetuado em 2013, um enorme esforco de diminuicdo da divida da autarquia, sem
deixar de realizar as intervencfes que se consideraram prioritarias.

Regista-se que, em 2013, o Orcamento de Estado e um conjunto de legislacdo em
vigor, mantém a restricdo da autonomia financeira dos Municipios. Em especial a Lei
n.° 8/2012 (lei dos compromissos) que o Municipio de Tabua tem vindo a respeitar

pautando a sua atuacdo em critérios de rigor orcamental.
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Novas realidades Regionais

Novas CIM’s

O novo regime juridico das autarquias locais veio impor alteragdes nas Comunidades
Intermunicipais (CIM), onde opera a constituicdo das CIM'’s por fusédo e cisao legal. A
Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, que entrou em vigor no dia seguinte ao da
realizacdo das eleicOes gerais para os 0rgados das autarquias locais, consagrou um
quadro juridico novo que comporta significativos reflexos na organizacao interna e,
consequentemente, no exercicio das funcdes delegadas de gestdo dos programas
operacionais regionais, sendo bastante diverso o ambito das alteracdes que incidem
em cada uma das entidades, variando de simples sucessdo de enquadramento
juridico da entidade até as situacdes de alteracdo de éarea geogréfica e de
integracao/fusdo de entidades.

A Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte (CIMPIN) e a Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Interior Sul, extinguiram-se, em razdo de todo o seu territorio
ser afeto a outras CIM’s. Os 14 municipios que constituiam a CIMPIN integraram a
CIM Coimbra e a CIM Leiria. Os concelhos de Castanheira de Pera, Pedrégrao
Grande, Ansido, Figueiré dos Vinhos e Alvaidzere integraram a CIM da Regido de
Leiria. Os concelhos de Tabua, Oliveira do Hospital, Arganil, Penela, Vila Nova de
Poiares, Gois, Lousa, Miranda do Corvo, e Pampilhosa da Serra integraram a CIM da
Regido de Coimbra.

A nova CIM Coimbra ficou composta por 19 municipios (Cantanhede, Coimbra,
Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Mira, Montemor-o-Velho, Penacova, Soure,
Mealhada, Mortagua, Arganil, Géis, Lousd, Miranda do Corvo, Oliveira do Hospital,
Pampilhosa da Serra, Penela, Tabua, e Vila Nova de Poiares) com uma populacéo de
460.139 pessoas.

Reorganizacao administrativa do territorio das freguesias

A Lei 22/2012, de 30 de maio, aprovou 0 regime juridico da reorganizacao
administrativa territorial autarquica. Na sua sequéncia, a Lei n.° 56/2012, de 8 de
novembro procedeu a reorganizacdo administrativa do territério das freguesias de
Lisboa, e a Lei n.° 11-A/2013, de 28 de janeiro deu cumprimento a obrigacdo da
reorganizacdo administrativa do territorio das demais freguesias do pais. As novas

freguesias criadas por agregacgao ou por alteracdo dos limites territoriais iniciaram a
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sua existéncia juridica apos a cessao das freguesias que lhe deram origem, ou seja,
apos a data das elei¢des gerais de 2013 para os 6rgdos das autarquias locais, i.e., no
dia 29 de setembro de 2013.

Apés o processo de agregacdo das freguesias, o concelho de Tabua ficou
territorialmente dividido em 11 freguesias: Unido das Freguesias de Azere e Covelo,
Unido das Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha, Unido das Freguesias de
Espariz e Sinde, Unido das Freguesias de Pinheiro de Codja e Meda de Mouros,
Freguesias de Candosa, Carapinha, Mid6es, Mouronho, Povoa de Midbes, S&do Joéo

da Boa Vista e Tabua.

Legislacdo Fundamental Autarquica

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro aprovou o regime juridico das autarquias locais.
Aprovou o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, bem como a delegacao de
competéncias do Estado nas autarquias locais e nas entidades intermunicipais e dos

municipios nas entidades intermunicipais e nas freguesias.

Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, revoga a Lei das Financas Locais (Lei 2/2007,
de 15 de janeiro), a partir de 1 de janeiro de 2014, altura em que entra em vigor.
Realgcamos algumas novidades deste novo diploma em termos de endividamento
municipal.

Com esta Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro, passa a ser criado um sistema de alerta
precoce e de recuperacéo financeira dos municipios.

Se, a divida total de um municipio, atingir 1,5 vezes a média da receita corrente
liquida cobrada nos ultimos 3 exercicios, ou se um municipio registar, durante dois
anos consecutivos, uma taxa de execucao de receita prevista no orcamento inferior a
85%, a DGAL, tem o dever de informar os membros do governo responsaveis pelas
areas das financas e das autarquias locais, bem como os presidentes dos 6rgaos
executivo e deliberativo do municipio em causa.

Salientamos ainda algumas novidades no ambito do regime financeiro das
Freguesias. Fica consagrada a possibilidade de realizacdo de contratos de locacao
financeira (leasing) de bens imodveis, até ao limite de 5 anos (n° 3 art. 55°), os

empréstimos de curto prazo, que nao pode ultrapassar 10% do FFF, em vez da
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amortizacdo total no prazo de 1 ano, passam a ter de ser amortizados até ao final do
exercicio econdémico em que foram contratados (ano civil). Em matéria de receitas das
Freguesias (art. 23°), passam a receber a totalidade do produto do IMI sobre os
prédios rasticos (em vez de metade), acrescendo 1% da receita do IMI sobre os

prédios urbanos (que ndo se estava consagrado).

2 - Organizacao Municipal

Eleicdes Autarquicas 2013

Os resultados das eleic6es autarquicas no concelho de Tébua - ocorridas no més de
setembro 2013, deram uma maioria reforcada ao Partido Socialista. Para o Orgéo
Camara Municipal foram eleitos 5 vereadores do Partido Socialista e 2 vereadores
da Coligacdo PPD/PSD-CDS/PP.

Céamara Municipal

PS

Mario de Almeida Loureiro

Ana Paula dos Santos Faria Neves
Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz
Cétia Soraia Santos Figueiredo

José Manuel da Costa Pires de Moura
PPD/PSD.CDS-PP

Nuno Duarte Abranches Pinto

Maria do Rosario Costa e Silva Lopes da Fonseca

De acordo com o novo mapa autarquico das 11 Juntas de Freguesia do concelho de
Tabua, o Partido Socialista venceu em 9 freguesias (Unido das Freguesias de Azere e
Covelo, Unido das Freguesias de Espariz e Sinde, Unido das Freguesias de Pinheiro
de Cbja e Meda de Mouros, Freguesias de Candosa, Mid6es, Mouronho, Pévoa de
Middes, Sdo Jodo da Boa Vista e Tabua), a Coligacdo PPD/PSD-CDS/PP venceu na
freguesia da Carapinha, e o Movimento de Independentes venceu na Unido das

Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha.
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Para a Assembleia Municipal de Tabua foram eleitos 21 membros: 13 membros do
Partido Socialista, 7 membros da Coligacdo PPD/PSD-CDS/PP, e 1 membro do
Partido PCP/PEV.

PS-13

Alfredo Laranjeira Rodrigues de Areia

Joéo Luiz Alves Fiuza

Lucia Paula da Costa Cabral

Francisco Ivo de Lima Portela

Rui Brito Pereira

Diogo Alexandre Pratas Mendes

Fernando Antunes Marques Macedo

Inés Marques de Sousa Ramos

Ricardo Manuel Nogueira Martins

Amilcar Castanheira Luiz

Claudia Sofia Pereira Antunes Batista Marques
Pedro José Pereira Cardoso

Amadeu Alves

PPD/PSD.CDS-PP -7

Joao Carlos Canotilho Lage

Fernando Carvalho Andrade

Maria Jodo Rodrigues Neves Veloso Marques
Abilio Rodrigues

Ana Lucia Cortés Nunes Henriques Simdes
Joaquim Luis Almeida Goncalves

Ricardo Alexandre Pereira Antunes
PCP-PEV -1

Manuel Jorge Sarmento

O modelo de estrutura organizacional
Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 305/2009, de 23 de outubro, veio o seu art®
19°, determinar que até 31 de dezembro de 2010 as camaras municipais tinham que

promover a revisdo dos seus servi¢os. Desta forma, em conformidade com a referida

Municipio de Tabua

Tabua



Relatério de Gestao 2013

norma legal, a Camara Municipal de Tabua procedeu em conformidade, e aprovou a
proposta de Moldura Organizacional para o Municipio de Tdbua, em sua reunido
extraordinaria de 22 de dezembro de 2010, que foi posteriormente submetida e
aprovada pela Assembleia Municipal, em sua sessao ordinaria de 29 de dezembro de
2010, tendo esta sido publicada na 22 série do Diario da Republica, n° 8, de 12 de
janeiro de 2011, pelo Despacho n° 1081/2011, produzindo os seus efeitos a 29 de
dezembro de 2010, nos seguintes moldes:
« Modelo de estrutura a implementar — Estrutura hierarquizada;
o Estrutura nuclear - Composta pelas seguintes 3 unidades organicas
nucleares:
- Departamento Administrativo e Financeiro;
- Departamento de Obras, Urbanismo e Meio Ambiente;
- Departamento de Acéo Social, Educacédo, Desporto e Juventude, Cultura
e Turismo.
o Estrutura flexivel:
- N°maximo de unidades orgéanicas flexiveis — 15 unidades flexiveis;
- N°méaximo de subunidades organicas — 20 subunidades organicas;

- N°méaximo de equipas de projeto — 2 equipas de projeto.

Mais tarde, com a entrada em vigor da Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, foi necessario
proceder-se a reorganizacdo dos servicos municipais do Municipio de Tabua, pelo
gue foi aprovada em reunido de camara de 17 de dezembro de 2012, a proposta para
a nova Moldura Organizacional dos servicos municipais, posteriormente aprovada
pela Assembleia Municipal, em sua sessao de 21 de dezembro de 2012, e publicada
na 22 série do Diario da Republica, n° 10, de 15 de janeiro de 2013, pelo Despacho n°
825/2013, produzindo os seus efeitos nos termos da salvaguarda do disposto no n® 7
do art® 25° da Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, nos seguintes moldes:
« Modelo de estrutura a implementar — Estrutura hierarquizada,
o Estrutura flexivel:
- N°méaximo de unidades orgéanicas flexiveis — 5 unidades flexiveis;
- N°méaximo de subunidades organicas — 8 subunidades organicas;

- N°méaximo de equipas de projeto — 2 equipas de projeto.

Municipio de Tabua
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Aprovada a moldura organizacional, dando cumprimento ao disposto no n° 6 do art.°
10° do Decreto-Lei n° 305/2009, de 23 de outubro, foi aprovado pela Camara
Municipal, em sua reunido de 28 de dezembro de 2012, sob proposta do Sr.
Presidente da Céamara, a estrutura flexivel e respetivo Regulamento Orgéanico do
Municipio de T&bua, publicado na 22 série do Diario da Republica, n° 15, de 22 de
janeiro de 2013, pelo Despacho n°® 1370/2013, produzindo os seus efeitos nos termos

da salvaguarda do disposto no n° 7 do art® 25° da Lei n°® 49/2012, de 29 de agosto.

Posteriormente, sentiu-se a necessidade de se proceder a alguns reajustes a
estrutura flexivel e ao Regulamento Organico do Municipio de Tabua em vigor, pelo
gue foi aprovado pela Camara Municipal em sua reunido de 18 de dezembro de 2013,
sob proposta do Sr. Presidente da Céamara, o atual Regulamento Orgéanico do
Municipio de Tabua, publicado na 22 série do Diario da Republica, n® 27, de 7 de
fevereiro de 2014, pelo Despacho n° 2052/2014, produzindo os seus efeitos a 1 de
janeiro de 2014, nos termos da salvaguarda do disposto no n° 7 do art® 25° da Lei n°
49/2012, de 29 de agosto.

3 - Recursos Humanos

Analisa-se de forma sucinta a evolu¢do dos recursos humanos do Municipio durante o
ano de 2013, recorrendo, sempre que necessario, a comparacao da sua evolucdo em
relacdo ao biénio anterior identificando as condicionantes internas e externas dessa
evolugéo.
A informacéo prestada tem como base os reportes efetuados pelos servicos dos
recursos humanos a Dire¢do-Geral da Administracdo Local, e que se encontram
legalmente previstos, tais como:
e Reportes mensais dos recursos humanos afetos aos servicos e despesas
com 0S mesmos;
e Reportes trimestrais e semestrais de caraterizagdo dos recursos humanos —
Lei n° 57/2011, de 28 de novembro, com as alteracbes introduzidas pela
LOE2013;
e Reportes trimestrais de monitorizacdo da reducdo do numero de
trabalhadores nas autarquias locais — LOE2013;

e Balanco Social;

Municipio de Tabua
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Evolucédo dos Recursos Humanos do Municipio de Tabua (2011-2013)

Em sintonia com o rumo tracado a nivel nacional e local, governo e municipios tém
vindo a adotar medidas com incidéncias nos recursos humanos no sentido da sua
reducdo, quer seja em termos dos custos que 0S mesmos representam para a
administracao publica, quer seja no seu niumero em termos absolutos.

Tendo em conta as restricbes legais impostas, apresenta-se a evolucédo dos recursos
humanos do Municipio de Tabua no periodo entre 1 de janeiro de 2011 e 31 de
dezembro de 2013.

Pessoal Dirigente:

Cargo Dirigente 01/01/2011 01/01/2012 01/01/2013 31/12/2013
Direcéo Intermédia 1° 5 > 2 0
Grau
Direcdo Intermédia 2° 5 2 2 3
Grau

Total 4 4 4 3

.Tabela 1 - Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servi¢o (2011, 2012, 2013 e 2014)

No ano de 2013 verificou-se uma reducédo do pessoal provido em cargos dirigentes,
motivado pela aplicacdo da Lei n°® 49/2012, de 29 de agosto, que adapta o Estatuto do

Pessoal Dirigente a administragéo local.

Pessoal Técnico Superior:

Técnicos Variacao
Superiores 01-01-2011 01-01-2012 01-01-2013 31-12-2013 2011-2013
Funcoes 25 22 21 23 -8,00%
Gerais
Afetos a 13 13 8 8 -38,46%
Educagéo

Total 38 35 29 31 -18,42%

.Tabela 2 - Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servi¢o (2011, 2012, 2013 e 2014)

Relativamente ao pessoal técnico superior, assiste-se a uma reducdo gradual, com
uma pequena inversdo ao longo do ano de 2013 (assinatura de contrato de dois
técnicos superiores nas areas de Gestdo de Recursos Humanos e Ciéncias

Empresariais).

Municipio de Tabua
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Pessoal Assistente Técnico:

-6,45%

.Tabela 3 - Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servi¢o (2011, 2012, 2013 e 2014)

Verifica-se uma ligeira reducao durante o ano de 2013.

Pessoal Assistente Operacional:

-22,45%

Tl 17 103 o 20am

.Tabela 4 - Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servico (2011, 2012, 2013 e 2014)

E neste grupo de pessoal que se tem verificado a maior redugdo, com principal
incidéncia no periodo entre janeiro de 2012 e o janeiro de 2013. De janeiro de 2011 a
dezembro 2013, verificaram-se as seguintes reducoes:

e 18,42% do total de pessoal Técnico Superior;

e 6,45% do pessoal Assistente Técnico;

e 20.49% do Pessoal Assistente Operacional.

Pessoal em Carreiras Especiais ou Nao Revistas:

nformética 1 . ) )
Fiscal Municipal 1 ) ) )
Fiscalde Obras 1 . ) )
o Toml 3 3 3 3

.Tabela 5 - Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servigo (2011, 2012, 2013 e 2014)

Municipio de Tabua
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Manteve-se constante o numero de trabalhadores ao longo dos anos.
Em relacdo a totalidade dos Recursos Humanos, apresenta-se em seguida a sua

desagregacao por efetivos segundo o escaldo etario.

Contagem de Efetivos segundo Escaléo Etario:

Carreiras Gerais

Il:rzltr;?r:gtdeiz Técnico Assistente Assistente lnloipatics CBuites = el g
Superior Técnico Operacional

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. Ne. % %
20-29 anos 0 0 1 0 4 5] 1 1 0 0 0 0 6 4 3,45% 2,40%
30-39 anos 0 0 18 19 13 9 23 24 1 0 3 3 58 55 33,33% 32,93%
40-49 anos 3 3 7 9 8 11 33 20 0 1 1 0 52 54 29,89% 32,34%
50-59 anos 1 0 0 1 6 6 40 37 0 0 2 3 49 47 28,16% 28,14%
60-69 anos 0 0 3] 2 0 0 6 5 0 0 0 0 9 7 517% 4,19%

Total Geral 4 3 29 31 31 29 103 87 1 1 6 6 174 167 100,00% 100,00%

.Tabela 6 - * Inclui os Secretarios de Gabinetes, Comandante Operacional, Carreiras ndo revistas

A maior parte dos trabalhadores, 32,93 %, possuem entre 30 e 39 anos. O intervalo

etario dos 60 aos 69 anos representa 4,19% dos trabalhadores.

Total de Recursos Humanos:

Funcbes  01-01-2011 01-01-2012 01-01-2013 31-12-2013 _’/ariacao

2011-2013
Gerais 161 154 141 134 -16,77%
Educacao 37 36 29 29 -21,62%
Total 198 190 170 163 -17,68%

.Tabela 7 - Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servico (2011, 2012, 2013 e 2014) néao inclui os
Secretarios de Gabinetes, Comandante Operacional

Desde o janeiro de 2011 até dezembro de 2013, os recursos humanos ao servigo do

Municipio apresentam as seguintes reducodes:
e 17,68% do universo total de trabalhadores;
e 16,77% do pessoal afeto as fungdes gerais;

e 21,62% do pessoal afeto a educacao.

Com vista a combater o excessivo desemprego, o Estado tem vindo a introduzir
algumas medidas de emprego e insercao profissional, as quais o Municipio de Tabua

tem vindo a recorrer. Por um lado o Municipio assume o seu importante papel social

Municipio de Tabua
Tabua
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na comunidade, proporcionando trabalho a pessoas em situacdo de desemprego e
caréncia, e por outro lado permitem colmatar as necessidades de trabalhadores
resultantes das restricbes legais ao recrutamento de novos trabalhadores e ao
aumento das transferéncias de competéncias da administracdo central, com principal

enfoque as atividades no ambito da educacéo.

Colaboradores no Municipio de Tabua, inseridos nas medidas de emprego

insercao:
Media Emprego
Insercao 01/01/2011 01/01/2012 01/01/2013  31/12/2013
ContraNto Emprego 63 26 . 9
Insercao
Contra~to Emprego_ 0 0 0 20
Insercéo Patrimonio
Estagio Profissional 6 0 0 18

Total 69 26 49 110

.Tabela 8

Formacéao (2011-2013):

Consideramos a formacgéo como fundamental para a evolugéo dos recursos humanos
e consequente melhoria na produtividade e qualidade do trabalho.

Os dados constam do Balanco Social, que tém como referéncia o dia 31 de dezembro

do respetivo ano.

Volume de formagéo por cargo/fung¢éo (horas):

Cargo Direcdo Técnico Assist. Assist.

Ano  Interm. Superior Técnico Operac. A et

2011 735 764 314 0 35 444 2.292
2012 311 752 500 36 49 222 1.870
2013 111 414 266 81 28 141 1.041

. Tabela 9 - Fonte: Relatdrio de Atividades de Formacg&o da Administracdo Publica (2011, 2012, 2013)

As restricdes orcamentais, como ndo poderia deixar de ser, tiveram reflexos ao nivel
da formagdo. O volume de horas, a nivel global tem vindo a baixar

consideravelmente.
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Investimento em formacao:

Variacao
2011 2012 2013 2011-2013
7.27158€  5424,00€  2.804,25€ -61,44%

.Tabela 10 - Fonte: Relatério de Atividades de Formacao da Administracdo Pudblica (2011, 2012, 2013)

Relativamente ao investimento com formacdo, este tem vindo a acompanhar as
politicas de contencdo orcamental, tendo sido reduzido em 61,44%, quando

comparado o ano de 2011 com o ano de 2013.

4 - Andlise do impacto do QREN 2007-2013

Receita recebida — Candidaturas aprovadas

No periodo de programacdo do Quadro Comunitario de Referéncia Estratégico
(QREN) 2007-2013, o Municipio de Tébua obteve financiamento enquadravel nas
seguintes &reas: Educacéo (“Centro Educativo de Tabua”, “Tecnologia +’ e “Regime
da Fruta Escolar’); ambiente e saneamento basico (“Construcdo da Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais de Tabua”, “Emissario da Rede de Aguas Residuais
de Vila Nova de Oliveirinha” e “Galeria Ripicola da Ribeira de Tabua”); cultura e
turismo (“Construgdo do Centro Cultural de Tabua” e “Estruturas de Animagao
Permanente das Aldeias do Xisto”) e recursos humanos (2.2, 3.2 e 4.2 edicdo do
Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Local — PEPAL). Foi recebida

uma receita total desde 2008, de 3.985.818,61€, conforme constante no grafico 1:

Estruturas de Animagéo Permanente das Aldeias do Xisto 129‘-23535

Emisséario da RAR de V.N. de Oliveirinha 66.877,73€
9.496,20 €

= 104.12241€
11.714,02 €

Tecnologia +
Estagios PEPAL

Regime da Fruta Escolar

Candidaturas

) 783.967,17 €
|

l
]

0,00 € 500.000,00 € 1.000.000,00 € 1.500.000,00 € 2.000.000,00 €

Montantes Recebidos

1.605.125,40 €

Centro Educativo de Tébua |

Construgéo da ETAR de Tabua | [
l
|

—
Construgdo do Centro Cultural de Tabua ] ) 1:395-279,83 €

.Gréfico 1 - Montantes globais recebidos (2008 a 2013) — Candidaturas QREN
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Em 2013 foi recebido um montante total de 355.472,10€, relativamente as

candidaturas elencadas na tabela 11:

Receita 2013
Construcdo do Centro Cultural de Tabua 279.358,52€
Emissério da RAR de V.N. Oliveirinha 66.877,73€
Estruturas de Animagdo Permanente das Aldeias do Xisto 9.235,85€

TOTAL 355.472,10€

.Tabela 11 - Receita recebida em 2013 (QREN)

Cenario evolutivo

Para além das candidaturas aprovadas, no decurso do periodo de programacédo do
QREN verificou-se uma aposta clara na obtencdo de recursos financeiros
alternativos visando financiar projetos municipais do dominio ambiental, da
requalificacdo dos caminhos agricolas e da modernizacdo administrativa.
Favoreceu-se também, a participacdo em projetos de indole supramunicipal
(promovidos pela Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte - CIMPIN), em
parceria com outros Municipios (Municipio de Arganil) e em parceria com entidades
privadas sem fins lucrativos (promovidos pela ADXTUR - Agéncia para o
Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto). Inserem-se assim, neste ambito as
operagcdes das “Estruturas de Animacdo Permanente das Aldeias do Xisto”
(“Caminhos do Xisto” e “Apoio para a Criagado de Trilhos e Equipamento do Centro
BTT”), “Preparagao da Agenda 21 Local para a Regido do Pinhal Interior Norte”, “A
Operagdao Imaterial de Promocdo do Empreendedorismo” e o projeto de
“Qualificacdo dos Profissionais da Administragdo Publica Local” (na
modalidade formac&o) que decorreu até 2013, tendo as a¢Ges de formacéo sido
frequentadas por 103 formandos do Municipio de Tabua. A ndo aprovacdo ou a
aprovacdo sem dotacdo disponivel de algumas das candidaturas submetidas a
financiamento comunitario pelo Municipio ficou a dever-se mais a falta de
disponibilidade financeira dos Programas Operacionais, do que propriamente a

falta de mérito ou pertinéncia dos projetos propostos a financiamento.
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Das tabelas 12 e 13 constam o0s projetos ndo aprovados e aprovados sem dotacao

financeira:

78.307,95 €
78.381,14 €
77.262,45 €
77.053,35 €
35.651,55 €
39.990,38 €
51.327,68 €

96.098,94 €

65.750,76 €

202.768,87€

802.593,07€

.Tabela 12 - Candidaturas submetidas ao Programa Operacional Valorizagao Territorio (POVT) e ao
Programa Operacional Fatores de Competitividade (POFC).

91.957,12€
82.724,18€
116.889,66€
45.550,24€
78.307,95€
355.363,38€

770.792,53 €

.Tabela 13 - Candidaturas aprovadas sem dotacéo financeira submetidas ao Programa de
Desenvolvimento Rural (PRODER), POVT e ao POFC.
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Foram recentemente aprovadas candidaturas submetidas em 2013 ao Programa
Operacional do Centro (Mais Centro) e ao Programa Operacional Potencial Humano
(POPH), na modalidade formacéo-agéo e respeitantes a investimentos a realizar na
Area de Acolhimento Empresarial e Industrial de Sinde/Tabua e no campo da
eficiéncia e reducdo de custos (Licenciamento Zero e Sistema da Industria
Responsavel) e da auditoria e do controlo de gestdo (reformulacdo da Norma de
Controlo Interno). Foi ainda solicitada uma reprogramacdo da candidatura
“Construcéo da ETAR de Tabua”, para inclusdo de novas componentes, originando
um acréscimo de comparticipagdo no valor de 121.819,04€, conforme descrito na
tabela 14:

Comparticipacao

Candidaturas :
estimada

Ampliacédo da Area de Acolhimento Empresarial e Industrial de 1.126.589,72€

Sinde/Tabua
Qualificacéo dos Profissionais da Administragéo Publica Local 11.286,68€
Construcéo da ETAR de Tabua (s6 acréscimo) 121.819,04€

TOTAL 1.259.695,44€
.Tabela 14 - Candidaturas aprovadas/ reprogramadas (2013).

Com execdo do Regime da Fruta Escolar (que possui um valor fixo/peca de fruta e
para as medidas de acompanhamento) e das candidaturas ao POPH (PEPAL: 70% e
formacdo — acao: 79,08%), a taxa de comparticipacdo das candidaturas representa
um apoio financeiro de 85% do investimento elegivel. Os projetos de investimento
foram apoiados pelos seguintes fundos comunitarios: Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER), Fundo Social Europeu (FSE), Fundo de Coeséao
(FC) e -Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEADER):

Perspetiva futura

Estima-se que para o ano de 2014 venha a ser recebido o montante de 1.535.759,34€
afeto as candidaturas do “Centro Educativo de Tabua”, “Tecnologia +”, “Regime da
Fruta Escolar’, “Construcéo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de Tabua”
(inclui reprogramacéo), “Emissario da Rede de Aguas Residuais de Vila Nova de

Oliveirinha”, “Galeria Ripicola da Ribeira de Tabua” e “Constru¢ao do Centro Cultural

de Tabua”, visto, algumas se encontrarem em condi¢ées de encerramento junto das
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Autoridades de Gestdo dos Programas Comunitarios, refletiu-se de igual modo, os
valores das candidaturas da “Ampliacdo da Area de Acolhimento Empresarial e
Industrial de Sinde/Tabua” e da “Qualificacdo dos Profissionais da Administracao
Publica Local’, uma vez que, a sua realizagdo encontra-se prevista para 2014.
Afigura-se também, que o projeto de “Qualificagdo dos Profissionais da Administracéo
Local (na modalidade de formacéo, candidatura de indole supramunicipal, promovida
pela CIMPIN e reprogramada no ambito da CIM da Regido de Coimbra) venha a ter
continuidade em 2014, pois, encontra-se jA com decisdo de aprovacao, estando
prevista a concretizacdo de 55 cursos. Em fase de encerramento do atual QREN e ao
abrigo do aviso condicionado do Mais Centro foram candidatados a financiamento
projetos que pretendem proceder a uma requalificacdo da Vila de Tabua, pela
promocéo da mobilidade urbana e pela utilizagdo de modos suaves de transporte
(através da criacdo de uma ciclovia), como também, a construcéo de estilos de vida
saudéaveis (através da implementacdo de uma pista multifuncional com piso
desportivo, destinado a pratica da marcha e corrida), a designacdo das
candidaturas submetidas constam da tabela 15:

Candidaturas SR EIEREGE

estimada

Srelz)c:rj]aalifica(;éo da Vila de Tabua — Um projeto para a mobilidade 698.146.32€

Compromisso ativo (pista multifuncional) 182.587,65€

Rua da Industria — Um projeto para a mobilidade urbana sustentavel 256.633,89€
TOTAL 1.137.367,86€

.Tabela 15 - Candidaturas submetidas ao aviso condicionado do Mais Centro.

No proximo Quadro Comunitério de Apoio (QEC — Quadro Estratégico Comum), a
vigorar entre 2014 a 2020 foram definidos como prioritarios 0s investimentos
realizados em: inovacao; educacéo; sociedade digital; ambiente; energias renovaveis;
mercado do trabalho; qualificacbes; luta contra pobreza, bem como, seréo
privilegiadas as candidaturas de indole supramunicipal. Nesse sentido e em
alinhamento com as prioridades estratégicas constantes quer da Estratégia 2020,
qguer do Portugal 2020 constituem iniciativas estruturantes para o proximo quadro

comunitario, investimentos a realizar: na eficiéncia energética promovendo a
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utilizacdo de sistemas de energia renovaveis nos equipamentos publicos; na
aquisicao/recuperacao de habitacdes tradicionais; na valorizacdo e promocao do
patriménio natural; na instalacdo de uma plataforma logistica resumida; na criacéo de
uma estrutura de apoio ao investimento com a missao de angariar e acompanhar
investidores externos; na potenciacdo de mecanismos para a reducdo do desemprego
juvenil (em parceria com outros organismos publicos) e na organizacdo dos servicos
administrativos do Municipio, disponibilizando informag&o centrada nas necessidades

dos municipes.

Saneamento Financeiro e PAEL
Dada a importancia destes assuntos e exigéncia legal a andlise e relatério do
Saneamento Financeiro e PAEL serd efetuada em documento especifico e constara

em anexo a prestacao de contas.

5 - Sintese das Atividades Municipais

Num cenario crise e fortes restricbes orcamentais evidenciam-se os muitos trabalhos
e obras efetuadas por administracdo direta, ao nivel da Educacdo, Ac¢do Social,
Cultura, Desporto e Recreio, Saneamento e Salubridade, Ordenamento do Territorio,
Vias de comunicacao e Industria.

Foram vérias as obras efetuadas nas diversas Freguesias do concelho.

A Autarquia adota um sistema de contabilidade de custos que permite obter, com um
rigor adequado, a valorizacdo do patriménio executado por administracao direta. De
seguida descriminam-se algumas das obras que tiveram custos ou se concluiram em
2013.

Freguesia de Azere
Reparacdo e manutencdo nas areas da educacéo (jardim de infancia),saneamento e

rede viaria (arranjo de calcada, pavimentacao e sinalizacao).

Freguesia de Candosa
Reparacdo e manutencdo nas areas da educacédo (jardim de infancia e escola
primaria), saneamento (ETAR e pocos de bombagem), Desporto (sala

gimnodesportiva) e rede viaria (muros, calgadas, passeios e pavimentacao).

Municipio de Tabua
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Freguesia da Carapinha

Reparacdo e manutencao de saneamento e rede viéria (calcadas e pavimentacao).

Freguesia de Covas
Reparacdo e manutencdo nas areas da educacédo (jardim de infancia), saneamento
(ETAR, aguas pluviais e poco de bombagem), abastecimento de agua e rede viaria

(muros,arranjos de passeios e pavimentacao).

Freguesia o Covelo
Reparacdo e manutencdo nas areas da educacdo (escola primaria), saneamento e

rede viaria (muros, passeios e pavimentacao).

Freguesia de Espariz

Reparacdo e manutencdo nas areas da educacédo (jardim de infancia e escola
priméaria), saneamento (Casal do Espirito Santo e outros), abastecimento de agua e
rede viaria (calcadas, passeios e pavimentacao).

Freguesia de Meda de Mouros
Reparacdo e manutencgdo nas areas de protecdo civil e luta contra incéndios (limpeza
de caminhos), na educacdo (jardim de infancia e escola primaria) e rede viaria

(pavimentacéo).

Freguesia de Midbes

Reparacdo e manutencdo nas areas de protecdo civil e luta contra incéndios (limpeza
de caminhos), na educacdo (jardim de infancia), saneamento (adguas pluviais,
saneamento de Santo Amaro, ETAR Vasco, ETAR Touriz, ETAR Vila do Mato e
pocos de bombagem), abastecimento de agua (fontanario esporédo), desporto (sala
gimnodesportiva) e rede viaria (muros, calgadas, pavimentacéao e sinalizacdo).

Freguesia de Mouronho
Reparacdo e manutencéo nas areas de protecéo civil e luta contra incéndios (limpeza
de caminhos), educacéo (jardim de infancia e escola primaria), saneamento (Venda

da Serra e outros) e rede viaria (calcadas, muros, passeios e sinalizacdo).
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Freguesia de Pinheiro de Coja
Reparacdo e manutengdo nas areas de protecdo civil e luta contra incéndios (limpeza
de caminhos), educacao (jardim de infancia e escola primaria), saneamento (RAR e

ETAR de Pinheiro de Coja) e rede viaria (pavimentacéo e sinalizacao).

Freguesia da P6voa de Middes
Reparacdo e manutengdo nas areas de protecdo civil e luta contra incéndios (limpeza
de caminhos), educacdo (jardim de infancia), saneamento (ETAR da Pdévoa de

Middes e poco de bombagem) e rede viaria (pavimentacéo e sinalizacéo).

Freguesia de S&o Joao da Boavista
Reparacdo e manutencdo nas areas da educacdo (escola primaria), saneamento

(ETAR de Sao Jodo da Boavista) e rede viaria (pavimentacao e muros).

Freguesia de Sinde
Reparacdo e manutencdo nas areas da educacédo (jardim de infancia), saneamento
(ETAR de Sinde), desenvolvimento social (parque de merendas de Sinde) e rede

viaria (passeios, pavimentacao e sinalizacao).

Freguesia de Tabua

Reparacao e manutencdo nas areas da educacéao (jardim de infancia, escola primaria
e secundaria e centro educativo), saneamento (Fundo de Vila, Rua da Industria,S.
Fagundo, Av. da Ribeira, Av. de Lisboa, Aguas Pluviais, ETAR de S.Sim&o, ETAR do
Arinte, ETAR de Tabua e pocos de bombagem), abastecimento de agua (fontanérios),
desporto, recreio e lazer (piscinas, estadio municipal, parque infantil, construcdo do
centro de corrida e marcha), mercados e feiras (mercado municipal) e rede viaria
(pavimentacéo, calcadas, passeios, rotundas e sinalizagéo) e desenvolvimento social
(pavilhdo multiusos).

Freguesia de Vila Nova de Oliveirinha
Reparacdo e manutencdo de saneamento, abastecimento de agua e rede viaria
(muros, calcadas e pavimentacgéo). Concluiram-se as Rede de Drenagem de Aguas

Residuais de Casal do Espirito Santo-Espariz, Rede de Aguas Residuais de Vila Nova
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de Oliveirinha-emisséario. Realizaram-se diversas intervencdes ao nivel das
pavimentagdes das quais se salientam as executadas nas freguesias de, Pinheiro de
Coja, Sao Joédo da Boa Vista e Candosa.

Refere-se ainda a instalagcdo do Centro de BTT na antiga Escola Primaria de Varzea
de Candosa.

Para o pleno e adequado funcionamento do Centro Cultural de Tabua procedeu-se a

instalacdo do sistema cénico no referido Equipamento concelhio.

CULTURA

Na Biblioteca teve lugar a apresentacédo publica do projeto SOBE — saude oral nas
bibliotecas escolares, resultado de um protocolo entre a Dire¢cdo-Geral da Saude, o
Plano Nacional de Leitura e a Rede de Bibliotecas Escolares.

As Oficinas de Teatro, da Biblioteca Publica Municipal Jodo Branddo, sob a
encenacdo de Ana Morais, apresentaram os espetaculos “O Julgamento do

Chocolate”, “O principezinho no século XXI”.

Festejaram-se também os dias mundiais da poesia e do teatro com o espetaculo “O
principe sapo”, dinamizado pelas oficinas de teatro da biblioteca, e com a participacéo

do escritor e poeta José Fanha.

Destinado aos alunos do 3° 4° e 5° anos de escolaridade, teve lugar, no Centro

Cultural, uma “leitura encenada” sobre o tema “25 de Abril”.

Estiveram patentes na Biblioteca as exposicfes / instalagbes: “Coragao de Leituras”,

“Scriptorium”, exposicao biografica da escritora tabuense Sarah Beirao.

Estiveram na Biblioteca os escritores José Anténio Franco, a escritora Catarina Sobral
(prémio Melhor Livro Infantil e Juvenil 2013), Eugénio Henriques Tio (“Relatos de uma
vida em 3 tempos”), Nuno Camarneiro, (vencedor do prémio Leya 2012), Amadeu

Diniz da Fonseca (Ousadias) e Fernando Pais ( “Tabua setecentista”).

A Associacdo Artistica Andante presenteou o publico tabuense em 2 ocasifes: na
comemoragao do Dia Mundial do Livro Infantil com o espetaculo “Afinal o caracol”,
para os jardins de infancia e na comemoragdo do Dia Mundial do Livro com o

espetaculo, “A volta da lingua”, apresentado no Centro Cultural de Tabua.
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A companhia de teatro profissional Atrapalharte, de Coimbra apresentou o espetaculo

“As (Des)aventuras de Serafim e Malacueco”, no Centro Cultural de Tabua.

A biblioteca organizou este ano, pela primeira vez, mas com bastante sucesso, a fase
distrital do Concurso Nacional de Leitura, evento promovido pela Direcdo Geral do
Livro, Arquivos e Bibliotecas e pelo Plano Nacional de Leitura, onde participaram 111
alunos de todo o distrito de Coimbra. Esta fase do Concurso foi ganha pela aluna do

Agrupamento de Escolas de Tabua, Inés Pinto.

Realizaram-se as sessdes do Curso “A arte de ser pai’, moderadas pelo escritor e
poeta José Fanha e que trouxeram a Tabua conceituados especialistas na area: o
psicologo, Dr. Eduardo Sa, a nutricionista Dra. Lurdes Veigas, a séxologa Dra. Marta

Crawford e o juiz jubilado Dr. Laborinho Lucio.

O Coro Polifébnico Municipal manteve a atividade com diversas atuacdes

apresentando-se, a convite de outros Coros, em diversos locais do Pais.

No Feriado Municipal (10 de abril), realizou-se a inauguracdo do Centro Cultural de
Tabua, com a presenca do Senhor Secretério de Estado, Dr. Marco Anténio Costa.
Foram homenageados 14 Tabuenses, a quem foram atribuidas as seguintes
distincdes honorificas: medalha de honra — Eng.® Anténio Manuel Barata Portugal;
medalha de mérito civico — Senhor Vasco Augusto Rodrigues Figueiredo; Capitédo
Joaquim Ferreira Marques; Senhor Amilcar Castanheira Luis; Senhor Anténio Alves
dos Santos; medalha de mérito profissional — Senhor Fernando Tavares Pereira;
Senhor Antonio José da Silva Correia; Senhor Carlos Ribeiro Aquino; Senhor
Francisco Manuel Pereira Batista; Dr. Rui Antonio Cunha Graca; Dr. Anténio Saude
Sequeira; medalha de mérito desportivo — Senhor Jorge Alexandre Soledade
Marques e medalha de valor e altruismo — Senhor Henrique Nunes Esteves e
Senhor Antenor Marques Melo. A noite o Coro Polifénico Municipal de Tabua e a

Orquestra Tutti Ensemble, presentearam todos os Tabuenses com um concerto.

Apés a inauguracdo do Centro Cultural de Tabua houve uma constante atividade
cultural que resumimos no seguinte mapa:
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Realizaram-se a 42 Audicdo da Pascoa e a Audicao de Finalistas, atividades inseridas

no Plano de Atividades das Atividades de Enriquecimento Curricular do Agrupamento

de Escolas de Tabua e tem como principal objetivo mostrar & comunidade escolar o

resultado do trabalho no &mbito do Ensino da MUsica

Manteve-se igualmente, o fornecimento das refei¢cdes, no Centro Escolar e Jardins de

Infancia. A empresa que ganhou o concurso para o fornecimento das refei¢cdes foi a

Gertal, Companhia Geral de Restaurantes e Alimentacgéo, S.A..

Tabua
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Os alunos, divididos por duas sessodes, assistiram a apresentacdao da peca “O
Principe Sapo”, baseado no original dos irmédos Grimm, promoveram-se duas sessdes
de Cinema, para os alunos do 1° ciclo do concelho, com a apresentacédo do filme

Zhuma, no Centro Cultural de Tabua.

Transportes Escolares

Mantivemos os circuitos criados no ano letivo anterior, operados pela TRANSDEV, e
gue fazem o transporte dos alunos dentro de todas as normas de seguranca e ainda o
transporte extraordinario dos alunos do 4° e 6° anos, para as aulas de apoio e
exames, do 9° ano, para os exames e dos Cursos profissionais e CEF, para reposicéo
de aulas, tanto para a escola de Midées como para as Escolas de Tabua, no que

corresponde a mais um més de transportes escolares com 6 circuitos diarios.

Acéo Social

Na Loja Social “Espago Casa e Familia” foi entregue, pelo Centro Escolar de Tabua,
no ambito da campanha “Um Livro por um Alimento”, cerca de 300 produtos
alimentares, angariados pelos alunos do referido Centro Escolar. No fim de semana
de 27 e 28 de abril e no de 16 e 17 de novembro de 2013 foi efetuada uma

Campanha de Recolha de Produtos e Bens Alimentares.

A Festa das Familias, no dia 07/07/2013, proporcionou também oportunidade de
procedermos a Recolha de Produtos Alimentares e o Municipio adquiriu géneros
alimentares em falta na Loja Social “Espago Casa e Familia”. Realizou-se uma Feira
Social, de 25 a 29 de novembro de 2013, com 0 objetivo de trocar roupa nova por

bens alimentares. Estas roupas foram oferecidas pelas firmas Picadilly e CBI.

Procedeu-se a assinatura do Protocolo de Colaboracao celebrado entre o Conselho
Nacional para a Promocéo do Voluntariado (CNPV) e a Camara Municipal de Tabua,
no dia 20 de fevereiro, com a presenca da Dra. Elisa Borges da Comisséo Nacional
para a Promocé&o do Voluntariado.

Preparacdo de Sessfes de Formacao em Contexto Escolar, dirigidas as pessoas que
vao integrar os CEIS’s nas Escolas e Jardins de Infancia do Concelho, com o objetivo
de facilitar a sua integracdo e dotar de algumas competéncias necessarias ao seu

desempenho de fungdes em contexto escolar.
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Destaca-se a integracao de dois Psicologos, em Estagio Emprego, no Gabinete de
Acao Social, que desenvolvem funcbes ao nivel da A¢do Social do Municipio, na
CPCJ de Tabua e no Agrupamento de Escolas de Tabua.

Dez criancas/jovens em acompanhamento pela CPCJ de Tabua, com idades entre os

6 e 0s 12 anos de idade, frequentaram a Coldnia de Férias “O Século”, no Estoril.

A Academia Sénior de Tabua teve a sua Abertura Solene, no dia 14/12/2013, e desde

esse dia mantém uma atividade regular.

Os técnicos do setor participaram no Seminario Tematico “Trabalho nas CPCJ — Arte
ou Ciéncia?”, na Pampilhosa da Serra, no Encontro de Trabalho “Ciéncia e
Investigacdo nos Caminhos da Promocéo e Protecdo dos Direitos da Crianga” em
Lisboa, na Sessao de Trabalho Conjunta com a CPCJ’s do Distrito de Coimbra, em
Mira, na agao de formagdo em Educacgao Parental - Programa “ Mais Familia Mais
Jovem” para 20 técnicos do Concelho de Tabua, e no Encontro tematico da CPCJ da

Sertd — “Formas e Contextos: Prevengao “.

Turismo

Em colaboragcdo com a Agencia para o Desenvolvimento Integrado de Tébua e
Oliveira do Hospital, realizou-se a XXIV Feira do Queijo, dos Enchidos e do Mel em
simultdneo com a IV Mostra de Gastronomia a Artesanato das Freguesias, no
Pavilhdo Multiusos de Tabua.

O Municipio de Tabua esteve presente na BTL 2013, no Espaco Beira Serra, numa

participacdo conjunta dos 4 municipios que integram a ADIBER.

Empreendedorismo

No ambito do “Plano de Agado para a Promogdo do Empreendedorismo”, projeto
liderado pela CIMPIN realizou-se a Il Semana do Empreendedorismo, com a
colaboracdo do Agrupamento de Escolas de Tabua e da Escola Profissional
EPTOLIVA. No ambito desta iniciativa ocorreu o Il Concurso de Ideias Municipal que
foi ganho pelas alunas do Agrupamento de Escolas de Tabua, Carmen Figueira e
Jéssica Sousa. Estas alunas representaram o Municipio, no Concurso Intermunicipal,

realizado em Figueiré dos Vinhos, tendo ganho essa edicéo.
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Desporto e Juventude

Protocolos de fomento desportivo

No dia 7 de fevereiro, esta Camara Municipal assinou Protocolos de Fomento
Desportivo, entre a autarquia e as Associacdes Desportivas do Concelho,
nomeadamente: a Academia Portuguesa de Kenpo e Artes de Combate — APD, o
Grupo Desportivo Tourizense, o Grupo Desportivo Tabuense, a Associacdo
Recreativa e Cultural de Espariz, o Clube Caca e Pesca de Tabua, a Comisséo de
Melhoramentos de Percelada, o Grupo Desportivo Vasco da Gama, o MK MAKINAS —
Associacao de Desportos, o Agrupamento de Escuteiros 972 — Middes e a Tabua XXI
— Associacéao Juvenil.

Estes protocolos tém por objeto, o incentivo e a cooperacdo financeira entre o
Municipio e as Associacdes, no ambito especifico de apoio destinado a aplicacdo da
Medida 1 — Apoio a Formacéo de Camadas Jovens, Medida 2 — Apoio a Promocéao de
Atuacbes Desportivas, Medida 3 — Apoio a Organizacdo de Atividades, Medida 4 —
Apoio a Atividade Competitiva Internacional e Deslocacdes ao Estrangeiro e Medida 5
— Apoio a Construcao e Manutencédo de Instalacdes Desportivas, no montante global
de 135.393,95 €.

Iniciativas / Modalidades desportivas

No dia 3 de fevereiro realizou-se no Estadio Municipal de Tabua, o | Corta-Mato do
Concelho de Tabua, com o apoio da Associacdo Distrital de Atletismo de Coimbra.
No ambito desta modalidade, o Pavilhdo Multiusos de Tabua recebeu a 5.2 edicdo do
"Torneio de Atletismo", inserido no projeto das Atividades de Enriquecimento
Curricular, no campo de ac¢ao da Atividade Fisica e Desportiva.

A 11 de fevereiro foi inaugurado o piso desportivo do Pavilhdo Multiusos, tendo sido
assinado um protocolo de fomento para a préatica de Basquetebol no nosso concelho,
envolvendo o Municipio de Tabua, Federacdo Portuguesa de Basquetebol e
Associacdo de Basquetebol de Coimbra. Esta infraestrutura acolheu inumeros
eventos desportivos da modalidade, tais como, a final da Taga de Portugal em
Basquetebol Feminino, o Torneio Triangular de Basquetebol sub-14 e a Final do

Campeonato Nacional de Basquetebol — CNB 1.

No dia 14 de fevereiro, iniciou-se o projeto de Gira Volei (Voleibol por duplas), que

decorreu no Pavilhdo Multiusos, abrangendo atletas de ambos os géneros, a partir
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dos 8 anos de idade. Os Centros Gira Volei de Middes e Tabua promoveram
atividades, tais como, estagios, campos de férias e o 1 Torneio Municipal de Gira
Volei e Gira +.

A 7 de abril realizou-se no Estadio Municipal de Tabua a 4.° Prova do Torneio Inter-
Regional de primavera de Rugby sub-14, numa organizac¢do conjunta do Municipio de
Tabua, Comité Regional de Rugby do Centro e Associacdo de Rugby do Norte.

Nos dias e 7 de maio, no periodo da manha, os Jardins de Infancia do concelho
participaram no Percurso na Natureza da Expressdo Motora, que decorreu na

freguesia de Mouronho.

Inserido no projeto das Atividades de Enriguecimento Curricular, no ambito da
Atividade Fisica e Desportiva e a Expressdo-Motora realizou-se, no dia 12 de junho,
no Pavilhdo Multiusos de Tabua, o Ill Sarau Desportivo 2013.

As IV Férias Desportivas Municipais 2013 realizaram-se na semana de 8 a 12 de

julho com a participacdo de 30 criancas.

No dia 13 de julho, foi realizada a 12 Gala do Desporto de Tabua 2013, tendo-se
assumido como a grande festa do Desporto Municipal e de todas as Associagles e

Clubes Desportivos, que decorreu, no Pavilhdo Multiusos.

Aos domingos, entre os dias 11 de julho e 1 de setembro, realizaram-se as Manhas
Ativas 2013, na Praca Prof. Dr. Antonio Castanheira Neves, entre as 9h30m e as
10h30m com as aulas de boot camp, circuit training, step, ginastica localizada,
aerobica, body sculp stretching e zumba, com uma média de 20 participantes por

atividade.

O Pavilhdo Multiusos acolheu nos dias 17 e 18 de agosto o Tabua Futsal Summer
Cup, torneio de futsal que contou com a participacdo de 3 equipas da primeira
divisdo, Boavista Futebol Clube, Rio Ave Futebol Clube, Sporting Clube de Portugal, e

uma equipa da segunda diviséao, Viseu 2001.

No ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular do 1° Ciclo tiveram inicio
no dia 14 de setembro as sessbes de Atividade Fisica e Desportiva realizadas em
guatros instalagbes desportivas municipais, assim como, iniciaram no dia 6 de outubro
as aulas de aulas de Expressdo-Motora da Atividade Curricular do Ensino Pré-

Escolar.
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A 30 de setembro tiveram inicio os treinos de Ténis de Mesa, projeto implementado
em conjunto com o Grupo Desportivo Tabuense, que nesta época desportiva, levou a

cabo um circuito concelhio, que integrou 5 torneios.

O projeto “Movimento Sénior”, que tem como principal objetivo proporcionar aos
idosos a pratica de atividade fisica, reiniciou a sua atividade em 30 de setembro,
abrangendo sete IPSS do concelho, com a participacédo de 215 séniores. No dia 28 de
outubro a vertente “Onda Sénior”, do projeto “Movimento Sénior”, reiniciou as suas

sessdes de exercicios aquaticos na piscina coberta.

Piscinas Municipais de Tabua

A Escola Municipal de Natacdo de Tabua esteve presente em representacdo do
Municipio, em diversos festivais de natacdo, a saber: 4.2 Jornada, realizada nas
Piscinas Municipais de Castro Daire, no dia 12 de janeiro de 2013; Torneio Afonso
Saldanha, nas Piscinas Municipais de Lamego, no dia 2 de fevereiro de 2013; 17.°
Torneio Professor Afonso Saldanha realizado nas Piscinas Municipais de Aguiar da
Beira, no dia 2 de marco; 7.2 jornada do Circuito Municipal de Escolas de Natacéo
realizou-se no dia 13 de abril nas Piscinas Municipais de Moimenta da Beira; Festival
de Encerramento do Circuito Municipal de Escolas de Natacdo da Beira - época
2012/2013, realizado no dia 22 de junho nas Piscinas Municipais de Nelas; 1.2
concentracdo do Circuito Municipal de Escolas de Natacdo da época 2013/2014, no
passado dia 3 de novembro, nas Piscinas Municipais Cobertas de Mangualde; 2.2
jornada do Circuito Municipal de Escolas de Natacdo, realizado nas Piscinas

Municipais de Vouzela, no dia 23 de novembro.

As Piscinas Municipais de Tabua e a Escola Municipal de Natacdo de Téabua
celebraram o seu XVI aniversério, tendo a organizado o | Festival de Interno da época
2012/ 2013, a comemoracao do "Dia Mundial da Atividade Fisica", o X Festival de
Natacdo dos Concelhos Vizinhos, no dia 6 de abril e 0 XVI Festival de Encerramento

da Escola Municipal de Natacao de Tabua, no dia 21 junho.

As Piscinas Exteriores época balnear 2013 iniciaram o funcionamento no dia 6 de
julho e permaneceram abertas ao publico, de terca-feira a domingo com
encerramento semanal a segunda-feira, em regime de Natacéo Livre até ao dia 8 de
setembro. O periodo compreendido entre o dia 6 de julho e o dia 31 de agosto

verificou um total de 5.500 utilizadores.

Municipio de Tabua



Relatério de Gestao 2013

O Municipio iniciou o funcionamento da Piscina Municipal Coberta - época desportiva
2013/2014, através da sua Escola Municipal de Natacdo de Tabua, no dia 26 de
setembro, tendo com 9 turmas (criangas dos 4 aos 12 anos, jovens dos 13 aos 17
anos e adultos) com um total de 155 alunos inscritos, bem como a oferta ao publico
da modalidade de Natacéo Livre e pela primeira vez a modalidade de Natacao para
Bebés, constituida por duas classes: Turma dos 2 anos e Turma dos 3 anos. No dia 7
de novembro, a Escola Municipal de Natagdo abriu mais uma turma da classe de
adultos da modalidade Aquamix, a Aquamix 2.

Ginasio Municipal de Tabua
A 14 de outubro foi inaugurado o Ginasio Municipal de Tabua e tem vindo a
possibilitar aos municipes a pratica de cardiofitness e musculacao, aulas de grupo nas

modalidades de Step e Zumba, disponibilizando servicos com o Power Plate e Sauna.

Centro Municipal de Marcha e Corrida

A 8 de dezembro foi inaugurado o Centro Municipal de Marcha e Corrida de Tabua,
gue contou com a presenca dos membros do executivo municipal, da atleta Albertina
Dias (Camped do Mundo de Corta Mato - 1993), de um representante do Programa
Nacional de Marcha e Corrida e do Diretor Regional do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude.

Juventude

No dia 25 de janeiro de 2013, decorreu a primeira reunido do Plenario do Conselho
Municipal da Juventude, onde foi analisado e aprovado o Regimento deste 6rgdo
consultivo e o representante jovem para o Conselho Municipal de Educacédo. Ao longo
do ano decorreram reunides onde se tracaram as linhas orientadoras de acdo das
politicas de juventude concelhia, tendo sido concretizadas inimeras iniciativas, tais
como o concurso de logotipo do CMJT, acdes de orientacdo vocacional e profissional,
acOes de divulgacdo dos programas da juventude, mostra associativa, cidadania
empreendedora, comemoracao do dia internacional da juventude e a inauguragéao do

Espaco Municipal Jovem.
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Servi¢o de Recolha Animal de Tabua

O Municipio de Tabua implementou meios técnicos para proceder a recolha dos
animais que se encontram na condi¢do de vadios ou errantes. De salientar que, no
dia 23 de maio de 2013, foi celebrado com o Municipio de Arganil, o Protocolo de
Alojamento e Occisdo de Animais Errantes, no ambito da recolha e transporte de
animais para o Cento Municipal de Recolha Animal de Arganil (CMRAA), aprovado

em reunido do Executivo.

Cedéncia de Edificios Municipais — Antigas Escolas Priméarias

A Camara Municipal deliberou ceder gratuitamente, através de protocolo, para fins de
interesse publico, algumas das antigas Escolas Primarias a varias Instituicdes
seguidamente referidas, para que as mesmas possam efetuar as suas atividades: -
Comissédo de Melhoramentos de Vila Nova de Oliveirinha Escola Primaria Sebastido
Horta e Costa. - Comissdo de Melhoramentos de Touriz — Escola de Touriz -
destinada a acolher os Idosos de Touriz, Ribeira, Cadoi¢co, Santo Amaro e Esporéo. -
Comissdo de Melhoramentos de Percelada — Escola de Percelada — destinada a
instalacdo do Grupo de Teatro de Percelad' Arte — Associacdo Juvenil Junta de
Freguesia de Covelo — Escola Primaria do Covelo - Irmandade da Nossa Senhora do

Loreto — Escola Priméaria n° 3.

6 - Analise Orgcamental

6.1- Orcamento da Receita e da Despesa — Modificagdes

Assim, em conformidade com o previsto no POCAL, sem prejuizo dos principios
orcamentais e das regras previsionais, podem ser realizadas modificacbes ao
orcamento, as quais se consubstanciam em alteracdes ou revisbes orcamentais. As
alteragdes sdo um procedimento de “gestdo corrente” utilizado para dotar rubricas
(classificagbes) orgcamentais insuficientemente dotadas. Este procedimento carece
apenas da aprovacdo do Orgdo Executivo, podendo ser esta competéncia delegada
no Presidente. J4 as revisfes, um procedimento mais complexo, usado para introduzir
classificagcbes orcamentais com vista a realizacdo de despesas néo previstas, para
introducédo do saldo orgcamental, introducdo do excesso de cobrancas em relacédo a

totalidade das receitas previstas no orgamento ou para a introducdo de receitas que
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as autarquias locais estejam autorizadas a arrecadar. Este procedimento orcamental
carece de aprovacdo do Orgédo Deliberativo.

Assinala-se a reforco relativo a incorporacdo do Saldo de Geréncia Anterior, em sede
de tesouraria e referente a conta orcamental, apés a aprovacdo da prestacdo de

contas referente ao exercicio de 2012, no valor de 13.437,47 Euros.

6.2- Execucdao e evolucgao da Receita

Constituem Receitas Municipais as consagradas no artigo 10.° da Lei n.° 2/2007, de
15 de janeiro (Lei das Financas Locais). Nunca sera demais relembrar que de acordo
com o principio da ndo consignacdao, previsto na alinea g) do ponto 3.1.1. do Decreto-
Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais), o produto de quaisquer receitas ndo se destina a “solver’” determinada

despesa, a excecao de determinados casos previstos na lei.

Evolucao da Receita

2011 % 2012 % 2013 %
Receita Corrente 6.156.824,61 55,83% 6.368.570,78 68,32% 6.646.041,94 53,79%
Receita de Capital 4.850.506,31 43,98% 2.835.247,52 30,41% 5.684.979,69 46,02%
Outras Receitas 21.370,91 0,19% 118.591,77 1,27% 23.370,85 0,19%
11.028.701,83 100,00% 9.322.410,07  100,00% 12.354.392,48 100,00%

Tabela 16

A receita total arrecadada aumentou de forma substancial em 2013 devido,
principalmente & execugcdo do Saneamento Financeiro e PAEL. De um valor absoluto
de 9.322.410,07 € em 2012, atingiu-se um valor de 12.354.392,48 € em 2013 como
demonstra o gréfico 2.
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.Gréfico 2 - Evolucao da Receita
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As receitas correntes, pela sua natureza, desempenham um papel consistente no
financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao
funcionamento da autarquia. Dentro destas, os Impostos Diretos sdo responsaveis
pela arrecadacdo de 10,47 % do total da receita, salientando-se também as
Transferéncias (correntes e de capital) que representam no seu conjunto cerca de

50,69% na estrutura da receita.

Evolugéo da Estrutura da Receita

: Variacao Variagéo
Receita 2011 PESO 2012 PESO 2013 PESO
11/12 12/13
g?r‘z:g?s 934.600,52 8,47% 958.772,50 10,28% 2,59% 1.293.146,53 10,47% 34,88%
i prosiEs 112.904,62 1,02% 75.943,33 0,81% -32,74% 64.482,85 0,52% -15,09%
Indiretos
et iz 233.030,70 2,11% 590.593,75 6,34% 153,44% 466.702,39 3,78% -20,98%
O.Penalidades
Rendimentos 413.888,56 3,75% 366.598,92 3,93% 11,43% 381.967,92 3,00% 4,19%
de Propriedade
B 4 .350.557,78 39,45% 4.181.002,06 44,85% -3,90% 4.187.742,33 33,90% 0,16%
Correntes
Venda Bens e 65.253,14 0,59% 78.375,55 0,84% 20,11% 162.805,52 1,32% 107,72%
Servigos
Qutras
Receitas 46.589,29 0,42% 117.284,67 1,26% 151,74% 89.194,40 0,72% -23,95%
Correntes
Total Receita 6.156.824,61 55,83% 6.368.570,78 68,31% 3,44% 6.646.026,98 53,79% 4,36%
Corrente
s S 77.940,00 0,71% 1.275,51 0,01% -98,36% 0 0,00% -100,00%
Investimento
z;zr}if‘lerenmas 3.994.824,29 36,22% 2.797.002,03 30,00% -29,98% 2.074.665,25 16,79% -25,83%
Passivos 777.742,02 7,05% 36.969,98 0,40% -95,25% 3.601.107,76 29,15% 9640,63%
Financeiros
Qutras
Receitas de 0 0,00% 0 0,00% 9.206,68 0,07%
Capital
‘(I':c;tpe}lt;ecelta 4.850.506,31 43,98% 2.835.247,52 30,41% -41,55% 5.684.979,69 46,02% 100,51%
Reposicdes
:2‘5’ abatidas 360,63 0,01% 779,18 0,01% 116,06% 933,38 0,08% 1174,85%
pagamentos
Saldo da
geréncia 21.010,28 0,19% 117.812,59 1,26% 460,74% 13.437,47 0,11% -88,59%
anterior
Outras receitas 21.370,91 0,19% 118591,77 1,27% 454,92% 23.370,85 0,19% -80,29%
TOTAL 11.028.701,83  100,00% 9.322.410,07 100,00% -15,47% 12.354.392,48 100,00% 32,52%
.Tabela 17

O quadro apresenta a evolucao da estrutura da receita no ultimo triénio. Da analise da
receita corrente, salienta-se o comportamento positivo, acréscimo, nos impostos
diretos, cerca de 35 %.

A venda de bens e servigos, onde se inclui a bilheteira do cinema, bilheteira da Facit,
receita do Ginasio e Piscinas, depdsitos noturnos da biblioteca, entre outros, registou

um acréscimo de cerca de 108 %.
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Releva-se o decréscimo na cobranca Impostos Indiretos, em cerca de 15 %.

Receitas proéprias
Dentro das receitas, é importante analisar as receitas proprias. Estas receitas, sao
aquelas que o Municipio pode arrecadar, nos termos da legislacdo aplicada,

recorrendo a meios préprios e sem influéncias externas.

Receitas Proprias 2011 2012 2013
01

Impostos Diretos 934.600,52 958.772,50 1.293.146,53
02

Impostos Indiretos 112.904,62 75.943,33 64.482,85
04

Taxas, Multas e O. 233.030,70 590.593,75 466.702,39
Penalid.

05

Rendi. Propriedade 413.888,56 366.598,92 381.967,92
07 : 65.253,14 78.375,55 162.805,52
Venda Bens e servi¢cos

08

O. Receitas Correntes 46.589,29 117.284,67 89.194,40
09

Venda Bens Investimento ST Lzl c

11

Ativos Financeiros o v C

13 0 0 9.206,68

O. Receitas Capital
1.884.206,83 2.188.844,23 2.467.506,29

.Tabela 18

No que a estas receitas diz respeito, elas tém aumentado. Este aumento deve-se
fundamentalmente ao crescimento do peso dos impostos diretos. Na rubrica Outras
receitas de capital registou-se o valor de 9.206,68 € referente a reposicdo de

pavimentos, proveniente da entidade Aguas do Planalto, SA.

Receita Proveniente de Candidaturas

Este assunto esta devidamente explanado e desenvolvido em ponto anterior.

6.3 - Execucdao e evolucdo da Despesa
O Orcamento Inicial da Despesa para 2013 foi aprovado com um valor total de
14.326.500,00 €, dos quais 8.821.867,00 € diziam respeito ao montante de despesas

correntes previstas e 5.504.633,00 € respeitavam as despesas de capital estimadas.
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DESPESA PAGA 2011 % 2012 % 2013 %

Despesas com 3.694.793,61 33,86% 3.092.803,25 33,22% 3.278.421,29 26,65%

Pessoal

Aquisicao de Bens e

Serylgos (Assem_blela 1.868.446,77 17,13% 1.996.798,10 21,45% 3.361.087,11 27,32%

+ Camara e Servicos

Municipais)

Juros e Outros 114.452,73 1,05% 142.711,77 1,53% 157.390,41 1,28%

Encargos

Transferéncias 956.848,30 8,77% 685.490,56 7,36% 931.275,51 7,57%

Correntes

Subsidios 0 0,00% 0 0,00% 1.200,00 0,01%

Outras Despesas 79.396,76 0,73% 77.774,73 0,84% 59.776,86 0,49%

Correntes

Aqu_|S|gao de Bens de 3.540.522,73 32,45% 2.593.180,29 27,86% 2.899.690,65 23,57%

Capital

Tran_sferenmas de 66.000,00 0,60% 80.000,00 0,86% 132.202,94 1,08%

Capital

Ativos Financeiros 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Passivos Financeiros 590.428,34 5,41% 640.213,90 6,88% 1.480.409,10 12,03%
10.910.889,24  100,00%  9.308.972,60  100,00%  12.301.453,87  100,00%

.Tabela 19

A despesa paga em 2013 ascendeu a 12.301.453,87 €, apresentando um acréscimo,
em valores absolutos, comparativamente ao ano transato, de 2.992.481,27 €.

A despesa com maior peso relativo € a da Aquisicdo de Bens e Servicos com um
valor de 3.361.087,11 € ao que corresponde uma percentagem de 27,32%.

As Despesas com Pessoal representam cerca de 26,65 %, o que corresponde ao
valor pago de 3.278.421,29 €. E de salientar que o peso relativo desta rubrica nas
despesas totais, no ultimo triénio, tem vindo a diminuir. Verifica-se no entanto um
acréscimo no valor absoluto em relacdo a 2012.

Este aumento deve-se essencialmente ao aumento das contribuicbes da entidade
para a CGA e TSU e reposicdo do pagamento dos subsidios de férias e natal. No
entanto o valor de 2013 ficou muito abaixo do valor registado em 2011.

Os acréscimos registados nas rubricas Aquisicdo de Bens e Servicos, Transferéncias
Correntes e Passivos Financeiros prendem-se com a execucdo do Saneamento
Financeiro e PAEL.

Do valor total de pagamentos, 7.789.151,18 € dizem respeito a despesas de natureza
corrente (63,32 %) e 4.512.302,69 € correspondem a despesas de capital (36,68%),

conforme se verifica na tabela 20 a seguir apresentada:

Municipio de Tabua
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2013 %
Despesa Corrente 7.789.151,18 63.32%
Despesa de Capital 4.512.302,69 36.68%
12.301.453,87 100,00%

.Tabela 20

Despesas Correntes sao despesas que visam manter o funcionamento dos servicos
publicos, e sé@o, na quase totalidade dos casos, valores com uma evolucdo constante
e homogénea.

Despesas de Capital sdo gastos realizados pela administragéo publica com o objetivo
de adquirir ou criar bens de capital. S&o compostas essencialmente por investimentos
gue envolvem projetos de dimenséo consideravel.

Porque importante, convém realcar as despesas com a alimentacdo dos alunos,
lenha, apoio social, expediente e limpeza, atividades de enriquecimento curricular e
manuais escolares, Bombeiros, Equipas de Intervencdo Permanente, ADESA,
Coletividades e Associacoes, Instituicbes diversas de carater social cujo valor em
2013 se cifrou em 1.063.478,45 € (931.275,51 € - transferéncias correntes e
132.202,94 € — transferéncias de capital).

Apesar de nao transparecerem especificamente numa rubrica de educagéo ou se
traduzirem diretamente em valor em rubrica de educacéo, salientam-se 0s gastos com
as auxiliares adstritas as diversas escolas e jardins de infancia, os transportes
escolares efetuados pela Camara, os gastos com as AEC’s, etc.

O executivo considera que o associativismo é importante enquanto promotor do
desenvolvimento social no concelho. Os apoios financeiros neste ambito constituem
uma importante fonte de despesa autarquica, revelando a acentuada participacdo do
Municipio no processo de desenvolvimento dos setores cultural, desportivo e de acao
social, beneficiando o conjunto do territério municipal, destacando o apoio a formacéo
das camadas jovens em tudo o que conta para o seu desenvolvimento completo.

A Lei 8/2012 de 21 de fevereiro, Lei dos Compromissos e dos pagamentos em atraso
(LCPA), veio aprovar as regras aplicAveis a assungdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas.

O principio fundamental € o de que a execugcdo orcamental ndo pode conduzir a

acumulacao de pagamentos em atraso.
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De acordo com a lei, o processo de cabimentacdo ndo sofre alteragdes, continuando
a ter por referéncia o orcamento anual do servi¢o (dotagdo anual corrigida liquida de
cativos).

Em 21 de junho, foi publicado o Decreto-Lei n.° 127/2012, que visa estabelecer, nos
termos e para os efeitos do disposto no artigo 14.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, os procedimentos
necessarios a aplicagdo da mesma e a operacionalizacdo da prestacdo de
informacgéo.

No Municipio de Tabua o célculo dos fundos disponiveis € efetuado por um consultor
financeiro contratado pelo Municipio, Dr. Pedro Mota e Costa, Assessor de Gestao
Autérquica e Financgas Locais, que presta ainda apoio a elaboracdo de Orcamentos e

Prestacao de Contas.

6.4 - Grandes Opc¢des do Plano
As Grandes Opc¢oes do Plano (GOP) desdobram-se em programas, projetos e acoes
das intervencdes setoriais. As GOP agregam as despesas do Plano Plurianual de

Investimentos (PPI) e as despesas das Atividades mais Relevantes (AMR’s).

Ano Descricéo (I:Dotgggo Cabimento Compromisso Pagamento Peso
orrigida
PPI 3.738.266,18 3.661.790,98 3.661.684,98 2.899.690,65 56%

2013 AMR's 2.968.783,69 2.930.012,30 2.922.362,30 2.238.399,08 44%
GOP's 6.707.049,87 6.591.803,28 6.584.047,28 5.138.089,73

.Tabela 21

Em termos de pagamentos o Plano Plurianual de Investimentos representa cerca de

56% das Grandes Opcodes do Plano.

Estrutura das GOP

Este documento permite de modo agregado por Objetivo e por Programa o
conhecimento do plano anual de atividades com o grau de detalhe necesséario a uma
gestédo criteriosa dos meios financeiros disponiveis. Os projetos/acdes incluidos tém,
a semelhanca do PPl e AMR’s, ligacdo direta ao Orcamento através de rubricas

orcamentais.
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.Tabela 22

Designacéo

Educacéao

Ensino nao superior

Cultura, Desporto, Recreio e Lazer
Cultura

Desporto, Recreio e Lazer

Acéo Social

Apoio Social

Desenvolvimento social

Saneamento, de Agua e Salubridade
Saneamento

Abastecimento de Agua

Residuos Sélidos

Cemitérios

Urbanizacéo

Planeamento Urbanistico

lluminagéo Publica

Infraestruturas Industriais/Comerciais
Rede Viéria e Sinalizagéo
Requalificagbes Urbanas Diversas
Protecéo Civil

Protecéo Civil e Luta Contra Incéndios
Comeércio e Turismo

Comeércio e Turismo

Promocéo e Desenvolvimento Turistico

Administracdo Autarquica

Modernizagdo Administrativa e Equipamentos

Informatica e Internet

Transferéncias para as Autarquias

TOTAL GERAL

Execucao (€)

1.153.864,62
1.153.864,62
74.784,88
30.687,12
44.097,76
168.626,98
55.209,90
113.417,08
1.356.839,90
409.165,24
86.386,37
861.288,29
0
1.781.441,84
2.939,70
15.479,35
282.116,20
902.587,29
578.319,30
116.417,99
116.417,99
85.131,90
19.307,49
65.824,41
400.981,62
342.236,62
0
58.745,00
5.138.089,73

%

22,46%
22,46%
1,46%
0,60%
0,86%
3,28%
1,07%
2,21%
26,41%
7,96%
1,68%
16,76%
0,00%
34,67%
0,06%
0,30%
5,49%
17,57%
11,26%
2,27%
2,27%
1,66%
0,38%
1,28%
7,80%
6,66%
0,00%
1,14%
100,00%

O investimento na Educacéo é fundamental e como tal o seu valor é preponderante

neste documento, representando um peso de cerca de 22,46 %. Salienta-se neste

valor o contributo das transferéncias para as Juntas de Freguesia, no ambito das

Atividades Letivas, os Transportes Escolares e a constru¢cdo do Centro Educativo de

Tabua.

Tabua
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No objetivo Urbanizacéo (34,67 %), salientam-se os investimentos efetuados na rede
viaria e sinalizacdo e requalificacdes urbanas diversas.

Referente ao objetivo Saneamento, Abastecimento de Agua e Salubridade, este
representa cerca de 26,41%. Destaca-se aqui a construcdo de algumas RAR e a

recolha, transporte e depdsito de RSU.

6.5 - Andlise dos Resultados Orgcamentais
Como nédo podia deixar de ser, da dicotomia receita cobrada bruta/despesa paga,
resulta um saldo positivo de 52.938,61 €.

2011 2012 2013
Receita Cobrada Bruta 11.028.701,83 9.322.410,07 12.354.392,48
Despesa Paga 10.910.889,24 9.308.972,60 12.301.453,87
Resultado Orgamental 117.812,59 13.437,47 52.938,61

.Tabela 23

O saldo da Geréncia de 2013 a introduzir no orgamento de 2014 sera de 52.938,61 €.
A tabela a seguir mostra a evolu¢do do grau de execucao da despesa dos ultimos 3
anos.

2011 2012 2013

Grau
exc.

Grau
exc.

Grau

Orcado Pago exc.

Orcado Pago Orcado Pago

22.544.924,28  10.910.889,24 48,40 19.319.215,59 9.308.972,60 48,19 14.520.662,77 12.301.453,87 84,72

.Tabela 24

A despesa registou um historico grau de execucao.
No que respeita a evolucado do grau de execucdo da receita obtemos os valores que a

seguir se descrevem.

2011 2012 2013
Receita Receita g Receita
Receita orgada cobrada e Receita orcada cobrada el REEEE cobrada G
PR exc. P exc. orcada S exc.
liquida liguida liquida

22.544.924,28 11.006.100,38 48,82 19.319.215,59 9.307.232,78 48,18 14.520.662,77 12.339.833,62 84,98

.Tabela 25
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O aumento do grau de execucao da receita e da despesa foi enorme.

Podemos afirmar que o orcamento de 2013 foi um orgcamento realista dado o elevado
grau de execucéo verificado.

Apesar do n.° 3 do artigo 56.° da Lei 73/2013, de 3 de setembro, ndo se aplicar a
prestacdo de contas de 2013 convém salientar que o valor da execucado se encontra

dentro do exigido por esta.

Resultado Corrente
O resultado corrente permite aferir o grau de cobertura da despesa corrente pela

receita corrente.

Nota: O método de célculo utilizado é o solicitado pelo Tribunal de Contas.

Receitas Correntes + Saldo
Geréncia anterior de Execucao Despesas Correntes
Orcamental

2013 6.659.479,41 € 7.789.151,18 € -1.129.671,77 €

Equilibrio Orgcamental
Corrente

.Tabela 26

O ano 2013 foi 0 ano de implementacao e execucdo do Saneamento Financeiro. Este
facto tem uma influéncia determinante no equilibrio orcamental corrente. Os
empréstimos de Saneamento Financeiro e PAEL séo registados em receita de capital
e na fase do pagamento sédo utilizados para pagar, na sua maioria, despesa corrente.
Dadas as circunstancias e as razdes apontadas, consideramos justificado o desvio no

equilibrio corrente.

7 - Situagcdo Econdémico-Financeira

Balancgo e Demonstragdo de Resultados

O Balanco e a Demonstracdo de Resultados apresentados proporcionam uma Vvisdo
completa sobre a situacao financeira, patrimonial e econdémica do Municipio de Tabua
a 31 de dezembro de 2013.

7.1 - Anélise ao Balanco
O Balanco apresenta a situagdo do patrimonio da autarquia & data de encerramento

do exercicio. Da a conhecer, por um lado, o Ativo, constituido pelos bens e direitos
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gue representam a aplicacédo de fundos e, por outro, o Passivo e Fundos Proprios que
representam a origem.
Os Bens do dominio publico sdo os que mais contribuem para a formacao do Ativo

Fixo (56,95%), seguindo-se as Imobilizacbes corpoéreas (38,62%).

26.959.395,95 59,69% 24.707.913,64 56,95%

21.821,63 0,05% 10.423,03 0,02%
16.744.298,69 37,07% 16.757.141,36 38,62%
1.035,00 0,00% 1.075,00 0,00%

43.726.551,27 96,81% 41.476.553,03 95,60%

220.013,68 0,49% 196.181,52 0,45%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
206.651,77 0,46% 335.300,14 0,77%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
147.514,53 0,33% 168.725,84 0,39%
867.795,15 1,92% 1.210.642,30 2,79%
1.441.975,13 3,19% 1.910.849,80 4,40%
45.168.526,40 100% 43.387.402,83 100,00%

49.041.226,48 108,57% 49.041.226,48 113,03%

9.000,00 0,02% 10.900,79 0,03%
20.006.688,24 -44,29% 21.763.481,71 -50,16%
-1.756.793,47 -3,89% -1.594.416,37 -3,67%

27.286.744,77 60,41% 25.694.229,19 59,22%

4.537.795,87 10,05% 6.710.060,54 15,47%
5.398.354,70 11,95% 2.540.739,05 5,86%
7.945.631,06 17,59% 8.442.374,05 19,46%

17.881.781,63 39,59% 17.693.173,64 40,78%
45.168.526,40 100,00% 43.387.402,83 100,00%

.Tabela 27

O Municipio de Tébua terminou o ano de 2013 com um Ativo Liquido valorizado em
43.387.402,83 €.
Os Acréscimos e Diferimentos, que figuram no Ativo, englobam os Acréscimos de

Proveitos e os Custos Diferidos apresentando o valor total de 1.210.642,30 €.
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A conta Acréscimos de Proveitos serve de contrapartida aos proveitos a reconhecer
no proprio exercicio, ainda que ndo tenham documentacao vinculativa, e cuja receita
s6 venha a obter-se em exercicio ou exercicios posteriores. Os Acréscimos de
Proveitos correspondem aos proveitos reconhecidos no préprio exercicio, referentes a
impostos (IMI; IMT e IUC) e a valores provenientes da DGESTE, Seguranca Social,

Aguas do Planalto, entre outros.

A conta Custos Diferidos compreende os custos que devem ser reconhecidos nos
exercicios seguintes, ainda que as respetivas despesas tenham ocorrido em 2012. O
valor dos Custos Diferidos, no ano econdmico em analise, ascendeu a 57.891,52 €,
englobando as despesas antecipadas de seguros e taxas de manutencdo dos

programas informéticos da AIRC.

No que respeita & estrutura do Passivo, ha a relevar o peso de 19,46 %, verificado
nos Acréscimos e Diferimentos que figuram no Passivo, substancialmente explicado
pela contabilizacdo de proveitos diferidos relativos a subsidios ao investimento
atribuidos a autarquia no &mbito do FEDER e do QREN.

7.2 - Demonstracao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados por Natureza (DR) é o mapa contabilistico que se
destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido do exercicio, através do
confronto dos proveitos e ganhos e dos custos e perdas apurados, pretendendo aferir
o grau de eficiéncia econdmica atingido pela autarquia e que serve para avaliar como
foram aplicados os recursos utilizados, de forma a prognosticar a capacidade da
mesma em gerar fluxos de caixa.

A Demonstragéo de Resultados é elaborada tendo em conta o Principio Contabilistico
da Especializacdo do Exercicio, em que 0s custos sdo reconhecidos no exercicio

econdémico em gue sao reconhecidos o0s proveitos.

Custos
No que respeita a atividade desenvolvida ao longo do ano 2013, registaram-se custos

no valor de 10.625.698,35 €. Este valor representa uma diminui¢ao face a 2012.
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Montante % Montante % Montante Variacao
324.528,70 3,02% 383.563,19 3,61% 59.034,49 18,19%
2.574.406,41 23,97% 2.389.879,95 22,49% 184.526,46 -7,17%

3.136.471,82 29,20% 3.225.438,14 30,36% 88.966,32 2,84%

695.755,49 6,48% 906.708,70 8,53% 210.953,21 30,32%
3.221.780,34 30,00% 3.208.158,44 30,19% -13.621,90 -0,42%
14.144,66 0,13% 1.119,66 0,01% -13.025,00 -92,08%
379.750,61 3,54% 192.193,05 1,81% 187.557,56 -49,39%
393.683,62 3,67% 318.637,22 3,00% -75.046,40 -19,06%

10.740.521,65 100,00% 10.625.698,35 100,00%  114.823,30

.Tabela 28

Os custos com pessoal e as amortizacdes representam a maior fatia dos custos.

Regista-se uma diminui¢cao 7,17% nos fornecimentos e servigos externos.

Proveitos

Os proveitos atingiram um valor de 9.031.281,98 €, valor este superior ao valor dos
proveitos do ano 2012.

Houve um aumento da generalidade dos proveitos. Apenas a rubrica Impostos e
Taxas decresceu em relacdo ao ano anterior.

A semelhanca dos anos anteriores, a parcela mais representativa dos Proveitos
continuam a ser as Transferéncias e Subsidios Obtidos, que representam cerca de 66
% dos Proveitos Totais. Os Impostos e Taxas tém um peso de 24 %.

Montante % Montante %
191.083,14 2,13% 230.973,29 2,56%
2.286.495,11 25/45% 2.202.366,39 24,39%
136.903,01 1,52% 183.180,72 2,03%
5.968.589,13 66,44% 6.000.848,93  66,45%
313,43 0% 0 0%
337.613,87 3,76% 347.643,01 3,85%
62.730,49 0,70% 66.269,64 0,73%
8.983.728,18 100,00% 9.031.281,98 100,00%

.Tabela 29
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Os trabalhos que o Municipio realizou para si mesmo, aplicando meios proprios ou
adquiridos para o efeito, e que se destinam ao seu imobilizado, encontram-se
refletidos na conta Proveitos para a Prépria Entidade e somaram a importancia de

183.180,72 €, aumentando assim em relagao ao ano transato.

Resultado Liquido do Exercicio

As amortizacdes do exercicio influenciam de uma forma determinante o Resultado

Liquido do Exercicio. Sem elas o Resultado Liquido seria largamente positivo.

2011 2012 2013
Resultado Liquido do - 2.171.509,24 € - 1.756.793,47 € - 1.594.416,37 €
Exercicio

.Tabela 30

Como se pode verificar no quadro acima, resultado dos esfor¢cos desenvolvidos ao

longo dos anos, o Resultado Liquido do Exercicio tem vindo a melhorar ano apos ano.
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8 - Indicadores

_ 0'36 0’67

0,36 0,37
0,28 0,24

0,49 0,49
0,70 0,75

2,04 1,74

.Tabela 31

Despesa de Funcionamento = Aquisi¢do de Bens e Servi. Correntes + Outras Despesas Correntes
Fundos Autarquicos Correntes = Receita Prépria
Fundos Municipais = FEF + FSM + Participacdo Variavel de IRS

Receita propria = ver na pagina 37.
Transferéncias Administracdo Central = rubrica 0603 + 1003
Considerou-se a receita cobrada liquida

9 — Aplicacao de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3. do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 54-A/99, de 22
de fevereiro, o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte,
para a conta 59 “Resultados Transitados”. E se o saldo da conta 59 for positivo, o seu

valor pode ser repartido para reforco do patriménio e para constituicdo ou reforco de
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reservas. O disposto nos pontos 2.7.3.4 e 2.7.3.5 obriga a que se reforce o
patriménio, até que o valor contabilistico da conta 51 corresponda a 20% do Ativo
Liquido, e a que se reforce a conta 571- Reservas Legais, no valor minimo de 5% do
Resultado Liquido do Exercicio.

Considerando que o valor do resultado liqguido € negativo, no montante de
1.594.416,37 €, ndo havera lugar a distribuicdo de resultados, nos termos acima
referidos, pelo que o mesmo serd integralmente transferido para a conta 59 -
Resultados Transitados.

10 - Cumprimentos Legais da Despesa

Capacidade de Endividamento

O n® 1 do art. 98° da Lei n° 66-B/2012 de 31 de dezembro, impbe que o limite ao
endividamento municipal em 2013 corresponda “ao menor dos seguintes valores:

a) Limite de endividamento liquido de 2012;

b) Limite resultante do disposto no n°® 1 do artigo 37° da Lei n.° 2/2007, de 15 de
janeiro, alterada pelas Leis n.°s 22-A/2007, de 29 de junho, 67-A/2007, de 31 de
dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril, 55-A/2010, de 31 de dezembro,64-B/2011, de 30
de dezembro, e 22/2012, de 30 de maio.”

O limite de endividamento liquido de 2012 é: 8.871.845,00 € e o limite resultante da
alinea b) é: 7.565.259,01 €, portanto para 2013 é de considerar o limite de
endividamento liquido de 7.565.259,01 €, por ser o menor dos valores.

O decreto-lei da Execucéo do Orcamento de Estado vem ainda acrescentar no n® 1 do
art.°® 54 do Dec.- Lei n° 36/2013 de 11 de margco “A DGAL calcula, para cada
municipio, 0 montante de endividamento liquido e da divida de curto, médio e longo
prazos, previstos na Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.%°s 22 -
A/2007, de 29 de junho, 67 -A/2007, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28 de abril, 55
-A/2010, de 31 de dezembro, e 64-B/2011, de 30 de dezembro e 22/2012, de 30 de
maio, com base na informacdo fornecida pelos municipios, at¢é 10 de maio de
2013,através do SIIAL”.

O quadro seguinte mostra o calculo de endividamento liquido municipal para 2012 e
2013, conforme o conceito do art.° 36 da Lei n° 2/2007, de 15 de janeiro “O montante
de endividamento liquido municipal, compativel com o conceito de necessidade de

financiamento do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC95), é
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equivalente a diferenca entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma,
incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de locacdo
financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos ativos, homeadamente o saldo
de caixa, os depésitos em instituicdes financeiras, as aplicacbes de tesouraria e 0s
créditos sobre terceiros” e tendo em conta os limites de endividamento constantes na

Lei do Orcamento de Estado.

. SOMA(®)  10.069.218,71 9.542.242,76
_Endividamento Liquido 3)=(1)-(2) ~ 8.846.222,26 7.826.999,48
- Margem 25.622,74 -261.740,48

.Tabela 32

Cumpridos os pressupostos legais e na certeza que todos os esfor¢os foram feitos
com o objetivo de melhorar o nivel de vida de todos os Tabuenses, considero que 0s
documentos em apreco merecem a aprovacao por parte da Camara e Assembleia
Municipal.

A participagdo das Juntas de Freguesia e dos trabalhadores do Municipio no
desenvolvimento conseguido esta bem evidenciado na realizacdo de dezenas de
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obras por administracao direta, que representam milhares de euros de investimento e
sobretudo antecipacdo no tempo da sua concretizagao.

Cumprindo o estipulado no n°. 3, do artigo 15°. da Lei n°. 8/2012, de 21 de fevereiro,
as declaracbes ai referidas, fazem parte integrante dos restantes documentos de
prestagdo de contas.

O apoio a0 movimento associativo local e a sua valiosa atividade social e cultural
continuou a merecer 0 apoio da camara, apesar de todas as contingéncias e
caréncias ao nivel econémico-financeiro.

Queremos saudar todos sem excecdo, 0os Senhores Vereadores do executivo, 0s
Senhores Deputados da Assembleia Municipal, os Senhores Presidentes de Juntas
de Freguesia e restantes Autarcas, os Funcionarios do Municipio, os Tabuenses em
geral e todos os que direta e indiretamente contribuiram para o desenvolvimento do
concelho.

Compete a cada um de nés, sem nunca baixar os bracos, fazer o que estiver ao seu
alcance, abdicando de interesses pessoais e politico-partidarios, para que o concelho

de Tébua seja mais moderno, mais justo e mais solidario.

Tabua, 04 de abril de 2014

O Presidente da Camara

(Mério de Almeida Loureiro)

Texto escrito conforme o Acordo Ortogréfico - convertido pelo Lince.

Municipio de Tabua

Tabua



- ANEXO -

CONTABILIDADE DE
CUSTOS

Municipio de Tabua



Relatério de Gestao 2013

Contabilidade de Custos

Perante a preocupacéo crescente com a obtencéo de eficiéncia, eficacia e economia
na gestdo dos gastos publicos, a informacdo proporcionada pelas demonstracfes
financeiras tradicionais orcamentais tornou-se escassa. Neste cenario, a
Contabilidade Analitica ou de Custos assume atualmente, nas instituicbes publicas,
um papel preponderante como medida de analise e controlo de custos, auxiliando o
processo de planificacdo e tomada de decisdo dos gestores e administradores
publicos.

Desta forma, no exercicio de 2013, continuou-se a utilizar e aprofundar um sistema de
contabilidade de custos que visa a possibilidade de apurar os custos do Municipio, por
Funcdes, centros de Responsabilidade e por Bens e Servicos.

Para efeitos de andlise, apresentam-se o0s quadros e graficos seguintes que
disponibilizam informacé&o sobre a distribuicdo dos custos do Municipio.

A analise é feita de forma comparativa entre as varias Func¢bes, de forma a
apresentar a importancia absoluta e comparativa que cada uma das Func¢des tem na
distribuicdo dos custos Municipais.

Apresenta-se também, uma distribuicdo da Funcdo 111, que se considera uma
Funcao de apoio as Funcdes operativas,

Finalmente apresenta-se uma andlise comparativa da distribuicdo dos custos por
funcBes entre o ano de 2012 e 2013, com a consequente andlise evolutiva.

Tipo de Custo Valor %
Custos Imputados (CC) 9.812.376,80 € 92%
Custos nao incorporaveis (CC) 813.321,55 € 8%
TOTAL (DR - Total de Custos) 10.625.698,35 € 100%

.Tabela 1 — Custos Imputados e Custos Nao Incorporaveis CC

Os custos municipais foram todos tratados, mas dos custos apresentados na
Demonstracdo de Resultados o valor de 813.321,55 € foi considerado nao
incorporavel por se tratar de montantes relacionados com operacdes extraordinarias
dificilmente enquadraveis nas fun¢des apresentadas. Desta forma, apenas 8 % dos

custos foram considerados ndo incorporaveis.
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%Tipo de Custos Imputados

Custos néo

incorporaveis (CC)
/_ 8%

Custos Imputados
(co)
92%

.Gréafico 1 — Percentagem de Custos Tratados pela CC
1 — Educacao

Servicos da Educacéao

- E’sac';fzf’er;es - € 82.930,61 € 34.738,68 € 366.595,37 € € 484.264,66 € 30,82%
- Egii'g:: - € - € - € 77.604,99 € - € 77.604,99 € 4,94%
- Atividades de
Enriquecimento - € 189.650,84 € = @ 42.939,88 € - € 232.590,72 € 14,80%
Curricular
- g;g‘;‘;zg?ca - € € - € 19.980,00 € € 19.980,00 € 1.27%
- Jnténciak 22647592€  35.823,06 € 414.468,82 € € 676.767,80 € 43,08%
- Centro Educativo 96,19 € 28.564,90 € - € 43.604,31 € - € 72.265,40 € 4,60%
- Adeptoliva - € - € - € 7.578,00 € - € 7.578,00 € 0,48%
_ 96,19€  527.62227€  70.561,74€ 972.771,37 € - € 1.571.051,57 € 100,00%
_ 0,01% 33,58% 4,49% 61,92% 0,00% 100,00%

.Tabela 2 — Custos dos Servi¢cos de Educacéo

As atividades de enriquecimento curricular tiveram um custo de 232.590,72 €, dos
guais 82 % sao custos de pessoal, esta componente da educacéo foi financiada no
montante de 94.797,08€, através da DGESstE — (Direcao-Geral dos Estabelecimentos
Escolares).

Os jardins de infancia, escolas primarias e outras totalizaram o montante de cerca de
676.787,80 €, do qual 34 % (custos com pessoal) foi financiado pela DGEStE no valor

Municipio de Tabua
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de 108.570,70 €, os restantes 75 % (outros custos), referem-se a custos associados a
manutencao dos edificios sem o0s quais estes ndo poderiam funcionar e também aos
subsidios transferidos pelo municipio as diferentes freguesias no a&mbito da educacéo.
Ainda no ambito da educacéo foi transferido para o municipio (DGAL, DGEStE e
através de receitas proprias) cerca de 246.030,43 €, sendo 138.612,06, componente
de apoio a familia, 64.548,00 €, transportes de escolares de alunos deslocados
devido ao encerramento de escolas, e 42.870,37 €, receitas provenientes de vinhetas
dos transportes escolares.

491.179,56 €
Margem de Cobertura Global = = 29,08%
1.689.060,43 €

No total cerca de 30 % dos custos sdo cobertos pelos proveitos.

Bens da Educacéao
No que respeita aos bens da educacédo, o maior custo prende-se com as
amortizac@es dos edificios, apresentando uma percentagem de 88,45% no total dos

custos dos bens imdveis.

2 - Servicos de Acéao Social

Maquinas Outros

Funcéo Servigo Materiais MOD e Viaturas Custos Amortizacdes TOTAL %

232 CPCJ - € - € 96,88 € 1.603,72 € € 1.700,60 € 2,97%

232 CD Candosa - € 93,10 € 104,94 € 5.000,00 € € 5.198,04 € 9,07%

232 ACUREDEPA 210,03 € 466,20 € - € 2.460,00 € - € 3.136,23 € 5,47%

232 SOS Municipe - € - € - € - € € - € 0,00%

232 CLDS - € - € - € 3.500,00 € € 3.500,00 € 6,11%
Apoio

232 Arrendamento - € - € - € 9.445,50 € - € 9.445,50 € 16,48%
Habitacional

232 Bolsas de Estudo - € - € - € 4.334,55 € - € 4.334,55 € 7,56%

Centro Social

- - - - 0,
232 e € € € 5.000,00 € € 5.000,00 € 8,72%
Ampliagdo do Lar
232 sz Seilierel - € - € - € 25.000,00 € - € 25.000,00€  43,62%
Qe Fatima —
Azere
232 APPACDM - € - € - € - € - € - € 0,00%
Acéo Social TOTAIS 210,03€  559,30€  201,82€  56.343,77€ - € 57.314,92€  100,00%
Acéo Social TOTAIS % 0.37% 0,98% 0,35% 98,31% 0,00% 100,00%

.Tabela 3 — Custos dos Servigos da Acéo Social
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O apoio ao arrendamento habitacional apresentou um custo de 9.445,50 €,
traduzindo-se num subsidio concedido as familias com dificuldades econémicas e

financeiras.

As bolsas de estudo constituem um apoio aos jovens que integram o ensino superior.

3 - Saneamento

Servi¢cos de Saneamento

Maquinas e Outros

) : o : .

Funcéo Servigco Materiais MOD Viaturas Custos Amorti. TOTAL %
Limpeza de

243 Fossas no - € - € 98.734,07 € - € - € 98.734,07 € 42,27%
Concelho

243 Siasls e 460986 € 18.272,23€  6.477,84€ 105.496,53 € - € 134.856,46 € 57,73%
Concelho

Saneamento TOTAIS  4.609,86€ 18.27223€  105.211,91€  105.496,53 € - € 233.590,53 € 100,00%

OSA)aneamento Ll 1,97% 7,82% 45,04% 45,16% 0,00% 100,00%

.Tabela 4 — Custos dos Servi¢os de Saneamento

Os custos supra mencionados referentes as ETAR’s, compreendem as seguintes
rubricas: agua, andlises laboratoriais, trabalhos especializados e eletricidade.

As receitas com o saneamento perfizeram a quantia de 128.322,68 €.

128.322,68 €
Margem de Cobertura Global = =55%
233.590,53 €

No total cerca de 55 % dos custos sédo cobertos pelos proveitos.

Bens de Saneamento

Maquinas e Outros

Funcéao Bem Materiais MOD . Amorti. TOTAL %
Viaturas Custos

243 Saneamento 18.346,99 € 23.560,80 € 28.139,42 € 25.925,44 € 11.560,48 € 107.533,13 € 44,76%
no Concelho e 2 -139, .925, .560, 533, 76%
ETAR’s no Py

243 Concelho 8.931,92 € 24.684,91 € 8.005,33 € - € 91.064,85 € 132.687,01 € 55,24%

Saneamento TOTAIS 27.278,91 € 48.245,71 € 36.144,75 € 2592544€  102.62533€  240.220,14 € 100,00%

Saneamento TOTAIS % 11,36% 20,08% 15,05% 10,79% 42,72% 100,00%

.Tabela 5 — Custos dos Bens de Saneamento

Dos custos supra mencionados, cerca de 43% correspondem a amortizacdes e 67% a

obras por administracao direta nas diferentes freguesias do concelho.
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4 - Abastecimento de Agua

Bens de Abastecimento de Agua

- Abastecimento 1.813,23€ 1.09321€ 1441,54€  13527.43€ B847.43460€  865.310,01€  100,00%

Agua Concellho

_ 1.813,23€  1.093,21 € 1.441,54 € 13.527,43 € 847.434,60 € 865.310,01 € 100,00%

0,21% 0,13% 0,17% 1,56% 97,93% 100,00%

.Tabela 6 — Custos dos Bens de Abastecimento de Agua

Do valor global apurado cerca de 97,93 % corresponde a custos com amortizagoes.

5 - Residuos Soélidos

Residuos Sélidos Urbanos - - - 334.495,31 € - 334.495,31 €  100,00%

- € - € - € 334.495,31 € - € 334.495,31 € 100,00%

0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

.Tabela 07 — Custos dos Servigos de RSU

O servico de RSU apresenta um valor de 334.495,31 €, de referir que a receita
arrecadada foi de 315.358,39 € (94,28%).

6 - Cultura

Biblioteca 0,00€ 12573336 €  172,85€ 33.57403€  108536€  160.56560 €  36,04%
Municipal

Centro Cultural 529,28 € 442743 € 0,00 € 90.581,94€  75.450,99€  170.998,64€  38,38%
de Tabua

Atividades Socio 4 )55 036 Go393€  1.66178€  19.43044 € 0,00 € 28.330,18 € 6,36%
- Culturais

Coro Polifénico 0,00 € 0,00€ 0,00 € 7.518,97 € 0,00 € 7.518,97 € 1,69%
Municipal

FACIT 367335€  504343€  1817,20€  58.798,04 € 0,00 € 69.332,02€  1556%
Feira do Queijo 42,78 € 1.978,48 € 569,38 € 6.191,49 € 0,00 € 8.782,13 € 1,97%

5.450,44 € 143.215,63 € 4.221,21 € 216.094,91 € 76.545,35 € 445.527,54 € 100,00%

1,22% 32,15% 0,95% 48,50% 17,18% 100,00%

.Tabela 08 — Custos dos Servi¢cos de Cultura
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Os outros custos apresentados na Biblioteca Municipal, revelam os custos de

eletricidade, materiais didéaticos, cultura, recreio, jornais e revistas.

Os eventos reportados, supra, contém o valor da mao de obra utilizada pelo e do

Municipio na preparacéo para a realizacao dos eventos.

7 - Servicos de Desporto, Recreio e Lazer

Méquinas e Outros

Funcéo Servico Materiais MOD - Amorti. TOTAL %
Viaturas Custos
252 Estadio Municipal 5.456,14 € 73.274,37 € 122,78 € 11.474,21 € 685,17 € 91.012,67 € 21,49%
252 Prvilie 25 @ Seles 264,23 € 38.110,89 € 1.154,23 € 29.332,08€  13.384,55€ 8224598 € 19,42%
Desporto
252 Piscinas Municipais 1.667,87 € 107.197,02 € 0,00 € 107.210,89 € 542,33 € 216.618,11 € 51,14%
252 ERITE & gl 1.882,60 € 12.257,18 € 0,00 € 224492 € 0,00 € 16.384,70 € 3,87%
Verdes
252 CEmiD ALTHEIE 3 188,47 € 8.792,56 € 0,00 € 1.285,21€ 750,79 € 11.017,03 € 2,60%
Corrida e Marcha
252 Ginasio Municipal 741,84 € 1.975,75 € 0,00 € 3.376,29 € 187,08 € 6.280,96 € 1,48%
DS, (RED 0 & (arsr 10.201,15 € 241.607,77 € 1.277,01 € 154.92360 €  15.549,92€  423.559,45€ 100,00%
TOTAIS
Desporto, Recreio e Lazer
’ 2,41% 57,04% 0,30% 36,58% 3,67% 100,00%
TOTAIS %

.Tabela 09 — Custos dos Servigcos de Desporto, Recreio e Lazer

Foi apurado um custo de funcionamento dos servigcos de desporto, sendo grande
parte associado ao funcionamento das piscinas, o valor apresentado em materiais e
outros custos provém essencialmente de custos suportados com o gas de
aquecimento, eletricidade e méo de obra, necessarios ao normal funcionamento da

mesma.

8 - Industria e Energia

Bens de Industria e Energia

Maquinas Outros

Funcéo Bem Materiais MOD e Viaturas  Custos Amorti. TOTAL %
320 lluminagdo Publica - € e - € 9.806,57 €  25.137,28€  34.94385€  42,49%
320 Parques Industriais - € - € - € 2986,53€  44.302,00€  47.288,53€  57,51%
Industria e Energia TOTAIS - € - € - € 12.793,10€  69.439,28€  82.232,38€  100,00%
Inddstria e Energia TOTAIS % ¢ 009 0,00% 0,00% 15,56% 84,44% 100,00%

.Tabela 10 - Custos dos Bens de IndUstria e Energia

Municipio de Tabua

Tabua



Relatério de Gestao 2013

Servicos de Industria e Energia

lluminagéo 295.875,50 € ; 295.875,50 €  100,00%
Publica
_ - € - € - € 295.875,50 € - € 295.875,50 €  100,00%

.Tabela 11 — Custos dos Servigos de Energia

0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

O montante de 295.875,50€ refere-se ao custo com a iluminagéo publica do concelho.

9 - Rede Viaria

- Passeios e

Outros Arranjos 30.667,70 € 97.796,62 € 25.465,21 € 2.070,08 € 155.999,61 € 5,40%
_ 110.238,03 € 111.143,92 € 55.848,25 € - € 2.610.000,29 € 2.887.230,50 € 100,00%

Pavimentacéo e
Arruamentos 66.761,44 € 474,60 € 29.770,54 € 2.599.944,65 € 2.696.951,24 € 93,41%
Concelho

Sinalizagédo

12.808,89 € 12.872,70 € 612,50 € - € 7.985,56 € 34.279,65 € 1,19%
Concelho

Concelho
3,82% 3,85% 1,93% 0,00% 90,40% 100,00%

.Tabela 12 — Custos dos Bens da Rede Viaria

No que diz respeito a rede viéria, a pavimentagdo e arruamentos detém 93,41% dos
custos, sendo que uma grande fracao, 90,40%, corresponde a amortizacoes.

Os passeios e outros arranjos espelham os custos em calgcadas nas diferentes

freguesias do concelho.
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10 - Administracao Geral

.Tabela 13 — Custos da Administracédo Geral

A Administragdo Geral abrange os 6rgdos da autarquia e 0S servicos gerais da
autarquia, designadamente, os da &rea administrativa, financeira, tesouraria,

patriménio, juridico, desenvolvimento econdmico e obras (privadas e publicas).
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Custos Func¢do Administragéo Geral
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.Gréfico 1 — Custos (em%) da Funcdo Administracdo Geral
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11 - Custos por Funcao

| 111 Administragdo geral  177883680€ 17,200  174273033€  17,76%  -36.106,56 € -2,03%
121 Protegéo civil e luta contraincéndios ~ 227.656,60 € 221%  288.87955€  2,94% 61.222,95 € 26,89%
| 211Ensinondo superior  1867.37320€  1815%  1689.06043€  1721%  -17831277€  -955%
221 Servigos individuais desaide  142.836,90 € 139%  115170,69€  117%  -27.66621€  -19.37%
232Acdosocial  14265979¢€ 1,39% 12677563 €  1,29% 15.884,16€  -11,13%
| 243Saneamento  498.42300¢€ 485%  44034425€  449% 58.07884€  -11,65%
| 244 Abastecimento deagua | 61054981€  594%  50271027€  512%  -107.83954€  -17.66%
| 245Residuos solidos  447.90950¢€ 435%  33449531€  341%  -11341419€  -2532%
251cultura | 41950107€  408%  45024443€  4,59% 30.743,36 € 7,33%
_ 650.217,01 € 6320  750.541,79€  7,65%  100.324,78 € 15,43%
253 Outras atividades civicas e religiosas 5051630 € 0,49% 33.880,85 € 035%  -16.63545€  -32,93%
| 320Indistriaeenergia  56005681¢€ 544%  389.44210€  397%  -170.61471€  -30,46%
_ 232289231€  2258%  2314.78044€  23,50% 811187 € -0,35%
341 Mercados efeiras  98.95443€ 096%  17428586€  1,78% 75.331,43 € 76,13%
_ 101.325,17 € 0,98% 94.518,01 € 0,96% -6.807,16 € -6,72%
410 Operagdes dadividaautarquica 15312746 € 149%  156.37121€  1,50% 3.243,75€ 2,12%
420 Transferéncias entre administragdes 12430154 € 1,21% 126.064,27€  1,28% 1.762,73 € 1,42%
_ 77.037,45 € 0,75% 80.240,03 € 0,82% 3.202,58 € 4,16%
. TOTAL 10.286.86506€ 100,00% 9.81237680€ 10000% -474.488,26 € -4,61%

.Tabela 14 — Custos por Funcéo
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Custos por Fungdo 2012 Custos por Funcéo 2013

3% 20% 4% 21%

0 i O Fungdes Gerais
30% O Fungbes Gerais 30% u g~ . |.
B Fungdes Sociais B Fungdes Sociais
O Fungdes Econdmicas O Fungdes Econémicas
O Outras Fungdes

O Qutras Funcdes
4% i 45%

.Gréafico 2 e 3 — Custos por Funcao (em %)

Comparando os custos entre os anos 2012 e 2013 conclui-se que houve uma
diminuicdo no montante global no valor de 474.488,26 €. As Funcgbdes Sociais
continuam a absorver a maioria dos recursos municipais, com aproximadamente 45%
dos custos totais, diminuindo em relagéo ao ano anterior.

A funcdo 111 — Administracdo Geral, que serve de apoio as funcbes operativas
representa 17,76% dos custos totais.

O volume global de custos do Municipio de Tabua, incorporados na Contabilidade de
Custos situa-se nos 9.812.376,80 €, cerca de 92% dos custos apurados na

demonstracao de resultados.
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