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1 — Introducgéao

Nota Prévia

Em cumprimento do disposto no ponto 13, do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua redagao
atual, apresenta-se o presente Relatorio, relativo ao ano de 2017, visando complementar a
prestacdo de contas, comentando a informacéo constante do balanco, da demonstracdo de

resultados e dos mapas de execucéo orgamental.

Distingées do Municipio em 2017

Tabua em oitavo lugar, a nivel Nacional no ranking anual da Transparéncia e Integridade

Depois de uma subida vertiginosa de 240 lugares em 2016, o Municipio subiu em 2017 mais 45
lugares, encontrando-se em segundo lugar na Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra (CIM - RC), em termos do ITM — indice de Transparéncia Municipal que mede a
informacao disponibilizada de interesse publico nos sites dos Municipios Portugueses, visando o
potencial das novas tecnologias na prestacédo de contas aos eleitores.

Trata-se assim, de um claro reconhecimento de uma entidade externa e independente
(Transparéncia e Integridade, Associacéo Civica) do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
na comunicacdo e disponibilizacdo de informacédo de interesse publico, acreditando que o

servico publico sera mais valorizado se for transparente.

Tabua destacada como Autarquia + familiarmente responsavel

O Municipio de Tébua foi distinguido em 2017, como “Autarquia + Familiarmente Responsavel”,
galarddo que premeia as boas praticas em matéria de politica familiar, atribuido pelo
Observatoério das Autarquias Familiarmente Responsaveis, (OAFR), da Associacdo Portuguesa

de familias Numerosas, que este ano distinguiu 62 municipios portugueses.

Tabua ~"Municipio amigo do Desporto”

O Municipio de Tabua foi novamente galardoado em 2017 como Municipio amigo do Desporto
pela APOGESD - Associacao Portuguesa de Gestdo de Desporto. Este galarddo tem como
objetivo reconhecer, distinguir, promover e premiar boas praticas no desenvolvimento e apoio as
atividades desportivas, possibilitando aos Municipios distinguidos, acesso e apoio técnico

privilegiado.

Municipio de Tabua
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2 - Organizacao Municipal

Em 1 de outubro de 2017 foram realizadas Eleicbes Autarquicas.
De seguida, apresentamos a constituicdo da Camara Municipal e da Assembleia Municipal,

antes e apos as referidas elei¢oes.

CAMARA MUNICIPAL

A Camara Municipal de Tabua foi instalada a 12 de outubro de 2013.
Nela estdo representados dois partidos politicos (PS, Coligacao “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS-
PP). E constituida por:

Presidente da Camara Municipal de Tabua
Mario Almeida Loureiro (PS)
Vice-Presidente

Ana Paula dos Santos Faria Neves (PS)
Vereador

Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz (PS)

Sem Regime de Permanéncia

Vereador

Nuno Duarte Abranches Pinto (Coligac&o "Mais Tabua" PPD/PSD.CDS-PP)

Vereadora

Cétia Soraia Santos Figueiredo (PS) — Substituida por Bruno Alexandre da Fonseca Santos
Vereadora

Maria do Rosario Costa e Silva Lopes da Fonseca (Coligacao "Mais Tabua" PPD/PSD.CDS-PP)
Vereador

José Manuel da Costa Pires de Moura (PS)

Municipio de Tabua
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL

A Assembleia Municipal de Tabua foi instalada a 12 de outubro de 2013.

Nela estédo representados trés partidos politicos (PS, Coligacao “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS-PP
e CDU-PCP-PEV).

Fazem também parte da Assembleia Municipal, todos os presidentes das Juntas de Freguesia

do Concelho de Tabua.

MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Presidente: Alfredo Laranjeira Rodrigues de Areia (PS)
12 Secretario: Lucia Paula da Costa Cabral (PS)

2° Secretario: Pedro José Pereira Cardoso (PS)

Restantes Membros:

Jodo Carlos Canotilho Lage (Coligacado “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS PP)

Jo&do Luiz Alves Fiuza (PS)

Fernando de Carvalho Andrade (Coligacéo “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS PP)

Francisco Ivo de Lima Portela (PS)

Rui Brito Pereira (PS)

Maria Jodo Rodrigues Neves Veloso Marques (Coligacao “Mais Tabua "PPD/PSD.CDS PP)
Manuel Jorge Sarmento (CDU-PCP-PEV)

Diogo Alexandre Pratas Mendes (PS)

Abilio Rodrigues (Coligacéo “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS PP)

Fernando Antunes Marques Macedo (PS)

Telma Filipe Rodrigues Abrantes (PS) — Substituida a partir de 27-04-2016 por Jorge Manuel
Tavares Santos

Ana Lucia Cortés Nunes Henriques Simdes (Coligacao “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS PP)
Ricardo Manuel Nogueira Martins (PS)

Amilcar Castanheira Luiz (PS)

Joaquim Luis Almeida Gongalves (Coligacédo “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS PP)

Claudia Sofia Pereira Antunes Baptista Marques (PS)

Ricardo Alexandre Pereira Antunes (Coligacao “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS PP)

Amadeu Alves (PS)

Municipio de Tabua
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MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL POR INERENCIA - NA
QUALIDADE DE PRESIDENTES DA JUNTA

Unigo das Freguesias de Azere e Covelo — Isabel Maria Castanheira Dinis de Oliveira Lourenco
(PS)

Freguesia de Candosa — José Silva Cardoso (PS)

Freguesia da Carapinha — Rogério Manuel Lopes Neves (Coligagao “Mais Tabua” PPD/PSD.CDS
PP)

Uni&o das Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha — Joao Nuno Fonseca Borges de Brito
(IND)

Unido das Freguesias de Espariz e Sinde — José Augusto Pereira Dias (PS)

Unido das Freguesias de Pinheiro de Coja e Meda de Mouros — Jodo Manuel Oliveira Moura (PS)
Freguesia de Midbes — José Alberto Pereira (PS)

Freguesia de Mouronho — Anténio Domingos Santos Gouveia (PS)

Freguesia de Pévoa de Midées — José Angelo Pires de Oliveira (PS)

Freguesia de Sdo Jo&do da Boavista — Albertino Correia da Costa (PS)

Freguesia de Tabua — Francisco José Martins Pais (PS)

JUNTAS DE FREGUESIA

Unido das Freguesias de Azere e Covelo

Presidente: Isabel Maria Castanheira Diniz Oliveira Lourenco
Secretério: Ricardo Nuno Antunes Carvalho

Tesoureiro: Fatima da Conceicé&o Pedrosa Mendes Costa Dias
Freguesia de Candosa

Presidente: José Silva Cardoso

Secretario: Carlos Alberto Marques da Fonseca

Tesoureiro: Carlos Alberto Gongalves Ferreira

Freguesia da Carapinha

Presidente: Rogério Manuel Lopes Neves

Secretério: Olinda Maria Martins Rodrigues

Tesoureiro: Henrique Jorge Oliveira Morgado

Unido das Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha
Presidente: Jodo Nuno Fonseca Borges de Brito

Secretério: Silvia Maria dos Prazeres Ferreira Carvalho

Tesoureiro: Jorge Manuel Fonseca Silva

Municipio de Tabua
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Unido das Freguesias de Espariz e Sinde
Presidente: José Augusto Pereira Dias
Secretario: Bruno Filipe Gameiro Simdes
Tesoureiro: Fernando Manuel de Brito Gameiro
Uniéao das Freguesias de Pinheiro de Coja de Meda de Mouros
Presidente: Jodo Manuel Oliveira Moura
Secretério: Vanda Patricia Oliveira Mora
Tesoureiro: Anténio Alves dos Santos
Freguesia de Midoes

Presidente: José Alberto Pereira

Secretério: Paulo Jorge Pereira Portugal
Tesoureiro: Cristina Alexandra Morais Borges Tavares
Freguesia de Mouronho

Presidente: Antonio Domingos Santos Gouveia
Secretério: Maria Margarida Dinis dos Santos
Tesoureiro: José Augusto Benido Nunes
Freguesia de Pévoa de Middes

Presidente: José Angelo Pires Oliveira
Secretério: Susana Filipa Pereira de Oliveira
Tesoureiro: Marlene Isabel Ribeiro Borges
Freguesia de Sao Joao da Boa Vista
Presidente: Albertino Correia da Costa
Secretério: Marisa Isabel Martins Bernardo
Tesoureiro: Rui Manuel Dias Silva

Freguesia de Tabua

Presidente: Francisco José Martins Pais
Secretério: José Antonio Nunes

Tesoureiro: Anibal Jorge Rodrigues Pais

Municipio de Tabua
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CAMARA MUNICIPAL

A Céamara Municipal de Téabua foi instalada a 15 de outubro de 2017. Nela estéo representados
dois partidos politicos (PS e PPD/PSD).

E constituida por:

Presidente da Camara Municipal de Tabua
Mario Almeida Loureiro (PS)
Vice-Presidente

Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz (PS)
Vereador em Regime de Permanéncia
Antonio Manuel Fonseca Oliveira (PS)
Vereadora em Regime de Meio Tempo

Silvia Maria dos Prazeres Ferreira Carvalho (PS)

Sem Regime de Permanéncia

Vereador

Antonio Luis da Silva Martins (PPD/PSD)
Vereador

Carlos Alberto dos Santos (PPD/PSD)
Vereador

Joaquim Manuel da Fonseca Garcia (PPD/PSD)

Atente-se que o Vereador Fernando Tavares Pereira (PPD/PSD) pediu suspensdo do mandato e

a Vereadora Paula Cristina Figueiredo Ribeiro (PPD/PSD) solicitou a rendncia do mandato.

ASSEMBLEIA MUNICIPAL

A Assembleia Municipal de Tabua foi instalada a 15 de outubro de 2017.

Nela estéo representados trés partidos politicos (PS, PPD/PSD e CDU PCP-PEV).

Fazem também parte da Assembleia Municipal, todos os presidentes das Juntas de Freguesia

do Concelho de Tabua.

Municipio de Tabua
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MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Presidente: Nuno Paulo Silva Cruz Tavares (PS)
12 Secretario: Jo&o Luiz Alves Fiuza (PS)

2° Secretario: Maria Dulce Garcia Coimbra (PS)

Restantes Membros:

Maria do Rosario Costa e Silva Lopes da Fonseca (PPD/PSD
Olga Mafalda da Cruz Nunes (PS)

Nuno Duarte Abranches Pinto (PPD/PSD)

Francisco Ivo de Lima Portela (PS)

Rui Brito Pereira (PS)

Vitor Hugo Rodrigues de Melo (PPD/PSD)

Antonio Alves dos Santos (PS)

Alexandra Marisa Pereira Leal Martins (PPD/PSD)

Ana Marta Santos André de Lima (PS)

Sandra Cristina Brito da Fonseca Marques Correia (CDU/PCP-PEV)
Amadeu Alves (PS)

Isidro Alves (PPD/PSD)

Luis Miguel Santos Pereira (PS)

Lucia Paula Costa Cabra I(PS)

José Manuel Antunes (PPD/PSD)

Pedro José Pereira Cardoso (PS)

Cétia Filipa Sobral Ribeiro (PPD/PSD)

Rui Manuel Dias da Silva (PS)

MEMBROS DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL POR INERENCIA - NA
QUALIDADE DE PRESIDENTES DA JUNTA

Unido das Freguesias de Azere e Covelo — Isabel Maria Castanheira Dinis de Oliveira Lourenco
(PS)

Freguesia de Candosa — Carlos Alberto Marques da Fonseca (PS)

Freguesia da Carapinha — Rogério Manuel Lopes Neves (IND)

Uni&o das Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha — Joao Nuno Fonseca Borges de Brito
(MIUFM)

Uni&o das Freguesias de Espariz e Sinde — José Augusto Pereira Dias (PS)

Municipio de Tabua
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Uni&o das Freguesias de Pinheiro de Coja e Meda de Mouros — Joao Manuel Oliveira Moura (PS)
Freguesia de Middes — José Alberto Pereira (PS)

Freguesia de Mouronho — Anténio Domingos Santos Gouveia (PS)

Freguesia de Pévoa de Middes — Susana Filipa Pereira de Oliveira (PS)

Freguesia de Sdo Jo&do da Boavista — Marisa Isabel Martins Bernardo (PS)

Freguesia de Tabua — Francisco José Martins Pais (PS)

JUNTAS DE FREGUESIA

Unido das Freguesias de Azere e Covelo

Presidente: Isabel Maria Castanheira Diniz Oliveira Louren¢o
Secretério: Ricardo Nuno Antunes Carvalho

Tesoureiro: Fatima da Conceicé&o Pedrosa Mendes Costa Dias
Freguesia de Candosa

Presidente: Carlos Alberto Marques da Fonseca

Secretério: José Silva Cardoso

Tesoureiro: Carlos Alberto Gongalves Ferreira

Freguesia da Carapinha

Presidente: Rogério Manuel Lopes Neves

Secretério: Olinda Maria Martins Rodrigues

Tesoureiro: Anabela Antunes Oliveira Cordeiro

Unido das Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha
Presidente: Jodo Nuno Fonseca Borges de Brito

Secretério: Antonio Gomes da Cruz

Tesoureiro: Jorge Manuel Fonseca Silva

Unido das Freguesias de Espariz e Sinde

Presidente: José Augusto Pereira Dias

Secretério: Bruno Filipe Gameiro Simdes

Tesoureiro: Fernando Manuel de Brito Gameiro

Unido das Freguesias de Pinheiro de Coja e Meda de Mouros
Presidente: Joao Manuel Oliveira Moura

Secretario: Marta Sofia Martins Abreu Oliveira

Tesoureiro: Bruno Gongalo Gil Santos

Municipio de Tabua
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Freguesia de Midoes

Presidente: José Alberto Pereira

Secretério: Paulo Jorge Pereira Portugal
Tesoureiro: Cristina Alexandra Morais Borges Tavares
Freguesia de Mouronho

Presidente: Antonio Domingos Santos Gouveia
Secretario: Maria Margarida Dinis dos Santos
Tesoureiro: José Augusto Benido Nunes
Freguesia de P6voa de Middes

Presidente: Susana Filipa Pereira de Oliveira
Secretario: José Angelo Pires de Oliveira
Tesoureiro: Fatima Sofia Jorge Ribeiro
Freguesia de Sao Joao da Boa Vista
Presidente: Marisa Isabel Martins Bernardo
Secretério: Jodo Vitor Marques Nunes
Tesoureiro: Albertino Correia da Costa
Freguesia de Tabua

Presidente: Francisco José Martins Pais
Secretério: José Antonio Nunes

Tesoureiro: Anibal Jorge Rodrigues Pais

3 - Recursos Humanos

Analisa-se a evolugéo dos recursos humanos do Municipio durante o ano de 2017, recorrendo a

comparacdo da sua evolucdo em relacdo ao triénio anterior. Esta anélise contempla o pessoal

afeto aos Gabinetes de Apoio ao Presidente e a Vereacéo.

A informacdo prestada tem como base os reportes efetuados pelos servicos dos recursos

humanos a Direcdo-Geral da Administracdo Local, e que se encontram legalmente previstos, tais

como:

e Reportes trimestrais dos recursos humanos afetos aos servicos e despesas com 0s mesmos;

e Reportes trimestrais e semestrais de caracterizacdo dos recursos humanos — Lei n® 57/2011,
de 28 de novembro, com as altera¢des introduzidas pela LOE2014;

e Balanco Social.

Municipio de Tabua
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Evolugédo dos Recursos Humanos do Municipio de Tabua (2014-2017)

Em sintonia com o rumo tracado a nivel nacional e local, governo e Municipios tém vindo a

adotar medidas com incidéncias nos recursos humanos no sentido da sua reducéo, quer seja

em termos dos custos que 0s mesmos representam para a administragc&o publica, quer seja no

seu numero em termos absolutos.

Tendo em conta as restricdes legais impostas, apresenta-se a evolucé&o dos recursos humanos

do Municipio de Tabua no periodo entre 1 de janeiro de 2014 e 31 de dezembro de 2017.

Pessoal Dirigente:

Cargo Dirigente 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 31/12/2017
Direcéo Intermédia de 1° 0 0 0 0 0
Grau
Direcéo Intermédia de 2° 3 5 5 5 3
Grau
Direcao Intermed|a de 3° 0 0 0 0 0
Grau ou Superior

Total 3 2 2 2 3

Tabela 1 —Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servico (2014, 2015, 2016 € 2017)
Pessoal Técnico Superior:
. Variacado
Técnicos
; 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 31/12/2017 2014-
Superiores
2017
Fungdes 23 23 22 24 26 13,04%
Gerais
Afetos & 8 8 8 8 5 -37,5%
Educacéo
Total 31 31 30 32 31 0%

Tabela 2 — Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servigo (2014, 2015, 2016 e 2017)

Relativamente ao pessoal técnico superior, assistiu-se a uma reducéo entre 2015 e o inicio de

2016, com uma pequena inversao no decorrer do ano de 2016 devido a algumas situacdes de

mobilidade intercarreiras. Durante o ano de 2017 houve uma pequena reducao.

Pessoal Assistente Técnico:

Assistentes verke
P 01/01/2014 | 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 31/12/2017 2014-
Técnicos
2017
Fungdes 29 29 29 24 24 17,24%
Gerais
Afetos a~ 0 0 0 0 0 0
Educacéo
Total 29 29 29 24 24 -17,24%

Tabela 3 — Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servigo (2014, 2015, 2016 € 2017)

Municipio de Tabua
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Verifica-se que houve uma reducédo de trabalhadores durante o ano de 2014, registando-se a
sua maior reducdo no decorrer do ano 2016, devido a algumas situacGes de mobilidade
intercarreiras para a carreira de técnico superior e trabalhadores que passaram a situacéo de

licenca sem remuneracdo. Durante o ano de 2017 o numero total de assistentes tecnicos

estagnou.

Pessoal Assistente Operacional:

Assistentes Vel

. 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 31/12/2017 2014-
Operacion.

2017

Fungdes 77 73 70 65 65 -15,58%
Gerais
Afetos a 21 21 20 19 19 -9.52%
Educacéo

Total 98 94 90 84 84 -14,29%

Tabela 4 — Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servico (2014, 2015, 2016 € 2017)

E neste grupo de pessoal que se tem verificado a maior reducdo, com principal incidéncia nos
anos de 2014 e 2017.

De janeiro de 2014 a dezembro 2017, verificaram-se pequenas alteragdes no pessoal Técnico
Superior, existindo reducoes:
o 17,24% do total de pessoal Assistente Técnico;

e 14,29% do total de pessoal Assistente Operacional.

Pessoal em Carreiras Especiais ou Nao Revistas e Pessoal do GAP e GAV:

Variacao
Carreira 01/01/2014 | 01/01/2015 | 01/01/2016 | 01/01/2017 | 31/12/2017 2014-
2017
Informatica 1 1 1 1 1 0%
Fiscal y 1 1 1 1 0%
Municipal
Fiscal de o
Obras 1 1 1 1 0 0%
Docente 0 0 7 6 6 ND
GAP e GAV 4 4 4 4 4 0%
Total 7 7 14 13 12 71,42%

Tabela 5 — Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servico (2014, 2015, 2016 € 2017)

Entre o inicio de 2014 e o final de 2017, verificou-se um aumento de 71,42% do pessoal
integrado em carreiras nao revistas, devido a contratagdo a termo resolutivo certo de 6 docentes
para prestar servico no ambito das AEC (Atividades de Enriquecimento Curricular), 3 na area de

Atividade Fisica e Desportiva e 3 no Ensino de Inglés.

Municipio de Tabua
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Total de Recursos Humanos:

Variagcédo

01/01/2014 | 01/01/2015 | 01/01/2016 | 01/01/2017 | 31/12/2017 2014-

2017

Fungoes 139 134 130 122 124 -10,79%
Gerais

Afetos a 29 29 35 33 30 3.45%
Educacéo

Total 168 163 165 155 154 -8.33%

Tabela 6 — Fonte: Saldos Iniciais de Pessoal ao Servico (2014, 2015, 2016 ¢ 2017)

Desde janeiro de 2014 até dezembro de 2017, os recursos humanos ao servico do Municipio
apresentam os seguintes resultados:

e Reducédo em 8,33% do universo total de trabalhadores;

e Reducdo em 10,79% do pessoal afeto as fungdes gerais;

e Aumento em 3,45% do pessoal afeto a educacao.

Em relacao a totalidade dos Recursos Humanos, apresenta-se em seguida a sua desagregacao

por efetivos segundo o escaldo etario.

Contagem de Efetivos por Escal&o Etario:

EscalGes Etarios
Carreira / Categoria 2020 | 3039 | 4049 | 5059 | 60-69 | Lo
2015 0 0 2 0 0 2
Dirigentes Intermédios 2016 0 0 2 0 0 2
2017 0 1 2 0 0 3
TéCnicos 2015 0 18 8 2 2 30
Superiores 2016 0 18 8 4 2 32
2017 0 16 10 4 1 31
) ) 2015 2 8 11 7 1 29
Corors | Asssentes ot [0 |5 |0 | 7 [ 5 | o
2017 0 5 10 7 2 24
Assistentes 2015 0 18 27 37 8 90
Operacionais 2016 0 16 27 33 8 84
2017 0 14 28 32 10 84
2015 0 0 1 0 0 1
Informatica 2016 0 0 1 0 0 1
2017 0 0 1 0 0 1
Outras (GAP + GAV + 2015 0 / 3 2 ! 13
Carreiras Nao Revistas) 2016 0 6 8 ! 2 12
2017 0 5 3 1 2 11
2015 2 51 52 48 12 165
Total 2016 0 45 51 45 14 155
2017 0 41 54 44 15 154
2015 1,21% 3091% | 31,52% | 29,09% | 7.27% 100%
% 2016 0% 29,03% | 32,90% | 29,03% | 9,04% 100%
2017 0% 26,62% | 35,07% | 28,57% | 9,74% 100%

Tabela 7 — Fonte: Balanco Social (2015, 2016 e 2017)

Municipio de Tabua
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No ano de 2017, a maioria dos trabalhadores (35,07%), possuem entre 40 e 49 anos. O intervalo
etario dos 60 aos 69 anos teve um pequeno aumento da sua representatividade quando
comparado com 2016, passando agora a representar 9,74% da forca de trabalho do Municipio
de Tabua. Ainda de referir que, no final de 2017 ndo foi contabilizado qualquer trabalhador na

faixa até aos 29 anos.

Com vista a combater o excessivo desemprego, o Estado tem vindo a introduzir algumas
medidas de emprego e inser¢cdo profissional, as quais o Municipio de Tabua tem vindo a

recorrer.

Se por um lado estas medidas permitem ao Municipio assumir o seu papel social na
comunidade, proporcionando rotinas de trabalho a pessoas em situacdo de desemprego e
caréncia, por outro lado, estas medidas permitem também ao Municipio colmatar as
necessidades de recursos humanos resultantes das restricdes legais ao recrutamento de novos
trabalhadores, e ao aumento das transferéncias de competéncias da administracédo central, com

principal enfoque nas atividades no &mbito da educacéo.

Colaboradores inseridos nas medidas de emprego e insergéo profissional:

Medidas de Insercao
Profissional 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 | 31/12/2017
Contra~to Emprego 92 75 50 31 57
Insercao
Eﬁagps Profissionais 18 16 8 0 0
Financiados

Total 110 91 60 31 27

Tabela 8 — Fonte: Mapas Internos de Controlo dos Recursos Humanos (2014, 2015, 2016, 2017)

A partir de maio de 2015, as despesas com o pessoal inserido em programas de insercéo e
reinsercao (CEl e Estagios Profissionais), deixaram de ser consideradas como despesas com

pessoal 01 e passaram a ser classificadas como transferéncias correntes — Familias 04.
Formacéao (2014-2017):

Consideramos a formacdo como fundamental para a evolucdo dos recursos humanos e

consequente melhoria na produtividade e qualidade do trabalho.

Os dados constam do Balanco Social, que tém como referéncia o dia 31 de dezembro do

respetivo ano.
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Volume de formagé&o por cargo/fungao (horas):

Cargo/ Diregao Técnico Assistente Assistente -
P : . ; Informatica | Outros | Total
Ano Intermédia Superior Técnico Operacional
2014 35 355 530 1663 0 70 2653
2015 0 436 88 14 7 70 615
2016 14 501 83 42 0 440 1080
2017 135 508 142 42 0 354 1181

Tabela 9 — Fonte: Balanco Social (2014, 2015, 2016 e 2017)

As restricOes orgcamentais, como nao poderia deixar de ser, tiveram reflexos ao nivel da
formagéo. O volume de horas, a nivel global tem vindo a baixar consideravelmente, com uma
inversdo dessa tendéncia no ano de 2014, por um lado devido a um esforco orcamental de
canalizacdo de verbas para a formacédo, e por outro devido ao aproveitamento de formacgéo
financiada prevista no plano de formacdo da CIM Centro, ambas com principal incidéncia no
pessoal Assistente Operacional. No ano de 2015, devido a inexisténcia de formacgéo financiada,
foi 0 ano com menos volume de formagao nos ultimos 4 anos. Em 2016 ja se pdde assistir a um
aumento do volume de formacao, principalmente canalizado para pessoal inserido em medidas
emprego-insercdo. Em 2017 o volume de formacgdo contou com mais um aumento, sendo este

mais significativo a nivel do pessoal de “direcéo intermédia” e assistentes técnicos.

Investimento em Formacgao:

2014 2015 2016 2017 Variagdo 2014-2017

14.705,44 € 2.765,01 € 9.642,10 € 10.945,30 € -25,57%

Tabela 10 — Fonte: Balanco Social (2014, 2015, 2016 e 2017)

4 — Fundos comunitarios

A estratégia de desenvolvimento econdémico e social do Concelho de Tabua tem vindo a
desenvolver-se em estreito alinhamento com os objetivos estratégicos do Portugal 2020, visando
assim, alcancar-se um crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel. Em termos de gestédo
financeira, procura-se ndo desperdicar as oportunidades de financiamento que séo colocadas a
disposicdo dos Municipios, de modo, a serem aplicados os principios orcamentais da economia,
da eficiéncia e da eficacia, mas também, da propria equidade intergeracional, conforme
plasmado na Lei n.® 151/2015, de 11 de setembro, que aprovou a Lei de Enquadramento

Orcamental.
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Sem prejuizo do anteriormente exposto, ndo podemos deixar de referir que, pese embora, o
Quadro Plurianual de Investimento para 2014-2017 se encontrar em plena execucao ainda, se
encontram por transferir importantes verbas para o Municipio de Tabua, do anterior Quadro
comunitario que vigorou até 2013 (QREN 2007-2013), tendo unicamente sido recebido em 2017,
o montante relativo a “Concecéo e Construgdo da Beneficiagdo da N 230-6 (entre Vila Nova de

Oliveirinha e Candosa) - 2.2 fase”, no montante de 467.267,89€.

Montantes globais por receber em 2017 de candidaturas do QREN 2007-2013 (valores em

euros):
Candidatura Comparticipagcao estimada

ETAR Sinde /Tabua 78.307,95
Rqualmoagéo da Vila de Tabua - Um projeto para a 051.830,84
mobilidade urbana
Rede Estruturante de Aguas Residuais para o Concelho 10.308.63
de Tabua (REART) — Overbooking U

Total 340.447,22

Tabela 11 - Fonte: Sistemas de informagé&o, contratos e comunicagdes dos Programas.

Atente-se, que apesar do esforco do Municipio em aproveitar o financiamento proveniente dos
fundos comunitarios, existe na execucao das candidaturas uma clara dilagdo temporal entre a
submissdo dos projetos, a aprovagdo dos mesmos, a realizacdo de procedimentos
administrativos internos (tais como a contratacdo publica) e externos (obtencédo de pareceres e

visto do Tribunal de Contas, quando aplicavel), a certificacdo da despesa e o pagamento.

A conjugacédo de todos estes fatores conduzem frequentemente a que a implementacédo das

candidaturas n&o ocorram de modo tdo célere como pretendido.

Com efeito em 2017 foram submetidos e ja iniciados muitos investimentos que se

elencam nas tabelas infra por Programa:
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Candidaturas em execugdo — Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso

Dos Recursos (POSEUR), valores em euros:

Fundo de
Candidatura S Investimento Investir,nento COGS-éO Comparticipagao
total elegivel recebido por receber
em 2017

S|st,ema de drenagem POSEUR.
de &guas residuais de 03-2012-
Espariz e Carragosela, FC- 1.334.033,41 | 1.000.525,06 5.335,71 744.664,29
incluindo a construcéo
de ETAR 000734
Drenagem de aguas
residuais de Meda de POSEUR-
Mouros & Bogalhas e 03-2012- | | 30540129 | 994.050.97 | 16.352.89 733.647,11
Beneficiacao e FC-
Ampliacédo da ETAR de 000735
Pinheiro de Coja
Sistema de drenagem POSEUR-
de aguas residuais de | 0320121 400 s00 05 | 75860800 | 12.514,11 632.379,66
Espadanal, Lageosa e FC-
Vila Seca 000733
Sistema de drenagem POSEUR-
de 4guas residuais de 03-2012-
Vale de Taipa, Babau e FC- 608.804,47 608.804,47 5.698,49 511.785,31
Sevilha 000736

POSEUR-
Sistema de drenagem 03-2012-
de &guas residuais de FC. 452.621,12 452.621,12 5.563,94 333.442,56
Sinde

000738
Total 4.479.559,21 | 3.814.700,54 | 44.620,77 2.955.379,23

Tabela 12 - Fonte: Termos de aceitacéo e Guias de receita do Sistema de Taxas e Licengas da AIRC.

O Municipio de Tabua no ambito destas candidaturas teve uma aprovacdo de comparticipacéo

(Fundo de Coeséo) de 3 milhdes de euros, tendo recebido em 2017, comparticipacéo relativa a

elaboracdo dos projetos de investimento no valor de 44.620,77€.

Candidatura em execucgédo — Centro 2020, valores em euros:

Candidatura

Investimento

Investimento

FEDER recebido

Comparticipagao por

total elegivel em 2017 receber
Requalificacao
do Recinto da
. 365.388,33 348.855,22 116.642,48 79.353,39
Feira e Zona
Envolvente

Tabela 13 - Fonte: Termo de aceitagéo.
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O valor da comparticipacao por receber contempla o valor recebido em janeiro de 2018 de
100.530,67€.

Refira-se que no ano de 2017, o Municipio comecou a implementacdo das acdes das
candidaturas intermunicipais relativas a modernizacdo administrativa (SAMA) e Combate ao

insucesso escolar.

Candidatura ja executada — Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, valores em

euros:

Candidatura

Investimento total e
elegivel

Fundo Social Europeu
recebido em 2017

Comparticipagao por
receber

PEPAL

76.367,04

26.494,87

33.224,16

Tabela 14 - Fonte: Sistema de informacéo, Guias de receita extraidas do Sisterma de Taxas e Licencgas da AIRC.
Tém-se verificado sucessivos atrasos na disponibilizac&o por parte da autoridade de gestédo dos

formularios informaticos que permitam solicitar o reembolso das despesas.

Candidatura ja executada — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P, valores

em euros:

Candidatura Investimento total e elegivel Valor recebido em 2017

Regime da Fruta Escolar 3.398,40 3.248,22

Tabela 15 - Fonte: Guias de receita extraidas do Sistema de Taxas e Licencas da AIRC.
Os valores dizem respeito ao ano letivo de 2016/2017.

Candidatura ja executada — Instituto de Turismo de Portugal, I.P., valores em euros:

Candidatura Investimento total e elegivel Valor por receber

Tabua wifi 50.165,55 35.518,10

Tabela 16 - Fonte: Guias de receita extraidas do Sistema de Taxas e Licengas da AIRC.

De notar que foi recebido ja em 2018, o valor de 9.630,90€ pelo que o valor a receber espelha
precisamente este dado.

Candidatura ja executada — Fundo Ambiental, valores em euros:

Candidatura Investimento total e elegivel Valor por receber

Aquisicao de viaturas elétricas
de servicos urbanos
ambientais

163.459,62 77.578,56

Tabela 17 - Fonte: Contrato de financiamento.
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Candidatura aprovada — Turismo de Portugal, |.P. valores em euros:

Candidatura Investimento total Investimento elegivel Valor por receber

Praia Fluvial da

. 355.928,24 264.109,11 200.000,00
Ronqueira

Tabela 18 - Fonte: Acordo de colaboragao.

Candidatura aprovada — Centro 2020, valores em euros:

Candidatura Investimento total e elegivel Comparticipagéao

Requalificacdo da Praca
Alexandre Herculano e zona 265.689,00 225.835,65
envolvente

Tabela 19 - Fonte: Termo de aceitagéo.

Candidaturas submetidas — Centro 2020, valores em euros:

Comparticipagédo

Candidatura Investimento total Investimento elegivel .
estimada

Requalificagéo do
Jardim Sarah Beir&o - 133.060,17 1383.060,17 113.101,14
Espaco Jovem

Reabilitacdo de
Edificio Municipal
para Espaco Criativo
(CULTIVA - 685.165,46 577.875,90 491.194,52
Criatividade, Uniéo,
Laboratério, Tabua,
Ideias, Valor e Artes)

Total 818.225,63 710.936,07 604.295,66

Tabela 20- Fonte: Sistema de Informagéo.

Candidaturas submetidas — PDR 2020, valores em euros:

Candidatura Investlmer}to total e Compa.rt|0|pagao
elegivel estimada
Oficina de artes de palco 58.699,00 29.349,50

Tabela 21- Fonte: Sistema de Informagéo.
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5 - Sintese das Atividades Municipais

ATIVIDADE MUNICIPAL

No ambito das Atividades Municipais, foram inUmeras as iniciativas dinamizadas e recebidas
pela autarquia, destacando-se a assinatura de varios contratos de Construcdo de Redes de
Drenagem de Aguas Residuais em vérias localidades do concelho.

O ano de 2017 fica ainda marcado pela “Tomada de Posse dos Orgaos Municipais para o
Quadriénio 2017/2021”, resultante das eleicées autarquicas de 1 de outubro de 2017.

Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

e Bispo de Coimbra visita autarquia

e Tabua marca presenca na FITUR

e Apresentac¢édo do livro “O Vinho no Tempo da Guerra”

e Autarquia renova aposta em Espacgos verdes

e Té&bua vence Concurso Intermunicipal de ideias de Negdcio

e |naugurada primeira area FIT da Vila de Tabua

e Comemoracgdes Feriado Municipal de Tabua

e Contratos Programa de Fomento Desportivo

e Municipio alcancga 4° lugar no Critério 1 do IPIC

e Sessdo de Divulgacédo do SI2E

o ‘“Tabua@livre” Internet Wi-fi gratis na Vila de Tabua

e Municipio apoia a Formac&do de Acompanhante de Criancas

e Campanha de Prevencéo "Acéo Verao 2017"

e Municipio aposta na Reabilitacdo Urbana e de Edificios

e Assinatura de Contrato para a Empreitada de arranjos exteriores do Pavilhdo Multiusos
¢ Municipio recebe Projeto "Roteiro Cidadania em Portugal”

¢ Assinatura de Contrato de Execucdo de Pintura Exterior de Infraestruturas Desportivas
e Municipio procede a entrega do Cartao do Municipe 2.0

o Projeto de Requalificacé&o da Escola Primaria de Percelada
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Aprovada a candidatura ao “Valorizar - Programa de Apoio a Valorizac&o e Qualificacéo
do Destino”

Assinatura do contrato de construgcdo da rede de drenagem de aguas residuais em
Espadanal, Lageosa e Vila Seca

Municipio relne com Presidentes de Junta no &mbito do PDM

Assinatura do contrato de construgcdo da rede de drenagem de aguas residuais em
Espariz

Presidente da Autarquia reeleito na presidéncia Associacdo de Municipios do Planalto
Beirdo

Municipio de Tabua nos novos 6rgaos sociais da AREAC

Assinatura do contrato de execucdo de empreitada na Unido de Freguesias Pinheiro de
Cdja [ Meda de Mouros

Municipio de Tabua com Agua de Qualidade

Municipio assina Contrato de Adjudicacdo do Saneamento de Sevilha, Vale de Taipa e
Babau

Adjudicada a Construcéo do Sistema de Drenagem de Aguas Residuais de Sinde.

ACAO SOCIAL

Durante o ano de 2017 foram varias as atividades dinamizadas pelo setor da Acdo Social da

autarquia, destacando-se as diversas campanhas de recolha de bens alimentares em prol da

Loja Social “Espaco Casa e Familia”, bem como o trabalho diario de acompanhamento das

familias carenciadas do concelho.

O segundo semestre de 2017 fica marcado pelo incéndio de 15 de outubro, que resultou em

mais de 10.500 hectares de area ardida, mais de 5.000.000 € de prejuizos em habitacdes

permanentes, mais de 3.000.000 € de prejuizos em empresas, mais de 1.000 animais mortos e

mais de 850 pessoas apoiadas pelos servigcos sociais da autarquia, e uma série de iniciativas e

acdes de solidariedade promovidas pelo municipio.

Assim, em 2017, no Setor da Acao Social, realizaram-se as seguintes iniciativas:

Baile de Carnaval marca convivio Interinstitucional e Intergeracional
Alunos da Academia Sénior em visita de Estudo

Alunos da Academia Sénior revitalizam tradicdo das Maias

Saude Mental em debate

250 ldosos celebram o “Dia da Espiga” e “Movimento Sénior!
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e Academia Sénior em Convivio Campestre

e Foérum “Envelhecer com Qualidade”

e Academia Sénior assinala Encerramento do Ano Letivo

e Municipio adere ao "Projeto 10 Mil Vidas'

e Academia Sénior em Visita de Estudo

e Academia Sénior expdem na Biblioteca Publica Municipal

e Academia Sénior inicia ano letivo 2017/2018

e Municipio recebe Bandeira "Autarquia + Familiarmente Responsavel"

e Presidente da Republica e Ministro da Agricultura visitam o concelho

e Aprovadas 32 Medidas de Apoio as Vitimas dos Incéndios

e APPIl recupera na totalidade Jardim de Infancia de Middes

e Municipio de Tabua inicia ciclo de reuniées com empresas afetadas pelos incéndios
o Reunido da Comiss&o Municipal de Protecao Civil do Concelho de Tabua

e Autarquia recebe alunos da Academia de Musica de Santa Cecilia em misséo solidaria
e Exposicéo Coletiva “Pintura Solidaria”

e Sessdo de Esclarecimento no ambito das candidaturas a Compensacdo de Prejuizos
Agricolas

e Autarquia e Juntas de Freguesia reiunem com a Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro

e Municipio promove Sesséo acerca dos Incentivos a Manutencé&o de Postos de Trabalho
e Espetaculo Solidario com Ricardo Araujo Pereira

e Municipio e Junta de Freguesia de Middes recuperam casa de habitagéo

o (Caritas Diocesanas Coimbra entrega Motosserras a agricultores

e Caritas Diocesanas Coimbra entrega Tratores a Agricultores

e FRAPRC entrega donativo para Vitimas dos Incéndios

e |luminagao Natalicia Solidaria

e 12 Ministro visita Habitagdo danificada pelos Incéndios

o Grupo Jerdonimo Martins presenteia mais de 500 criancas do Concelho

Municipio de Tabua



AU
& TABVA

MUNICIPIO Relatorio de Gestdo 2017

e Municipio promove Sessdo de Esclarecimento no ambito do Programa de Apoio a
Reconstrucéo de Habitagcbes Permanentes

e Municipio adere ao Programa Abem: Rede Solidéaria do Medicamento
e Teatro solidario em época natalicia

e Agricultores de Tabua afetados pelos incéndios de 15 outubro comecaram a receber

CPCJ
A Comissao de Protecéo de Criancas e Jovens de Tébua, para além do trabalho diario de
acompanhamento das criangas e jovens em risco, promove anualmente uma serie de iniciativas
que tém por objetivo sensibilizar a populacéo para a tematica da prevencéo de qualquer tipo de
violéncia, destacando-se no primeiro semestre de 2017, a realizacdo do Encontro Inter CPCJ,
com a participacdo das ComissGes de Protecdo de Criancas e Jovens de Arganil, Oliveira do
Hospital e Tabua, que abordou o tema “Residencializacdo de Criancas e Jovens: que
alternativas?”. O segundo semestre, fica marcado pela realizacdo de uma série de iniciativas no
ambito do Projeto “Tecer a Prevencéo”, com o objetivo de alertar a comunidade para a
importancia da prevencao e protecéo dos direitos das criangas e jovens.
Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

o Participacdo na acdo de formacédo “Detecdo e intervencado nos Maus Tratos e Abuso

Infantil — parte I1”.

e Realizagcdo de duas reunides da Comissdo Alargada e sete reunides da Comissao
Restrita.

EDUCACAO

No ambito do setor da Educacédo, destaca-se em 2017 a sess@o participativa "(Trans)formar
Tabua: a educacdo como estratégia de transformacéo do territério", aberta a toda a comunidade,
realizada no ambito do processo de construcdo do Projeto Educativo Local, e a assinatura do
protocolo com o Instituto Politécnico de Coimbra, Escola Superior de Educacédo de Coimbra,
aderindo ao programa “Escola de Ver&o Junior da ESEC/IPC”, destinado a estudantes do 5° ao
122 ano.

Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

e “Hino da Fruta” da Escola Béasica N21 de Tabua - Centro Escolar Santa Maria Maior
e Alunos do 12 Ciclo voltam a encantar na Audic&o de Pascoa
e Conferéncia “Os Desafios do Ensino Profissional na Atualidade”

e Final do Concurso de Leitura “Tabua a Ler +”

Municipio de Tabua



AU
& TABVA

MUNICIPIO Relatorio de Gestdo 2017

e Audicéao de Finalistas do 4° ano
e Municipio cria ATL de Veréao
e Municipio entrega flautas aos alunos do 12 Ano

CULTURA
A nivel cultural, a autarquia promove uma série de eventos e iniciativas anuais, que abrangem
todas as artes e formas de expressdo, proporcionando a populacdo a oportunidade de

assistirem as mais diversas apresentacdes e espetaculos.

O Centro Cultural de Tabua foi palco de espetaculos musicais, de teatro, de poesia, de danca,
promovidos néo s6 pelo Municipio, como por Associagdes e Instituicbes concelhias e regionais,
destacando-se ainda a exibicdo semanal de cinema para todas as idades.

Também na Biblioteca Publica Municipal Jodo Brand&o decorreram uma série de iniciativas,
destacando-se as varias exposicdes mensais patentes, como 0s encontros mensais dos varios
grupos de leitura.

Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

e Marco: més da leitura

e Academia Artistica encanta em Concerto de Ano Novo

e Coro Polifénico Municipal Tabua encanta em noite de aniversario
¢ Homenagem as vitimas do Holocausto

e “Encontros Bordados- Os Fios Que Tecem o Tecido das Nossas Relagdes”
e Serdo de Poesia na Biblioteca Publica Municipal

e Jantar Literario com Poesia como prato principal

e Oficina de Artes nas Férias da Pascoa

¢ |ll Encontro de Culturas do Municipio de Tabua

e Joao Brand&o Teatral Circus

e Oficina de Artes em tempo de Férias

e "MERGULHO NOS LIVROS"

e Espdlio do Coro Polifénico Municipal em exposicdo no CCT

e ‘“Freguesia de Middes: Uma Histéria Milenar 951-2017”

e Municipio homenageia o poeta Camilo Pessanha
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e “Da Guerra a Paz: Tabuenses na Primeira Guerra Mundial"

e |V Estagio de Ver&o encerra com Concerto inesquecivel

e Academia Artistica do Municipio de Téabua realiza Concerto de Natal inesquecivel
e 16° Aniversario da BPMJB

e Jornadas Europeias do Patrimonio

DESPORTO

Ao longo de 2017, o Setor do Desporto da autarquia dinamizou inUmeras atividades nas mais
diversas areas desportivas, desde a natagao, ao gira volei, ao ténis de mesa, a marcha e corrida,
entre outros.

De destacar alguns eventos, nomeadamente a apresentacéo do projeto “DO-U-SPORT? Local
Authoritieswith Sports for All”, promovido pelos municipios de Tabua, Mielec — Polonia e de Las
Torres de Cotillas — Espanha, que visa alinhar estratégias em torno da atividade desportiva em
familia, e a comemoragao do 20° Aniversario das Piscinas Municipais de Tabua, que tém vindo a
destacar-se, nestes vinte anos, como um importante equipamento desportivo que visa
proporcionar aos seus utilizadores a pratica de atividades aquéticas e a melhoria da condicéo
fisica e psiquica dos seus utilizadores.

Durante 2017 as varias modalidades desportivas do municipio participaram nos respetivos
torneios e competicdes, levando o nome do concelho por diversos locais do pais e dinamizando,
também, as modalidades junto dos habitantes do concelho, com a realizacao de varias provas e
torneios.

Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

e Ginasio Municipal com novas Instalagdes

e Centro Municipal de Gira Volei_ Midoes e Tabua
e “Open Day” nas Piscinas Municipais de Tabua

e (Circuito Municipal de Escolas de Natacao

e |V Circuito Municipal de Ténis de Mesa

e V Corta Mato do Concelho de Tabua

e A Caminhar se vai Longe

e |V Torneio de Gira Volei AFD

e Torneio Professor Afonso Saldanha

e F[érias Desportivas Municipais de Tabua: Momentos Desportivos
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e [X Torneio de Atletismo AFD

e Dia Mundial da Danca

e 22 Encontro Nacional de Centros de Marcha e Corrida

e XIV Festival de Natagao Concelhos Vizinhos

¢ 'Now We Move Week'

e “DO-U-SPORT? Local Authorities with Sports for All”

o XX Festival de Encerramento da Escola Municipal de Natac&o

e “River Walking” no Rio Cavalos

e SEMANA DESPORTIVA 2017

e Torneio de Encerramento de Ténis de Mesa

¢ Momentos Desportivos

¢ Atividades do Centro Municipal de Gira Volei

e Manhéas Ativas 2017

e EMNT certificada pela 32 Epoca Consecutiva

e Ginasio Municipal assinalou Dia Nacional da Prevenc&o do Cancro da Mama
e Jornadas de Desporto e Saude em Las Torres de Cotillas

e Municipio presente no 20.2 Aniversario da Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis
e Circuito Municipal de Escolas de Natacdo 2017/2018

e Final do IV Circuito Municipal de Ténis de Mesa — 2017

e Tabua entre os 60 Municipios Amigos do Desporto

AMBIENTE E FLORESTAS

No setor Ambiente e Florestas destaca-se a assinatura publica de Contratos de Financiamento
de Aquisicao de Viaturas Elétricas de Servicos Urbanos Ambientais, com a presenca do Ministro
do Ambiente, Jodo Pedro Matos Fernandes, visando o apoio na substituicdo de veiculos de
servicos urbanos ambientais por veiculos elétricos destinados a mesma utilizac&o, contribuindo
para a reducao de emissdes de gases com efeito de estufa e, simultaneamente, contribuir para a

reducéo de emissdes poluentes e ruido em meio urbano.
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Destaque ainda para a inauguracdo do Posto de Carregamento de Veiculos Elétricos,
assinalando a comemoracao do Dia Mundial da Energia, e firmando a aposta deste executivo na
promocao das energias renovaveis e amigas do ambiente, em prol de uma melhor qualidade de
vida para todos.

Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

e Secretério de Estado da Energia visita as antigas minas de uranio do Mondego Sul
e Municipio inova no servico de limpeza

e Municipio continua a apostar nas Luminarias de LED

e Municipio recebe Diploma ECO XXI

e Comissao Municipal de Defesa da Floresta de Tabua aprova PMDFCI

JUVENTUDE

Em 2017, o setor da juventude desenvolveu uma série de atividades, destacando-se a Reuniao
de Plenario do Conselho Municipal da Juventude de Tabua, onde foram abordados o resumo de
indicadores que retratam o0s jovens em seis areas essenciais, nomeadamente, populagéo,
familia, protecao social e pobreza, educacdo, mercado de trabalho e digital.

Para além desta iniciativa, realizaram-se ainda as seguintes:

e Comemoraces do Dia Internacional da Juventude

e Jovens em debate sobre Desemprego e Desigualdade

MERCADO MUNICIPAL

O Municipio de Tabua dinamiza o seu Mercado Municipal com uma série de iniciativas anuais,
que tém como objetivo dinamizar este local e atrair mais visitantes.

De destacar a realizacdo do Concurso do Vinho Novo de Tébua, onde estiveram a concurso 38
vinhos de 26 produtores oriundos das diversas freguesias do Concelho de Tabua, com o objetivo
de promover o vinho como produto regional de importante valor econdmico, cultural e turistico
para o Concelho.

Realce, também, para edicéo de 2017 do Mercado Noturno, que ficou marcado pelos ritmos do
rumba do espanhol Curro Varela e o seu espetaculo de sevilhanas e destacando-se, ainda, a
apresentacao do Livro “Territérios Vinhateiros”.

Para além desta iniciativa, realizaram-se ainda as seguintes:

¢ Mercado Municipal recebe “Cantar das Janeiras”

Municipio de Tabua



AU
& TABVA

MUNICIPIO Relatorio de Gestdo 2017

“Mercado Infantil” dinamizou o Mercado Municipal

Festival de Horticultura

Concurso de Couves e Abdboras de Natal

TURISMO

No ambito das iniciativas desenvolvidas no dmbito do setor do Turismo, em 2017 destaca-se a
assinatura do Compromisso do Alva, juntamente com os Municipios de Arganil, Gouveia, Oliveira
do Hospital, Penacova, Seia e Vila Nova de Poiares, e em parceria com as Comunidades
Intermunicipais das Beiras e Serra da Estrela e de Coimbra, a ADIRAM — Associacédo de
Desenvolvimento Integrado da Rede das Aldeias de Montanha e a Gardunha 21 (lider do
Consorcio Inature), no ambito do projeto Intermunicipal de valorizacdo do patriménio natural da
regido de Coimbra.

Destaque, ainda, para a assinatura de um Acordo de Colaboracdo com o Instituto de Turismo de
Portugal, |.P., referente a candidatura do projeto denominado Tabua Wi-Fi a Linha de Apoio a
Disponibilizacao de redes Wifi do programa VALORIZAR - Programa de Apoio a Valorizacéo e
Qualificagédo do Destino.

Para além destas iniciativas, realizaram-se ainda as seguintes:

e Municipio assinala Dia Internacional dos Monumentos e Sitios
e Municipio de Tabua marca presenca na BTL 2017

e Municipio de Tabua marca presenca no Saldo do Imobiliario e Turismo em Paris

FEIRAS

Anualmente a Camara Municipal promove dois grandes eventos que visam promover o concelho,
0S seus produtos enddgenos, o seu tecido empresarial € o turismos, com a realizacédo da Feira
do Queijo, do Pao, dos Enchidos e do Mell VII Mostra e Gastronomia e Artesanato das
Freguesias do Concelho e da FACIT — Feira Agricola, Comercial e Industrial de Tabua.

A XXIX Feira do Queijo, do Pao, dos Enchidos e do Mel | IX Mostra e Gastronomia e Artesanato
das Freguesias do Concelho, realizou-se nos dias 4 e 5 de marco, no Pavilhdo Multiusos de
Tabua, e que este ano ficou marcada pela maior afluéncia de visitantes de sempre, na histéria
deste certame. Durante estes dois dias, foram promovidos e comercializados os produtos
enddgenos de exceléncia do concelho e da regidao, num evento que se distingue pela qualidade

e pela diversidade, para qual também contribui a presenca das 12 associacdes do concelho,
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responsaveis pela dinamizag&do das tasquinhas e que este ano trouxeram como prato principal,
varias iguarias da regido, que encheram as medidas dos visitantes.

Com efeito, tivemos 20132 visitantes, 140 espacos de exposicdo, novos setores e conceitos,
restauracéo e recinto de espetaculos renovados, um cartaz diversificado e para todas as faixas
etarias, fatores que tornaram a IX FACIT — Feira Agricola, Comercial e Industrial de Tabua num
enorme sucesso, marcando assim um novo ciclo na divulgacédo e promog¢do do tecido
empresarial e comercial do concelho e da regido. Esta edi¢cdo teve como cabecgas de cartaz
Quim Barreiros, Virgul, Maria Lisboa, GNR e Tributo aos ABBA. Passaram ainda pelo palco
principal, os Caelum, os Kotaz a Solta, os DayTay, os Sons e Suadelas e os Godbless. Na tenda
After-hours atuaram os DJ’sBlessesVibrations, Bruno Gomes, Epilif, Nuno de Araujo, Tilhon,
Oskar, Diogo Menasso e Tom Enzy. Destaque, ainda, para o espetaculo infantil “Mariana num

Mundo Igual”.

OBRAS

Durante 2017, e em estreita colaboragcdo com as Juntas/Unides de Freguesia, 0 Municipio de
Tabua promoveu e executou obras em diversas localidades, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da populagao.

Destaque para o investimento em cincos projetos na area de sistemas de drenagem e tratamento
de aguas residuais, no valor de 4,5 milhGes de euros, que irdo abranger os sistemas de
drenagem de aguas residuais de Espadanal, Lageosa e Vila Seca, na Unido de Freguesias de
Azere e Covelo; Espariz, Carragosela (incluindo a construcao de ETAR) e Sinde, da Unigo de
Freguesias de Espariz e Sinde; Meda de Mouros e Bogalhas, bem como beneficiacdo e
ampliacdo da ETAR de Pinheiro de Coja, da Unido de Freguesias de Pinheiro de Coja e Meda de
Mouros; e Vale de Taipa, Babau e Sevilha, das Freguesias de Pévoa de Middes e Tabua.
Destacam-se, ainda, as seguintes obras/intervengoes:

e Unido de Freguesias de Azere e Covelo: Limpeza e nivelamento de plataforma.
e Freguesia de Candosa: Intervencédo na Rede de Saneamento.
e Freguesia da Carapinha: Pavimentac&do da Rua da Feteirinha — Avelar

e Unido de Freguesias de Covas e Vila Nova de Oliveirinha: Limpeza de caminha e
construc&o de muro de suporte.

e Unido de Freguesias de Espariz e Sinde: Reparacéo de via e pavimentacao de estrada.

e Freguesia de Midées: Beneficiacdo de Rede de Abastecimento de Agua e Execucéo da
Rede de Saneamento.
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e Freguesia de Pévoa de Middes: Execucdo de Rede de Saneamento e Pavimentacdo de
via.

e Freguesia de Mouronho: Pavimentagao de via — Pereirinha.

e Unido de Freguesias de Pinheiro de Coja e Meda de Mouros: Beneficiagdo de Rede de
Abastecimento de Agua.

e Junta de Freguesia de S&do Jodo da Boa Vista: Execucdo de Rede de Saneamento.

e Junta de Freguesia de Tabua: Manutencado de Jardins e Zonas Verdes; Construcdo de
Rede de Saneamento.

e Intervencao Rua dos Lameirinhos - Freguesia de Tabua

e Pavimentacédo de Via - Freguesia de Tabua

o Ampliacéo do sistema de aguas residuais - Freguesia de Middes

e Obras de beneficiacédo na Rua do Estadio Municipal - Freguesia de Tabua

e Requalificacéo do recinto da Feira e zona envolvente - Freguesia de Tabua

o Empreitada "Estrada Municipal 501"- Freguesias de Povoa de Middes / Tabua

e Obras de Beneficiagdo de Pavimento - Freguesias de Espariz e Sinde / S&o Jodo da Boa
Vista

e Concluséo de Pavimentacéao - Freguesias de Tabua

e Estrada da Pereirinha - Freguesias de Mouronho

e Estrada Municipal 501-1 - Freguesias de Middes

e Obras de pavimentagao e na Estagéo de Tratamento de Aguas - Freguesias de Mouronho
e Estrada Municipal 1292 - Freguesias de Mouronho

e Estrada Municipal 1573 — Unido de Freguesias de Azere e Covelo

o Execucéo de Passeios —Freguesia de Sdo Jodo da Boa Vista

e Execucéo de Rede de Drenagem - Freguesia da Carapinha

e Execucéo de Rede de Drenagem - Freguesia da Carapinha
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6 - Analise Orgamental

6.1- Orcamento da Receita e da Despesa — Modificagbes

O orgcamento das autarquias locais apresenta a previsdo anual das receitas, bem como das
despesas, de acordo com 0 quadro e codigo de contas descritos no POCAL e é elaborado
tendo em conta os principios orgamentais e regras previsionais.

Conforme previsto no POCAL, podem ser realizadas modificaces ao orcamento, as quais se
consubstanciam em alteracdes ou revisdes orcamentais. Podem incluir reforcos de dotacdes de
despesas resultantes da diminuigcdo ou anulagdo de outras dotagdes ou incluir reforcos ou
inscricOes de dotagdes de despesa por contrapartida do produto da contracdo de empréstimos
ou receitas legalmente consignadas. Ja as revisdes, sdo usadas para introduzir classificacoes
orcamentais com vista a realizacdo de despesas nao previstas, para introducdo do saldo
orcamental apurado, introducéo do excesso de cobrancas em relacéo a totalidade das receitas
previstas no orcamento ou para a introduc&o de outras receitas que as autarquias locais estejam
autorizadas a arrecadar.

As alteraces orcamentais carecem apenas da aprovacdo do Orgdo Executivo, podendo esta
competéncia ser delegada no Presidente, enquanto as revisGes orcamentais carecem de
aprovacao do Orgao Deliberativo.

Em 2017, foram efetuadas 17 alteracdes e 1 revisdes ao Orcamento e 16 alteracdes e 1 revisdo

as Grandes Opcodes do Plano.

6.2- Execucgao e evolugdo da Receita
Em 2017, o orgamento da receita teve uma execucéo orcamental de 65,53%. A receita corrente
apresenta uma maior execucao em relacdo a receita de capital, tal como tem acontecido em

anos anteriores.
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Execucgdo da receita:

2016 2017
Previsges Receita Grau Previsges Receita Grau
Class. Descrigdo L Cobrada Diferenga Exec. L Cobrada Diferenga Exec.
Corrigidas D : Corrigidas P :
Liquida Receita Liquida Receita
01 gﬁggf&:s 2.010.420,00 | 1.371.814,80 | -638.605,20 68,24% 1.828.860,00 | 1.460.049,29 | -368.810,71| 79,83%
Impostos
02 | e 54.260,00 62.929,15 8.669,15 | 115,98% 103.065,00 83.234,93 -19.830,07 | 80,76%
Taxas, multas e
04 | outras 520.280,00 500.355,68 -19.924,32 96,17% 681.940,00 455.946,22 | -225.993,78 | 66,86%
penalidades
A endimentos 383.210,00 376.676,93 -6.533,07 98,30% 407.780,00 383.879,66 23.900,34 | 94,14%
da propriedade
06 l;ﬁ';;;fg:”c‘as 5.683.434,00 | 555851158 | -124.922,42 97,80% 6.148.433,00 | 5.596.032,56 | -552.400,44 | 91,02%
Venda de bens
07 | e servicos 416.471,00 179.094,68 | -236.476,32 43,20% 498.440,00 151.841,86 | -346.598,14 | 30,46%
correntes
08 Sgrtrfstgice|tas 106.556,00 61.912,59 -44.643,41 58,10% 162.665,00 66.022,14 96.642,86 | 40,59%
09 geﬂ.dade. bens 32.837,00 28.445,00 -4.392,00 86,63% 112.147,00 56.805,00 -55.342,00 | 50,65%
e investimento
10 Lreaggfs@”c‘as 3.250.476,00 | 1.168.705,56 | -2.081.770,44 35,96% 3.862.846,00 | 1.137.221,25 | -2.725.624,75 | 29,44%
12 Eﬁ:ilc\:gfos 1.550.000,00 650.000,00 | -900.000,00 41,94% 1.600.000,00 700.000,00 | -900.000,00 | 43,75%
13 gg‘tcri;rteafe'tas 100,00 14.474,69 14.374,60 | 14474,69% 10.000,00 5.156,29 484371 | 51,56%
Reposi¢oes
15 gggabat'das 1.950,00 31.137,19 29.187,19 | 1596,78% 3.182,19 3.182,19 0,00 | 100,00%
pagamentos
Saldo da
16 | gerencia 5.618,72 5.618,72 0,00| 100,00% 14.311,44 14.311,44 0,00 | 100,00%
anterior
Total das Receitas | 14.015.612,72 | 10.010.576,57 | -4.005.036,15 | ~ 71,42% | | 15.433.669,63 | 10.113.682,83 | -5.319.986,80 | 65,53%
Receitas Correntes 9.174.631,00 | 8.112.195.41 | -1.062.435,59 88,42% 9.831.183,00 | 8.197.006,66 | -1.634.176,34 | 83,38%
Receitas de Capital 4.833.413,00 | 1.861.625,25 | -2.971.787,75 38,52% 5.584.993,00 | 1.899.182,54 | -3.685.810,46 | 34,01%
Outras Receitas 7.568,72 36.755,91 20.187,19 |  485,63% 17.493,63 17.493,63 0,00 | 100,00%

Tabela 22

No ano de 2017 a receita cobrada bruta ascendeu a 10.133.079,93 €, representando a receita

corrente um peso de 81,08 % daquele montante e a receita de capital um peso de 18,74 %
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Evolugcao da Receita:

2015 % 2016 % 2017 %
Receita Corrente 8.018.516,63 82,10% | 8.121.250,23 81,05% | 8.216.403,76 81,08%
Receita de Capital 1.610.353,08 16,49% | 1.861.625,25 18,58% | 1.899.182,54 18,75%
Outras Receitas 138.324,84 1,41% 36.755,91 0,37% 17.493,63 0,17%
RECEITA TOTAL 9.767.194,55| 100,00% | 10.019.631,39| 100,00% | 10.133.079,93 100,00%
Tabela 23
Evolucao da Estrutura da Receita:
Variagdo Variagéo
RECEITA 2015 PESO 2016 PESO 15/16 2017 PESO 16/17
Impostos Directos 1.446.130,45 14,81% 1.380.869,62 13,78% -4,51% 1.479.446,39 14,60% 714%
Impostos Indirectos 49.674,89 0,51% 62.929,15 0,63% 26,68% 83.234,93 0,82% 32,27%
Taxas, Multas, O. Penalidades 435.148,70 4,46% 500.355,68 4,99% 14,98% 455.946,22 4,50% -8,88%
Rendimentos de Propriedade 373.615,57 3,83% 376.676,93 3,76% 0,82% 383.879,66 3,79% 1,91%
Transferéncias Correntes 5.457.187,85 55,87% 5.558.511,58 55,48% 1,86% 5.596.032,56 55,23% 0,68%
Venda Bens e Servigos 166.961,53 1,71% 179.994,68 1,80% 7,81% 151.841,86 1,50% -15,64%
Outras Receitas Correntes 89.797,64 0,92% 61.912,59 0,62% -31,05% 66.022,14 0,65% 6,64%
TOTAL RECEITA CORRENTE 8.018.516,63 82,10% 8.121.250,23 81,05% 1,28% 8.216.403,76 81,08% 1,17%
Venda Bens Investimento 43.394,00 0,44% 28.445,00 0,28% -34,45% 56.805,00 0,56% 99,70%
Transferéncias Capital 916.959,08 9,39% 1.168.705,56 11,66% 27,45% 1.137.221,25 11,22% -2,69%
Passivos Financeiros 650.000,00 6,65% 650.000,00 6,49% 0,00% 700.000,00 6,91% 7,69%
Qutras Receitas de Capital 0,00 0,00% 14.474,69 0,14% 0,00% 5.156,29 0,05% 0,00%
TOTAL RECEITA CAPITAL 1.610.353,08 16,49% 1.861.625,25 18,58% 15,60% 1.899.182,54 18,74% 2,02%
Reposicdes nao abatidas nos 365,49 0,00% 31.137,19 0,31% | 8419,30% 3.182,19 0,03% | -89,78%
pagamentos
Saldo da geréncia anterior 137.959,35 1,41% 5.618,72 0,06% -95,93% 14.311,44 0,14% 154,71%
OUTRAS RECEITAS 138.324,84 1,42% 36.755,91 0,37% -73,43% 17.493,63 0,17% -52,41%
TOTAL 9.767.194,55 | 100,00% 10.019.631,39 | 100,00% 2,58% 10.133.079,93 | 100,00% 1,13%

Tabela 24

Em 2017, apesar de se manter uma grande dependéncia relativamente as Transferéncias
externas (correntes e de capital), representando cerca de 66% da receita total, verifica-se uma
ligeira tendéncia de diminuigao.

Os Impostos Diretos apresentam uma subida de cerca de 7% em relacdo ao ano anterior.
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Relativamente aos Impostos Indiretos, estes apresentam uma tendéncia de crescimento ao longo

dos ultimos anos, representando, em 2017, cerca de 32% do total das receitas.

Verifica-se uma quebra na Venda de Bens e Servicos ao longo dos ultimos anos.

O montante apresentado na rubrica de Passivos Financeiros corresponde ao empréstimo de

curto prazo, contratado com a Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Beira Centro, CRL, para fazer

face a dificuldades de tesouraria.

Receitas Proprias:

Receitas Préprias 2015 2016 2017
01 — Impostos Directos 1.446.130,45 1.380.869,62 1.479.446,39
02 — Impostos Indirectos 49.674,89 62.929,15 83.234,93
04 — Taxas, Multas e Outras
Penalidades 435.148,70 500.355,68 455.946,22
05 — Rendimentos de Propriedade 373.615,57 376.676,93 383.879,66
07 — Venda de Bens e Servicos 166.961,53 179.994,68 151.841,86
08 — Outras Receitas Correntes 89.797,64 61.912,59 66.022,14
09 — Venda de Bens de
Investimento 43.394,00 28.445,00 56.805,00
11 — Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00
13 — Outras Receitas de Capital 0,00 14.474.69 5.156,29
TOTAL 2.604.722,78 2.605.658,34 2.684.349,49
Tabela 25

As receitas proprias — aquelas que o0 municipio pode arrecadar nos termos da legislacdo

aplicavel recorrendo a meios proprios e sem influéncia de organismos externos — apresentam um

crescimento ligeiro em relacdo ao ano anterior.

O quadro que se segue representa, de forma sucinta, as isencdes e reducdes concedidas nos

termos do Regulamento Municipal de Taxas e Outras Receitas.
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IsencOes e Reducgoes:

DIVISAO DE OBRAS PARTICULARES E GESTAO URBANISTICA

ISENCOES E REDUGOES CONCEDIDAS NOS TERMOS DO ART® 10° DO REGULAMENTO MUNICIPAL DE TAXAS E OUTRAS RECEITAS NOS
PROCESSOS DE LICENCIAMENTO / COMUNICAGAO PREVIA E AUTORIZAGCAO

ANO DE 2017
DESIGNAGAO VALOR A VALOR A -
REQUERENTE LOCESSODE, | oPeracAo PAGAR S/ oWy pagar c/ | REUNILO DE
URBANISTICA REDUGAO REDUGAO
Fundacdo Sarah Beirdo e Anténio Costa | 92/2012 - Licenciamento o
vl SAD/40/014 b Olores 4.740,22 € 90% 4.266,20 € 474,02 € 22-02-2017
AutoBrito - Comércio e Reparagédo 08/2017- Autorizagcao de o
A ——— SA/50/014 Utilizagao 1.773,79 € 50% 886,90 € 886,90 € 22-02-2017
E‘gger maco - Materiais de Construgdo, g%i%}g; 4 ég%ﬁ':?e”to 33.35162¢| 50%| 1667581¢| 16.67581¢€| 22-02-2017
Eda;utabua - Eletricidade e Canalizagdes éX/%%}gm G;Jifi(;lz;%ao de 746,05 ¢ 50% 37313 ¢ 37313 ¢ 24-05-2017
Spanzge RIS £ EET L §%§%}§; . Gii;éi%ao 9 sga000¢| s50%| 242450e| 242450¢| 07-08-2017
Novaqui, S.A. g%ﬁ%}g; 8 ég%‘g;‘?emo 7.905.80€ | 100% | 7.905,80¢€ -€ 06-09-2017
Associacdo Humanitaria dos B. 06/2017- Licenciamento o
Veluricies 6 e SA/40/014 b Olos 16.802,67 € 90% 15.122,40 € 1.680,27 € 13-09-2017
Gofoam - Industria e Transformacéo de | 25/2017- Licenciamento o
Espuma, Lda. SA/40/018 b Olyias 41.617,21 €| 100% 41.617,21 € -€ 20-10-2017
: 66/2015- Licenciamento ® _
Novaqui, S.A. SA/40/018 o Olbys 41.112,00 € 100% 41112,00 € 20-10-2017
Novaqui, S.A. g/i%}éis é:g‘gf‘;‘?emo 132.991,16 € 127.609,86€ | 5.381,30€| 23-11-2017
Total 285.889,72 € 257.993,80 € 27.895,92 €
Tabela 26
Beneficios concedidos
Empresas 239.605.21¢€
Associagoes
¢ 19.388.60€
Particulares 0,00 €
Total
257.993.81¢€
Tabela 27

6.3 - Execucéo e evolugao da Despesa

Em 2017 a despesa total paga pelo Municipio ascendeu a 10.130.669,01 €, apresentando um

aumento em termos absolutos em relacdo ao ano anterior de 125.349,06 €.
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Execucgéao da Despesa:

2016 2017
Designacéo ggrtﬁggzss Pago % Exec. ggrtﬁgg?s Pago % Exec.
01 [ Despesas com Pessoal 3.139.361,00| 2.991.389,38| 95,29% | 3.109.433,00| 3.001.276,05| 96,52%
02 [ Aquisicdo de Bens e Servicos | 4.653.567,42| 2.787.402,30| 59,90% | 4.369.782,50| 2.685.501,50| 61,46%
03 [ Juros e Outros Encargos 157.877,82 156.207,43 | 98,94% 133.443,06 131.274,45( 98,37%
04 | Transferéncias Correntes 1.418.345,00| 1.206.997,80| 8510%| 1.511.437,52| 1.254.172,28| 82,98%
05 [ Subsidios 67.000,00 67.000,00 | 100,00% 65.000,00 65.000,00 | 100,00%
06 | Outras Despesas Correntes 93.774,56 62.153,51| 66,28% 107.380,00 76.73410| 71,46%
07 | Aquisigéo de Bens de Capital | 2.537.267,50 829.824,39 | 32,71% | 4.480.843,93| 1.640.396,46| 36,61%
08 [ Transferéncias de Capital 83.000,00 40.000,00| 48,19% 79.562,00 55.000,00| 69,13%
09 [ Activos Financeiros 70.153,00 70.153,00 | 100,00% 105.231,00 70.153,00| 66,67%
10 | Passivos Financeiros 1.795.266,42| 1.794.192,14| 99,94% | 1.451.556,62| 1.151.161,17| 79,31%
DESPESA TOTAL 14.015.612,72| 10.005.319,95( 71,39% | 15.413.669,63 | 10.130.669,01 | 65,73%
DESPESAS CORRENTES 9.529.925,80( 7.271.150,42| 76,30% | 9.296.476,08| 7.213.958,38| 77,60%
DESPESAS CAPITAL 4.485.686,92 | 2.734.169,53| 60,95% | 6.117.193,55| 2.916.710,63| 47,68%

Tabela 28

O grau de execucédo do orcamento da despesa fixou-se, em 2017, nos 65,73%, tendo sofrido

uma diminuicdo em relac&o ao alcancado no ano anterior.

Tal como na receita, a despesa corrente apresenta um grau

despesa de capital.

Evolucao da Despesa Paga:

de execucédo superior ao da

DESPESA PAGA 2015 % 2016 % 2017 %
01 [ Despesas com Pessoal 3.066.351,51 31,41% [ 2.991.389,38[ 29,90%| 3.001.276,05| 29,63%
02 [ Aquisic&o de Bens e Servicos 2.173.529,02| 22,27%| 2.787.402,30| 27,86% | 2.685.501,50f 26,51%
03| Juros e Outros Encargos 180.161,80 1,85% 156.207,43 1,56% 131.274,45 1,30%
04 | Transferéncias Correntes 882.233,61 9,04% | 1.206.997,80| 12,06% | 1.254.172,28] 12,38%
05 [ Subsidics 0,00 0,00% 67.000,00 0,67% 65.000,00 0,64%
06 | Outras Despesas Correntes 78.406,01 0,80% 62.153,51 0,62% 76.734,10 0,76%
07 | Aquisicéo de Bens de Capital 2.108.991,08| 21,61% 829.824,39 8,30% | 1.640.396,46| 16,19%
08 | Transferéncias de Capital 15.000,00 0,15% 40.000,00 0,40% 55.000,00 0,54%
09 [ Activos Financeiros 35.076,00 0,36% 70.153,00 0,70% 70.153,00 0,69%
10 | Passivos Financeiros 1.221.826,80| 1252% | 1.794.192,14| 17,93%| 1.151.161,17| 11,36%
DESPESA TOTAL 9.761.575,83 [ 100,00% | 10.005.319,95 | 100,00% | 10.130.669,01 | 100,00%
DESPESAS CORRENTES 6.380.681,95| 6537% | 7.271.150,42| 72,67% | 7.213.958,38| 71,21%
DESPESAS CAPITAL 3.380.893,88( 34,63% | 2.734.169,53| 27,33%| 2.916.710,63| 28,79%

Tabela 29
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O valor registado em Ativos Financeiros refere-se ao pagamento de duas tranches para o FAM —

Fundo de Apoio Municipal.

Tal como nos anos anteriores, as rubricas de maior peso continuam a ser as Despesas

com Pessoal e as AquisicOes de Bens e Servicos, que representam, no seu conjunto,

56,14% das despesas totais.

A rubrica de Aquisicao de Bens de Capital regista um aumento consideravel em relagéo

ao ano anterior.

6.4 - Grandes Opc¢odes do Plano

As Grandes Opcdes do Plano (GOP) sédo constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos

(PPI) e pelas Atividades mais Relevantes (AMR).

Estrutura das Grandes Opcdes do Plano:

OB. PROG. DESIGNACAO EXECUCAO (€) %

01 Educacdo 885.087,14 24,30%
01 001 | Ensino n&o superior 885.087,14 24,30%
02 Cultura, Desporto, Recreio e Lazer 172.301,09 4,73%
02 001 | Cultura 29.646,84 0,81%
02 002 | Desporto, Recreio e Lazer 142.654,25 3,92%
03 Accéo Social 173.598,01 A477%
03 001 | Apoio Social 52.665,02 1,45%
03 002 | Desenvolvimento social 120.932,99 3,32%
04 Saneamento, de Agua e Salubridade 451.272,24 12,39%
04 001 | Saneamento 115.881,10 3,18%
04 002 | Abastecimento de Agua 151,29 0,00%
04 003 | Residuos Sdélidos 335.239,85 9,20%
04 004 | Cemitérios 0,00 0,00%
05 Urbanizacao 1.019.499,20 27,99%
05 001 | Planeamento Urbanistico 39.479,78 1,08%
05 002 | lluminacéo Publica 15.476,28 0,42%
05 003 | Infraestruturas Industriais/Comerciais 160.613,93 4,41%
05 004 | Rede Viéria e Sinalizacéo 502.112,24 13,78%
05 005 | Requalificacdes Urbanas Diversas 301.816,97 8,29%
06 Proteccéao Civil 99.916,60 2,74%
06 001 | Proteccéo Civil e Luta Contra Incéndios 99.916,60 2,74%
07 Comércio e Turismo 277.991,17 7,63%
07 001 | Comércio e Turismo 144.335,52 3,96%
07 002 | Promocéo e Desenvolvimento Turistico 133.655,65 3,67%
08 Administragcdo Autarquica 562.962,42 15,45%
08 001 | Modernizacdo Administrativa e Equipamentos 492.809,42 13,53%
08 002 | Contribuic&o para o Fundo de Apoio Municipal 70.153,00 1,93%
08 003 | Transferéncias para as Autarquias 0,00 0,00%

TOTAL GERAL 3.642.627,87| 100,00%

Tabela 29
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Em 2017, o objetivo com maior execugcao nas GOP foi o da Urbanizacgéo, representando cerca

de 28% do valor global executado das GOP.

A aposta na Educacdo continua a ser visivel, nomeadamente através da melhoria das

possibilidades dadas aos alunos do concelho, tanto do ensino pré-escolar, como do ensino

basico, passando pelos alunos da Academia Sénior.

6.5 - Analise dos Resultados Orgamentais

Resultados Orgamentais:

2015 2016 2017
Receita Cobrada Bruta 9.767.194,55 10.019.631,39 10.133.079,93
Despesa Paga 9.761.575,83 10.005.319,95 10.130.669,01
Resultado Orgamental 5.618,72 14.311,44 2.410,92

Tabela 30

O resultado orgamental apurado, no montante de 2.410,92 €, sera aplicado como saldo

da geréncia anterior no orcamento de 2018.

7 - Analise Econdmico-Financeira

7.1 - Analise ao Balancgo

O Balanco é constituido pelo Ativo e pelo Passivo e Fundos Proprios do Municipio.
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MUNICIPIO
Balango:
Descricao 2016 Peso 2017 Peso
ACTIVO
Imobilizado
Bens de Dominio Publico 16.941.592,17 45,443% 16.806.365,24 | 45,36%
Imobilizacdes Incorpodreas 58.608,88 0,157% 95.011,22 0,26%
Imobilizacdes Corpéreas 17.005.026,45 45,613% 17.335.349,31 46,79%
Investimentos Financeiros 515.644,09 1,383% 340.263,50 0,92%
Subtotal 34.520.871,59 92,596% 34.576.989,27 | 93,33%
Circulante
Existéncias 114.456,81 0,307% 139.646,91 0,38%
Dividas de Terceiros - Médio/ Longo Prazos 0,00 0,000% 0,00 0,00%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 919.705,44 2,467% 479.561,57 1,29%
Titulos Negocidveis 0,00 0,000% 0,00 0,00%
Disponibilidades 129.592,03 0,348% 168.856,54 0,46%
Acréscimos e Diferimentos 1.596.628,50 4,283% 1.682.849,64 4,54%
Subtotal 2.760.382,78 7,404% 2.470.914,66 6,67%
TOTAL DO ACTIVO 37.281.254,37 100,00% 37.047.903,93 | 100,00%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Patrimoénio 49.041.226,48 131,54% 49.041.226,48 | 132,37%
Doacdes 10.900,79 0,03% 10.900,79| 0,03%
Reservas decorrentes de transferéncia de ativos 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Resultados Transitados -27.699.360,43 -74,30% -28.466.557,15| -76,84%
Resultado Liquido do Exercicio -767.196,72 -2,06% -500.348,74| -1,35%
Subtotal 20.585.570,12 55,22% 20.085.221,38 | 54,21%
PASSIVO
Provisdes para Riscos e Encargos 74.844,90 0,20% 120.127,10 0,32%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 3.985.123,00 10,69% 3.315.866,93 8,95%
Fundo de Apoio Municipal 280.609,09 0,75% 52.614,75 0,14%
Dividas a Terceiros - curto prazo 3.582.705,53 9,61% 5.018.659,69 | 13,55%
Acréscimos e Diferimentos 8.772.401,73 23,53% 8.455.414,08 | 22,82%
Subitotal 16.695.684,25 44,78% 16.962.682,55| 45,79%
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 37.281.254,37 100,00% 37.047.903,93 | 100,00%

Tabela 31

As rubricas de Bens de Dominio Publico e Imobilizacdes Corpéreas continuam a ser as que mais

contribuem para a formacé&o do ativo fixo.

Desde o0 ano 2015 é refletido no balanco o montante de empréstimos de médio e longo prazo a

pagar no curto prazo. Assim, o montante apurado em Dividas a Terceiros — curto prazo, inclui as
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dividas a fornecedores e outros credores e o0 montante de empréstimos de médio e longo prazo
a amortizar em 2018.

No que respeita ao FAM — Fundo de Apoio Municipal, o artigo n®. 303 da Lei n®. 114/2017, de 29
de dezembro - LOE 2018 — veio alterar o artigo n®. 19 da Lei n% 53/2014, de 25 de agosto,
reduzindo as prestagfes anuais a realizar pelo Estado e pelos Municipio em 25%, 50%, 75% e
100% nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente.

Esta reducéo foi efetuada no ano 2017, de acordo com as instrugdes dos Revisores Oficiais de

Contas do Municipio.

7.2 - Demonstracéo de Resultados
No que se refere aos proveitos e custos, a sua analise encontra-se discriminada, de forma mais

detalhada, no Anexo ao Balanco e Demonstracdo de Resultados.

Proveitos:
2016 2017

Estrutura dos Proveitos Montante € % Montante € %
Vendas e Prestactes de Servicos 253.664,68 2,70% 264.464,39 2,78%
Impostos e Taxas 1.986.810,53 21,11% 2.011.197,67 21,16%
Trabalhos para a Prépria Entidade 180.970,97 1,92% 195.070,34 2,05%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 6.106.472,90 64,88% 6.230.551,68 65,55%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00 0% 3.423,81 0%
Proveitos e Ganhos Financeiros 344.445,44 3,66% 347.845,65 3,66%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 539.447,86 5,73% 452.012,57 4,76%

Proveitos Totais 9.411.812,38 100,00% 9.504.566, 11 100,00%

Tabela 32

O maior destaque vai para as transferéncias e subsidios obtidos, constituindo um peso de cerca
de 66% nos proveitos totais.

De uma forma geral, os proveitos mostram um crescimento regular de 2016 para 2017.
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Custos:
2016 2017
Estrutura dos Custos Montante € % Montante € %

Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

269.756,23 2,65%

364.817,95 3,65%

Fornecimentos e Servicos Externos

2.556.47311| 2512%

2.946.008,46| 29,45%

Custos com o Pessoal

2.993.24421| 29,41%

3.004.438,49| 30,03%

Transf. e Subsidios Correntes. Concedidos e Prest. Sociais

1.310.767,65| 12,88%

1.375.945,81 13,75%

AmortizacGes do Exercicio

2.480.956,54 | 24,37%

1.909.612,37 | 19,09%

Provisdes do Exercicio

750,00 0,01%

116.627,10 1,17%

Outros Custos e Perdas Operacionais

5.155,37 0,05%

2.216,42 0,02%

Custos e Perdas Financeiras

185.430,51 1,82%

157.917,83 1,58%

Custos e Perdas Extraordinarias

376.475,48 3,70%

127.330,42 1,27%

Custos Totais

10.179.009,10 | 100,00%

10.004.914,85 | 100,00%

Tabela 33

A semelhanca dos anos anteriores, os custos com o pessoal, 0os fornecimentos e servicos

externos e as amortizagdes do exercicio continuam a ser as rubricas mais significativas na

estrutura dos custos.

Resultado Liquido do Exercicio:

2015

2016

2017

Resultado Liquido do Exercicio -783.314,16

-767.196,72

-500.348,74

Tabela 34

O Resultado Liquido, embora ainda negativo, continua a apresentar uma tendéncia de melhoria,

fruto, essencialmente, pela reducédo das amortizacdes do exercicio.

8 — Aplicacao de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3. do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de fevereiro,

o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte, para a conta 59 “Resultados

Transitados”. E se o saldo da conta 59 for positivo, 0 seu valor pode ser repartido para reforco do

patrimoénio e para constituicdo ou reforco de reservas. O disposto nos pontos 2.7.3.4 e 2.7.3.5

obriga a que se reforce o patriménio, até que o valor contabilistico da conta 51 corresponda a

20% do Ativo Liquido, e a que se reforce a conta 571- Reservas Legais, no valor minimo de 5%

do Resultado Liquido do Exercicio.
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Considerando que o valor do resultado liquido € negativo, no montante de 500.348,74 €, nédo
havera lugar a distribuicdo de resultados, nos termos acima referidos, pelo que o mesmo sera

integralmente transferido para a conta 59 — Resultados Transitados.

9 - Cumprimentos Legais da Despesa

Limite da divida total
A Lei n® 73/2013, de 3 de setembro estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais.

O n2 1 do artigo 52.2 estipula que “ a divida total de operagdes or¢camentais do municipio,
incluindo a das entidades previstas no artigo 54.2, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de

cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores”.

B. Receita corrente cobrada liquida

Receita Corrente Receita Comente Receita Comente Tota Media da receita
Liquida 2014 Liguida 2015 Liguida 2016 comente liquida
(1) (2) i3) [#) = [1{2)={3) [5i={41(3)
7.060.575 T.934.BB3 B.112.185 23757 654 7.818.218

C. Limites da divida total da autarquia para o ano corrente (Lei do regime financeire das autarquias locais):

Limite divida total 2017 (1,5" média da receita comente cobrada liquida dos Uitimos trés anos) (art” 52° Lei
n“TA2013)

Limite da divida total

11.675.826,75
Assim, com referéncia ao 42 trimestre de 2017, temos:
D. Divida total da autarquia {em euro:
Divida Total
Divida Total
Excluindo Nio
- Contribuigdo Orgamentais,
Limite |70t 92 Vidaa | gy Aw/SEL/ENt. | Divida Total capital Montante em Margem Absoluta Nargem
Part excecionado e
FAM
(1 2) 3) (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5)-(1), se (5)=(1) | (7)=(1)-(5), se (5)<(1) (8)=(7)"20%
01/01/2017
7848438 | 74085 | 7922523 | 7421402 | | 4457 424 891485
11.878.827 311212017
8.387.141 ‘ 128.360 | 8.515.501 ‘ £.208.749 ‘ ‘ 31.670.078 734016
Variagdo da Divida % 10.61%
Variag 3o do Excesso da Divida %
Margem Disponivel per Utilizar 104.128
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Salienta-se que, a 31 de dezembro de 2017, o valor da divida total encontra-se dentro dos limites

legais, correspondendo 1,04 vezes a média da receita corrente liquida cobrada.

De acordo com a alinea b), do n® 3, do art®. 52° da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, 0s

municipios podem aumentar, em cada exercicio, o valor correspondente a 20% da margem

disponivel no inicio de cada exercicio, pelo que, no final de 2017, o Municipio de Téabua,
encontra-se em cumprimento, com uma margem disponivel de 734.016 €.

Saliente-se a influéncia da contribuicdo do SM/AM/SEL/Ent.Part. para o calculo da divida e ainda
a dificuldade na obtengdo da informac&do necesséria a elaboracdo dos mapas de reporte a
DGAL.

Equilibrio Orgamental
Em 2017, foi cumprido o estipulado no n® 2 do art®. 40 da Lei n® 73/2013, de 3 de Setembro,

conforme quadro infra, tendo sido alcancada uma poupanca de 230.341,63 €.

(M Valor das receitas correntes brutas cobradas em 2017 8.216.4083,76
(2) Amortizagdes médias de empréstimos existentes 772.103,75
(3)=(1)-(2) |Limite as despesas correntes para 2017 7.444 300,01
(4) Despesas correntes pagas 2017 7.213.958,38
(5)=(3)-(4) |Poupanca 230.341,63
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ANEXO
CONTABILIDADE DE CUSTOS
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Contabilidade de Custos

O POCAL, no ponto 2.8.3.1, refere a obrigatoriedade da contabilidade de custos no apuramento
dos custos das fungdes e dos custos subjacentes a fixacdo de tarifas e precos de bens e
Servicos.

Este sistema proporciona informagdo adicional para a gestdo numa perspetiva de
sustentabilidade econdmica local, satisfazendo assim as suas principais finalidades como a
melhoria do processo de tomada de decisdes e a avaliagdo do desempenho alcangado através
do controlo dos custos, avaliacdo da eficiéncia e eficacia e apoio num conjunto de decisdes
econoémicas.

Desta forma, no exercicio de 2017, continuou-se a utilizar e aprofundar um sistema de
contabilidade de custos que visa a possibilidade de apurar os custos do Municipio, por Funcdes,
centros de Responsabilidade e por Bens e Servicos. Para efeitos de andlise, apresentam-se os
quadros e graficos seguintes que disponibilizam informacé&o sobre a distribuicdo dos custos do
Municipio. A andlise ¢ feita de forma comparativa entre as varias Funcdes, de forma a apresentar
a importancia absoluta e comparativa que cada uma das Fung¢des tem na distribuicdo dos custos
Municipais. Apresenta-se também, uma distribuicdo da Fungdo 111, que se considera uma
Funcdo de apoio as Funcbdes operativas. Segue-se a apreciacdo na oOtica dos custos,
procedendo-se a analise dos principais bens e servicos, bem como a evolucéo alcancada no
tratamento da conta segundo o critério da contabilidade de custos, definidos nos pontos 2.8.3.3
e.2.8.3.4 do POCAL.

Considera-se que esta informacéo é util no contexto da compreensdo das atividades levadas a

cabo pela Camara Municipal e do esforco econdmico que as mesmas representam.

Tabela 1 — Custos Imputados e Custos Nao Incorporéveis CC

Custos Imputados (CC) 9072 174,99 €
Custos néo incorporaveis (CC) 432 391,12 €
TOTAL (DR - Total de Custos) 9 504 566,11 €

Os custos municipais foram todos tratados, mas dos custos apresentados na Demonstracéo de
Resultados o valor de 432.391,12 € foi considerado ndo incorporavel por se tratar de montantes
relacionados com operacdes extraordinarias dificilmente enquadraveis nas funcoes
apresentadas, bem como os sinistros decorrentes dos incéndios decorridos a 15 de outubro.
Desta forma, apenas 5% dos custos foram considerados ndo incorporaveis. Todos os dados
apresentados foram retirados do software Sistema de Contabilidade Autarquica, médulo da
Contabilidade de Custos.
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Grafico 1 — Percentagem dos Custos Tratados pela Contabilidade de Custos

Custos Apurados pela Contabilidade de
Custos 2017 (%)

100%
95%

5%
H Custos Imputados (CC) M Custos ndo incorporaveis (CC)

u TOTAL (DR - Total de Custos)

1. Educacéo

e Servicos da Educagéo

Tabela 2 — Custos dos Servigos de Educacéo

o1y  Iransportes 1142,23€  8860626€ 18940,78€ 35518531 ¢ - € 46387458€  4267%
Escolares
Atividades de

221 Enriquecimento - € 17228353 € - € 56 108,46 € - € 228 391,99 € 21,01%
Curricular

221 Yhfancia, B 7g9q 406 1e026382¢ - e 55810%¢ - e 23288590e  21.42%
Primarias e EB's

op1  Centro 389,27€  7058151¢€ 388,50€  90555,65€ -€ 161914,93€  14,89%
Educativo

Educacgo TOTAIS 934262€ 50073512€ 19329,28€ 557 660,38 € - € 1087067,40€ 100,00%
Educaggo TOTAIS % 0,86% 46,06% 1,78% 51,30% 0,00% 100,00%

As atividades de enriquecimento curricular tiveram um custo de 228.391,99 €, esta componente
da educacéo foi financiada no montante de 30.640,42 €, através da DGEstE — (Direcédo-Geral dos

Estabelecimentos Escolares).
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Os jardins-de-infancia, escolas primarias e outras totalizaram o montante de cerca de 232.885,90
€, do qual 73% (custos com pessoal) foi financiado pela DGESstE no valor de 100.516.42 €, os
outros custos referem-se a custos associados a manutencdo dos edificios sem 0s quais estes
nao poderiam funcionar.

Ainda no dmbito da educacéao foi transferido para o municipio (DGESstE e através de receitas
proprias) cerca de 125.459,25 €, sendo 96.271,66 €, componente de apoio a familia e 29.187,59

€, receitas provenientes das refeigcdes escolares.

258.269,07
Margem de Cobertura Global = 24%

1.087.067,40

No total cerca de 24% dos custos sé&o cobertos pelos proveitos.
e Bens da Educacgao

No que respeita aos bens da educag¢do, o maior custo prende-se com as amortizagdes dos

edificios, apresentando uma percentagem de 91% no total dos custos dos bens iméveis

2. Acéao Social
Tabela 3 — Custos dos Servigos da Ag¢do Social

232 CPCJ - e - e - e 1898599 € - ¢ 1898599€  37.42%
232 | pividadese Eventos de Cariz e e - e 210012¢ S e 210012e  4.14%
232 Centros do Dia do Concelho 289587€  538875€¢  84140€ 641,17 € - ¢ 976719e 19.25%
232 APPACDM - e - e - e 236397€ - e 236397€  466%
232 Bolsas de Estudo € e - e  353180€ - ¢ 3531,80e  6,96%
232  Apoio a0 Arrendamento - e - e - e 391239¢ ~ e 391239e  7.71%
Habitacional
232 Apoio as Vitimas dos Incéndios 42,77 € 322562€ 4413,80€ 2400,34 € - € 10082,53¢ 19,87%
Aczo Social TOTAIS 293864€ 861437€ 525520€ 3393578¢€ - e 5074399€ 100,00%
Agdo Social TOTAIS % 5,79% 16,98%  10,36% 66,88% 0,00%  100,00%

A CPCJ é uma entidade oficial ndo judiciaria e autbnoma que intervém com o fim de promover o0s
direitos e a protecéo das criangas e jovens em perigo, quando solicitado, de forma a garantir o

seu bem-estar e desenvolvimento. E uma area com grande relevo atuando em situacoes de
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abandono, negligéncia, abandono escolar, maus tratos fisicos, psicolégicos ou abuso emocional
entre outras.

A Acédo Social do Municipio de Tabua tem por miss&o a articulagéo efetiva e funcional entre os
servicos e as politicas sociais locais e governamentais, com vista a um desenvolvimento social
qualificado e sustentado do Concelho. Para desenvolver esta estratégia, o Municipio tem
apoiado iniciativas de desenvolvimento social, promovidas e realizadas com os diferentes
agentes intervenientes na comunidade local, sobretudo na implementacédo de respostas sociais
direcionadas e adequadas, quer no territorio, quer as IPSS, bem como na promogéo de

respostas que visam a qualidade de vida do cidadao.

3. Saneamento

e Servicos de Saneamento

Tabela 4 — Custos dos Servigos de Saneamento

Limpeza de
243 Fossas no - € - € 18213,10¢ 1549298 € - € 33 706,08 € 13,54%
Concelho
ETAR's e
Pocos de
Bombagem
do Concelho

Saneamento TOTAIS 1894,65€ 1892552€ 19899,01€ 206 149,76¢€ 2131,52€ 249000,46€ 100,00%
Saneamento TOTAIS % 0,76% 7,60% 7,99% 82,79% 0,86% 100,00%

243 189465€ 1892552¢ 168591€ 190656,78 € 2131,52€¢  215294,38¢€ 86,46%

Os custos supra mencionados referentes as ETAR’s e Pogcos de Bombagem, compreendem as
seguintes rubricas: agua, analises laboratoriais, trabalhos especializados e eletricidade.

As receitas com o saneamento perfizeram a quantia de 143.054,58 €.

118.924,06
Margem de Cobertura Global = 48%

249.000,46

No total cerca de 48% dos custos (dos servicos) sdo cobertos pelos proveitos.
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e Bens de Saneamento

Tabela 5 — Custos dos Bens de Saneamento

043 Saneamenio ., aq4 40 qgupsg7e 1242120  1542605¢  2220248¢ 128907,40€  58,87%
no Concelho
ETAR’s no o
243 ool 2014,19€  6849,47€¢  647204€ 164788  73093,89€ 90077,47€  41,13%
Saneamento TOTAIS  62405,90€ 2531534€ 18893,33€ 17073,93€  95296,37€ 218984,87€¢ 100,00%
Saneamento TOTAIS % 28,50% 11,56% 8,63% 7.80% 43,52% 100,00%

Dos custos supra mencionados, cerca de 43,52% correspondem a amortizactes e 56,48% a
obras por administracéo direta nas diferentes freguesias do concelho. De referir, que a aquisicdo
de novos equipamentos dirigidos ao saneamento para as diversas freguesias estdo espelhadas
na rubrica de amortizagdes, pois sdo um investimento do Municipio (Imobilizado — esta rubrica s6
€ refletida na contabilidade de custo através das depreciacOes/beneficiacdes efetuadas ao

longo do ano).

4. Servicos de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

Tabela 6 — Custos dos Servigos de RSU

Residuos Solidos

245 Urbanos - € - € - € 34254720 ¢ - € 342547,20€ 100,00%
Abastecimento de Agua TOTAIS - € - € - € 342547,20€ - €  342547,20€ 100,00%
Abastecimento de Agua TOTAIS % 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

O servico de Residuos Sdlidos Urbanos compreende a recolha, tratamento, eliminacdo ou
reciclagem de residuos solidos. Este servico apresenta um valor de 342.547,20 €, de referir que

a receita arrecadada foi de 286.497,53 € (83,64% dos custos suportados).
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5. Industria e Energia

e Servicos de Energia

Tabela 7 — Custos dos Servigos de Energia

lluminacao
320 Ppiblica 140,13 € - e S € 62031245¢€ - ¢ 62945258¢ 100.00%
Industria e Energia TOTAIS 14013 € - e - e 629 312,45 € - e 62945258¢€ 100,00%
Irelfatia @ Huziia [OIALE 002%  0,00% 0,00% 99.98% 0,00% 100,00%

%

O montante de 629.452,58 € refere-se ao custo com a iluminagdo publica do concelho.

e Bens de Industria e de Energia

Tabela 8 — Custos dos Bens de Industria e de Energia

lluminagao

320 Jmi _ e -~ e e € 8598,12 € 8598,12¢  4,91%
Publica
Parques o
320 | AAUSS - 4ep731e  71764€  53568€  66783,09¢  9370628€  16657500€  9500%
'"d“StT'gT‘;IES"ergia 482731e 71764€ 53568 66788,09€ 10230440e 175173.12€  100,00%
Industria e Energia o o o o
SISl 276%  0.41% 0,31% 3813%  58,40% 100,00%

Abrange despesas com a construcdo, manutencdo e modernizacdo dos parques
industriais. Compreende a iluminacdo publica e as resultantes dos incentivos a

diversificacao das fontes de energia e apoio ao transporte e distribuicdo de energia.
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6. Servicos da Cultura

Tabela 9 — Custos dos Servigos da Cultura

oy Eleloise 61032¢  114684.15¢ 0,00€ 3716238¢ 35344c 152810,29€  27.80%
Municipal
Centro

251  Cultural de 62292¢  1344369¢€ 000e 5094193e¢  103504,68¢ 16851322€  30,65%
Tabua
Atividades

251  Socio- 32920 ¢ 5669,02 000e 2613134¢ 000e 3212956€  584%
Culturais
Coro

251 Polifénico 0,00 ¢ 000¢ 000e  769050¢€ 000e  7690,50€  1,40%
Municipal

251  FACIT 408348 ¢ 961153€  1471,26€ 12863956 € 000e 14380583€  26,16%
Feira do

251 g 65086  1162581¢  299866€ 2947629¢ 000e 4476062€  814%

Cultura TOTAIS 630578€ 15503420  446992e 29009200 403858 12¢  549710,02€  100,00%
Cultura TOTAIS % 1,15% 28.20% 0.81% 50,94% 18,89% 100,00%

A funcdo 251 — Cultura compreende os museus, bibliotecas, teatros, cinematecas, arquivos e
outros centros de cultura, bem como a organizagdo ou apoio de atos culturais. Abrange,
tambeém, os subsidios ou comparticipagdes a organiza¢cdes promotoras de cultura.

Os outros custos apresentados na Biblioteca Municipal e Centro Cultural, refletem os custos com
a eletricidade, materiais didaticos, cultura, recreio, jornais/revistas e atividades culturais.

Os eventos reportados, supra, contém o valor da méao-de-obra utilizada pelo e do Municipio na

preparacao para a realizacdo dos eventos.

7. Servicos do Desporto, Recreio e Lazer

Tabela 10 — Custos dos Servigos do Deporto, Recreio e Lazer

o5p | Estadio 341925¢ 8060821 € 000€ 1248104¢ 105508¢ 9776358€  19,39%
Municipal
Pavilhées e
252 Salas de 621.00€ 4445089 ¢ 000e  4071804¢ 000e 8578993€  17,01%
Desporto
g | EGIEE 24216 12290848 € 000€  90360,69¢ 508608c 21879831 43399
Municipais €
250 dz’rg'gs e Zonas 000e  938301¢ 000€ 3092678¢ 000c 4030979€¢  7.99%
252 I\Gnil:‘rf‘izii‘;al 366,00€ 4006247 € 000e  986791¢  1132728¢ 6162366€  12.22%
Desporto, Recreio e Lazer 297 413,06 184 354,46 504 285,27 o
; Recre! 464841 € 6 0,00 € 6 17se034e T 100,00%
Desporto, Recreio e Lazer
AR 0,92% 58,98% 0,00% 36,56% 3,54% 100,00%
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A funcéo 252 — Desporto recreio e Lazer, inclui o fomento, promogao e apoio a pratica e difusdo
do desporto, da ocupacdo de tempos livres, do recreio e do lazer. Abrange nomeadamente a
construcéo, recuperacao e conservacao de infraestruturas desportivas. Engloba ainda os apoios
e comparticipagcdes a organizacdes com tais objetivos.

Foi apurado um custo de funcionamento dos servicos de desporto, sendo grande parte
associado ao funcionamento das piscinas, o valor apresentado em materiais e outros custos
provém essencialmente de custos suportados com o gas de aquecimento, eletricidade e mao-
de-obra, necessarios ao normal funcionamento da mesma.

Infra segue tabela com a margem de cobertura global de cada uma das infraestruturas

mencionadas anteriormente.

Tabela 11 — Margem Global Infraestruturas Desportivas

Receitas Servigos Desportivos Receitas Margem Global de Cobertura
Ginasio Municipal 26.361,93 € 43%
Piscinas 38.478,60 € 18%
Salas de desporto 1.617,00€ 2%

8. Desenvolvimento Social

Tabela 12 — Custos no ambito do Desenvolvimento Social

Associagoes e

253 o 82,21 ¢ 440,30 € 0,00 € 2141410 € 0,00 21936,61¢€ 63,84%
Coletividades
Atividades de
253 Cariz Civico, 470,00 € 6 647,24 € 584,08 € 4726,48 € 0,00e 12427,80¢€ 36,16%
Social e Religioso
DeSDO”O-T'g‘;;’gO elazer  goo1e  7087,54€  584,08€ 26 140,58 € 0,00€ 34364,41€ 100,00%
Desporto, Recreio e Lazer 1,61% 20,62% 1,70% 76,07% 0,00% 100,00%
TOTAIS %

Esta funcéo diz respeito ao apoio a organizacdes filantropicas, etnograficas e outras de caracter

civico e religioso (Ranchos Folcléricos e Associagdes e Coletividades).
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9. Rede Viaria

Tabela 13 — Custos no ambito da Rede Viaria

Passeios e

331 grurggj?)s 18 083,36 € 101 717,67 € 29 119,03 € 885,35 € 18 903,03 € 168 708,44 € 20,35%
Concelho
Pavimentagéao

e

331 80 323,21 € 16 316,57 € 31035,10 € 641942 € 514 447,66 € 648 441,96 € 78,20%

Arruamentos
Concelho
331 g'(r)‘r?'c'éﬁ]%“ 1876,15 € 8 149,97 € 116,62 € 875,75 € 102900  12047,49¢€ 1,45%
Rede Viaria TOTAIS 10028272 125184,21€ 61170,75€  8180,52€ 534379,69€ 829 197,89€  100,00%
Rede Viaria TOTAIS % 12,09% 15,10% 7,38% 0,99% 64,45% 100,00%

No que diz respeito a rede viéria, a pavimentacdo, beneficiacdo e arruamentos detém 78,20%
dos custos, sendo que uma grande fracao, 79%, corresponde a amortizacoes.
Os passeios e outros arranjos espelham os custos em calcadas nas diferentes freguesias do

concelho.
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10. Administracdo Geral

Tabela 14 — Custos no ambito da Administragdo Geral

Administragdo Geral 2017 %
Assembleia Municipal 240791 € 0,18%
Céamara Municipal 6 052,50 € 0,46%
Gabinete da Presidéncia 65 488,36 € 4,93%
Gabinete de Apoio a Presidéncia 64 882,14 € 4.88%
Gabinete do Vice-Presidente 86 063,60 € 6,47%
Gabinete da Vereacdo 55 246,80 € 4.16%
Gabinete de Informatica, Redes e Telecomunicagdes 54 710,47 € 4.11%
Gabinete Juridico 29 906,13 € 2,25%
Gabinete Contra-Ordenacdes 17 635,32 € 1,33%
Gabinete de Desenvolvimento Econémico 3567554 € 2,68%
Expedicdo e Registo de Entrada 26 314,97 € 1,98%
Gabinete Chefia do DAF 14 436,78 € 1,09%
Contabilidade 127 336,90 € 9,58%
Faturacao e Patrimoénio 2394151 ¢ 1,80%
Recursos Humanos 71 401,00 € 537%
Fiscalizacao 22 697,63 € 1,71%
Seccéao de Tesouraria 33 925,63 € 2,55%
Balcéo Unico e Espaco do Cidadéo 67 984,16 € 511%
Acéo Social 79 558,34 € 5,98%
Gabinete Florestal e Protegéo Civil 21281,77 € 1,60%
Comunicacédo e Imagem 1013,71 € 0,08%
Gabinete Projetistas e Pareceres DOPGU 58 004,42 € 4,36%
Gabinete Chefia DOSUA 47 884,39 € 3,60%
Gabinete da Educacgio 25 223,63 € 1,90%
Gabinete Chefia DOPGU 52 838,70 € 3,97%
Seccdo de Contratacdo Publica e Ambiente 42 279,91 € 3,18%
Seccao Administrativa da DOPGU 55 763,69 € 4,19%
Seccgdo de Acompanhamento de Obras Publicas 62 735,10 € 4,72%
Seccao de Planeamento, Toponimia e Desenho 38 925,06 € 2,93%
Servicos de Limpeza e Outros 37985,21¢€ 2,86%
TOTAL 1329 601,28 € 100,00%

A Administracdo Geral abrange os 6rgdos da autarquia e 0s servicos gerais da autarquia,
designadamente, os da area administrativa, financeira, tesouraria, patriménio, juridico,
desenvolvimento econdémico, habitacdo e urbanismo, ordenamento do territdrio, planeamento,

meio ambiente e obras (privadas e publicas).

11. Classificacdo Funcional
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Tabela 15 — Custos por Classificagdo Funcional

Funcoes 2017 %
110 Servigos gerais de administracio publica
111 Administracao geral 1779 680,89 € 19,62%
121 Protecéo civil e luta contra incéndios 145 583,92 € 1,60%
2 Fung¢bes Sociais
211 Ensino nao superior 1401613,83 € 15,45%
221 Servigos individuais de saude 71819,60 € 0,79%
232 Acdo Social 48 464,32 € 0,53%
242 Ordenamento do Territério 50925,29 € 0,56%
243 Saneamento 514 473,90 € 5,67%
244 Abastecimento de agua 136 133,89 € 1,50%
245 Residuos sdlidos 363 320,63 € 4,00%
246 Protecao do meio ambiente e conservagao da natureza 28 997,27 € 0,32%
251 Cultura 517 627,55 € 571%
252 Desporto, recreio e lazer 781 886,10 € 8,62%
253 Desenvolvimento Social 62 318,09 € 0,69%
3 Fungbes econdmicas
320 Industria e energia 806 158,54 € 8,89%
331 Transportes rodoviarios 1055873,32 ¢ 11,64%
341 Mercados e feiras 72 723,00 € 0,80%
350 Outras fungdes econdémicas 664 547,46 € 7,33%
4 Qutras fun¢des
410 Operacdes da divida autarquica 172 744,82 € 1,90%
420 Transferéncias entre administragées 308 926,10 € 3,41%
430 Diversas ndo especificadas 88 356,47 € 0,97%
TOTAL 9072174,99€ 100,00%

Tabela 16 — Custos por Func¢des %

1.Servigos gerais de administragdo publica 21,22
2. Funcdes sociais 43,84
3. Funcdes econbmicas 28,65
4. Qutras funcdes 6,28
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Grafico 2 — Percentagem dos Custos por Classificagdo Funcional

Custos por Fungoes 2017 (%)

6,28
21,22

28,65

43,84

H 1.Servicos gerais de administracdo publica
M 2. Fungdes sociais
m 3. Funcgdes econdmicas

H 4. Outras funcdes

Considerando que se perspetivava a entrada em vigor do Sistema de Normalizacédo
Contabilistica para a Administracédo Publica (SNC-AP) foi alterada a estrutura de bens e servicos
do Municipio de Tabua, repercutindo-se nos valores apresentados por classificagado funcional

pelo que no presente ano ndo sera realizada a compara¢cdo com o0 ano anterior.
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