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Municipio de Tabua

1. Introducdo

1.1 Enquadramento

A Lei n.% 2/2007 de 15 de Janeiro (LFL) representou, para a grande maioria dos

Municipios portugueses, um agravamento da sua situacio econdmico-financeira,

originando auténticos estrangulamentos ao nivel da sua gestdo, porque foi criada e entrou

em vigor, em virtude das restricdes or¢amentais da Administracdo Central, impostas pela

Unido Europeia, sem um periodo de adaptag3o:

As consequéncias da globalizagdo da economia, & em particular & crise econdmica e
financeira portuguesa;

Aos novos servicos e delegagdo de competéncias atribuidos as autarquias, pela
reforma da Administracdo Central, nomeadamente, na drea do ensino (encerramento
de escolas, transportes escolares e servigo de refeigbes e ATL aos seus alunos) e do
ambiente, sem as devidas contrapartidas financeiras;

As necessidades de prosseguir o esforgo de modernizacio e de melhoria das infra-
estruturas da Autarquia, de forma a aproveitar a oportunidade de realizar os
investimentos estruturantes com os fundos comunitérios, a bem do principio da
solidariedade reciproca, da equidade entre geracdes;

As novas regras para o endividamento municipal que originaram alteractes profundas
ao calculo dos respectivos limites, com a alteracdo da base de referéncia, que passou
do servico da divida (valor da amortizagdo e juros), proporcionado para o montante
global da divida. Isto &, as anteriores regras baseavam-se na informagao
proporcionada pela contabilidade s6 orgamental, enquanto as novas regras de célculo
do endividamento tém como base informagdo contabilistica proporcionada pela
contabilidade patrimonial;

Aos ajustamentos a nova formula de calculo generalista do endividamento, que ndo
tem em devida conta as grandes diferengas de recursos entre os Municipios, em
particular, no referente a maior ou menor dependéncia das transferéncias do FEF
quando estas representam um papel preponderante, ou (nico, no

desenvolvimento e na sustentabilidade do respectivo Concelho.
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Assim, 0s Municipios tém vindo a adaptar-se progressivamente a esta nova re‘aﬁ_dé:dé',
num esforgo significativo de solidariedade nacional (embora o Estado ndo esteja a cumprir
o principio da “solidariedade reciproca” e os designios do equilibrio financeiro vertical e
horizontal consagrados no artigo 7.2 da Lei das Financas Locais), no sentido do combate
ao aumento do défice plblico, muito embora, com a aplicagdo dos novos mecanismos de
transicdo da nova Lei e com as redugdes consecutivas nas transferéncias do Estado,
(diminuicdo da participagdo dos Municipios nos impostos do Estado desde 2007) muitos
dos Municipios tivessem ficado subitamente em posicdo de infracg@o por excesso legal de
endividamento, sem que na realidade o tivessem aumentado. Apesar disto, a capacidade
de endividamento liquido do conjunto dos Municipios esta muito longe de ser utilizada por
estes. O peso do endividamento municipal para o défice publico, € diminuto quando
comparado com o do Estado no seu conjunto, e em especial se tiver em conta que

metade do investimento piblico € municipal.

Com efeito, devidc aquelas restricoes/reducdes/constrangimentos e,
principalmente, aos grandes desafios de modernizacdo e de apoio ao
desenvolvimento econdmico e social do concelho de Tabua, verifica-se um
aumento significativo, nos Gltimos anos, do endividamento do Municipio, que se converteu
num desequilibrio financeiro que coloca em causa o normal funcionamento dos
servicos camararios. Aguele apoio consubstanciou-se em investimentos (a maioria ndo
comparticipados) nas areas empresariais, culturais, educacionais, de saneamento basico e
de redes vidrias. O investimento na area empresarial tornou possivel, em pouco tempo, a
captacdo de novas unidades industriais de interesse estratégico (PIN), a criacdo de
aproximadamente, 900 postos de trabalho directos e 0 aumento em 52% das exportagtes
(entre 2010 e 2011} do concelho, que passou a ser o quarto maior exportador do distrito

de Coimbra.

No entanto, apds a decisdo de avangar, pelo executivo municipal, para um saneamento
financeiro, em Fevereiro de 2011 (s6 a falta de liquidez no mercado bancario e
interbancario atrasou a operacdo) foram tomadas medidas, imediatas, de maximizacdo
das receitas (alteracdo do cddigo regulamentar de taxas de urbanismo e ambiente, entre
outras, aprovada em Junho de 2011, bem como das taxas de saneamento e residuos
solidos, em Agosto de 2011) e de reducdo de despesas (pessoal e aquisicdo de bens
servigos) de forma a tornar mais facil e rapida a recuperagdo econdmica e financeira do

Municipio.
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Municipio de Tabua

Saliente-se que o Municipio de Tabua, em 2008, figurava entre os trinta melhores
Municipios de pequena dimensdo, em termos financeiros (pagina 217 do Anudrio

Financeiro dos Municipios Portugueses de 2008).

Assim, em face do desequilibrio financeiro conjuntural do Municipio de Tabua, era urgente
reequilibrar as contas municipais através de uma operacio de saneamento financeiro das
suas dividas arrastadas de curto prazo (que inclui o empréstimo de curto prazo existente)

que estavam a asfixiar a sua operacionalidade.

Por isso, foi realizado um Estudo e o Plano de Saneamento Financeiro tendo como
objectivo ndo s determinar as causas do endividamento do Municipio, e da
ultrapassagem dos limites estabelecidos pela LFL, como também da demonstracido da
viabilidade econémica e financeira do Municipio, durante o perfodo do empréstimo
de saneamento financeiro, que foi aprovado pela C.M. em 25/01/2012 e pela Assembleia
Municipal em 30/01/2012, estando em curso o pedido de visto ao Tribunal de

Contas.

Entretanto, devido a grave crise econdmico e financeira do Pais e ao Programa de
Ajustamento Econdomico e Financeiro (PAEF) em curso (que estabelece metas de
consolidagdo publicas), foi criado pela Lei n.° 43/2012, de 28 de Agosto um Programa
de Apoio a Economia Local (PAEL), o qual tem por objeto a regularizacio do
pagamento de dividas arrastadas dos municipios, registadas na Direcdo -Geral
das Autarquias Locais (DGAL) a data de 31 de Margo de 2012.

Com efeito, a referida Lei n.° 43/2012 de 28 de Agosto estabelece um regime excepcional
de concessao de crédito para pagamento daquela divida dos Municipios, com mais de 90
dias, a uma taxa de juro favoravel (correspondente ao custo do financiamento da
Repiblica Portuguesa acrescida de 15 pontos base), mas exigindo como contrapartida a
execucdo de um plano de ajustamento financeiro municipal (PAF) destinado a
concretizagdo de um cenario de equilibrio financeiro, Aquela lei foi regulamentada pela
portaria n® 281-A/2012 da Presidéncia do Conselho de Ministro e das Financas que foi
publicada no dia 14 de Setembro de 2012,

Os municipios aderentes ao PAEL sdo enquadrados num dos dois Programas, de acordo

com a sua situagdo financeira.
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O Municipio de Tabua que tem pagamentos em atraso ha mais de 90 dias a 31 de IVEFF;
de 2012, de acordo com o reportado ao Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias
Locais, estd inserido no programa II do PAEL.

0 financiamento do programa II tem um prazo maximo de vigéncia de 14 anos (sem
periodo de caréncia) e os contratos podem cobrir entre 50 a 90 por cento das dividas
atrasadas em 31/03/2012 e ndo pagas até ao momento.

Assim, dado que as condi¢des de juro do financiamento do PAEL (embora ndo se saiba o
quanto de empréstimo a atribuir pelo PAEL, o maximo sd@o 90% das dividas elegiveis) sao
cerca de metade das previstas para o PSF ja apresentado, vamos enquadrar o Plano de
Saneamento Financeiro através do PAEL (lei n® 43/2012 e portaria n° 281-A/2012) e de
acordo com os artigos 3.2 a 7.° do Decreto-Lei n.? 38/2008 e artigo 40.° da Lei n.9
2/2007 da Lei das Finangas Locais, considerando que as medidas que materializam o
Plano de Saneamento Financeiro e as exigidas no Plano de Ajustamento Financeiro (PAEL)

s80 as necessdrias e as indispensavels para reprogramar o seu passivo financeiro.

Com efeito, o Plano de Ajustamento Financeiro deve evidenciar a implementacao de
medidas concretas de reducdo e de racionalizagdo da despesa e de maximizagdo da
receita, nomeadamente as resultantes das medidas previstas nas alineas b) e ¢) do n° 2
do artigo 6 da Lei n° 43/2012 de 28 de Agosto, garantindo ao mesmo tempo o
cumprimento do LCPA.

Com efeito, o plano que inclui projecgbes patrimoniais e orcamentais, deve evidenciar o
restabelecimento da situacdo financeira, tendo em conta os objectivos seguintes:

- Reducdo e racionalizagdo da despesa corrente e de capital;

- Existéncia de regulamento de controlo interno;

- Optimizagdo da receita propria;

- Intensificacdo do ajustamento municipal nos primeiros cinco anos de vigéncia
do PAEL.

Finalmente, este PSF vem responder, também, as exigéncias da nova Lei n.2 3/2010 de
27 de Abril, sendo que a mesma operagdo de Saneamento Financeiro dispensa, ainda,
qualquer intervengdo da administragdo central, e revela que o municipio procura resolver
0s seus problemas sem que para isso seja necessdario convocar terceiros, No caso, o
Estado.

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 6



Municipio de Tabua

1.2 Plano de trabalho

Precederam esta fase de elaboragdo do plano agora apresentado, a concretizacdo dos

trabalhos de:
¢ Avaliagdo histdrica econdmica, financeira e orcamental;
e Estudo e preparagdo do trabalho e respectivo planeamento;

* Tratamento e anadlise da informacdo relevante.

A fase de planeamento da operagdo teve subjacente, as seguintes tarefas:
e Levantamento e avaliagdo da situagdo econdmica, financeira e orgamental;
e Levantamento da legislagdo aplicavel as Autarquias Locais;

e Analise dos Relatdrios de Gest&o e Prestagio de Contas dos exercicios de 2008,
2008, 2010 e 2011 e do Balango e Demonstracdo de Resultados intercalar
reportado a 30/06/2012 pelos servicos da Camara Municipal.

Metodologia de operacionalizacdo das tarefas a executar conducente ao Plano de

Saneamento Financeiro.
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1.3 Referéncias externas

Bancos:

Caixa Geral de Depdsitos

Banco Santander Totta, S.A.
Banco BPI, S.A.

Banco Espirito Santo, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A.
Caixa Econdmica Montepio Geral

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Beira Centro

Principais fornecedores:

Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo
EDP Servigo Universal, S.A.

EDP Distribuicdo - Energia, S.A.

Rodoviaria Beira Litoral, S.A.

Aguas do Planalto, S.A.

Repsol Gas Portugal, S.A.

Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.

Axa Portugal - Companhia de Seguros, S.A.
Império Bonanga-Companhia de Seguros, S.A.
Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A.
Midobloco - Blocos de Cimento, Lda.

Socorreias

Rosas Construtores, S.A.

MRG - Engenharia e Construggo, S.A.

Fonseca & Fonseca, Lda.

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 8



Municipio de Tabua

Joaquim Fernandes Marques & Filho, S.A.

Oliveiras, S.A.

Consultores externos:

Associagdo Nacional de Municipios

A. Fonseca Ribeiro, Lda. (A.F.R.)

AIRC - Associagdo Informatica da Regido Centro

Veiga e Moura & Associados - Sociedade de Advogados, RL

Ajustamento ac Plano de Saneamento Financeiro
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2. Envolvente externa

2.1 Condicionantes da envolvente externa

A caracterizacdo do enquadramento externo, tarefa imprescindivel a identificacdo dos
principais desafios e oportunidades com que as organizagdes se deparam, bem como das
suas areas de competitividade critica, destina-se a sustentar uma analise estratégica da
actividade das organizactes. O mérito sectorial de um plano, seja qual for o seu ambito,
nao pode ser desligado da envolvente de mercado (regional, nacional e internacional) em
que a organizacdo opera, da conjuntura e perspectivas de evolugdo. O fomento das
vocagGes e capacidades de uma organizacao deve ainda ser avaliado tendo em conta as
caracteristicas das empresas, das indUstrias e das autarquias com que primeiramente

aquela se relaciona.

2.1.1 Aspectos macroeconémicos®

Como a alteragao anual, sucessiva, da envolvente externa tem condicionado a tomada de
medidas econdmico financeiras previstas no PRF, torna-se necessario analisar e evidenciar

a evolugdo das principais variaveis macroeconomicas.

As projecgbes para 2012-2013 contemplam a continuagdo do processo de ajustamento
dos desequilibrios macroecondmicos acumulados ao longo dos (ltimos anos na economia
portuguesa. Este processo € enquadrado pelo Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira (PAEF) que se afigura fundamental para evitar um ajustamento econdmico
abrupto e desordenado, bem como para criar as bases para um aumento da produtividade
e do crescimento do produto potencial no médio prazo.

Neste contexto, continua a projectar-se uma forte contrag@o da actividade econdmica em
2012, seguida de uma gradual recuperacao ao longo de 2013, embora insuficiente para
assegurar um crescimento do produto em termos médios anuais. Assim, as actuais
projecgbes apontam para uma contracgdo do Produto Interno Bruto (PIB) de 3 por cento
em 2012 (em 2011 a queda foi de 1,6 por cento), reflectindo uma forte reducdo da

procura interna e um contributo positivo das exportaces, embora em desaceleracdo dado

! Fonte; Banco de Portugal — Boletim Econdmico Verdo 2012
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Municipio de Tabua

0 quadro de abrandamento da economia mundial. Para 2013, projecta-se uma estagnacio
da actividade econdmica, num contexto de recuperacdo gradual da procura intema e de
aceleragdo das exportacgbes.

A evolugdo projectada para as componentes da procura agregada implica uma reduggo
substancial das necessidades de financiamento externo da economia portuguesa, medidas
pelo saldo da balanga corrente e de capital, o qual deverd tornar-se positivo em 2013.
Esta evolucdo € fundamental para assegurar o regresso da posicdo de investimento
internacional a uma trajetéria sustentavel, assegurando condicdes de solvabilidade

intertemporal da divida externa.

A inflagio, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor
(IHPC), devera manter um nivel relativamente elevado em 2012 (2,6 por cento), o que
traduz, em larga medida, o impacto de alteragbes da tributacdo indirecta e de precos
condicionados por procedimentos de natureza administrativa em 2011 e 2012, no
contexto das medidas de consolidacdo orcamental incluidas no PAEF.,

A dissipacao desses efeitos ao longo de 2013, em conjugacdo com uma descida do prego
do petrdleo, uma significativa desaceleragdo do deflactor das importacdes e a manutengao
de uma forte moderacdo salarial, deverdo traduzir-se numa reducdo da inflacdo em 2013,

para 1,0 por cento.

PrOIECCOES DO BANCO DE PORTUGAL

Taxa de variacdo anual em % 2011 | 2012* | 2013*
Consumo privado -4,0 -5,6 -1,3
Consumo publico -3,8 -3,8 -1,6
Investimento =11,5 | =127 -2,6
Procura interna -5,7 -6,4 -1,4
Exportacoes 7,6 3.5 5,2
Importagtes -5,3 -6,2 1,5
PIB -1,6 -3,0 0,0
Inflacdo 3,6 2,6 1,0
Balanca Corrente e de Capital (% do PIB) -5,2 -1,7 0,8

* PROJECTADO

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 11



2.1.2 A Regiao do Centro de Portugal

O Centro ou Regido do Centro & uma Unidade Territorial para fins Estatisticos de Nivel II
(NUTS II) de Portugal, que compreende, integralmente, os distritos de Coimbra, Castelo
Branco e Leiria, @ maior parte dos distritos de Aveiro e Guarda, e cerca de um tergo do
Distrito de Santarém. Limita a norte com a Regido do Norte, a leste com a Espanha, a sul
com o Alentejo, a sudoeste a Regido de Lisboa e a oeste com o Oceano Atlantico. Esta
regiao tem uma area de 28.405 km2 (31% do Continente) e uma Populagdo, em 2007, de
2.385.911 (23,6% do Continente). Compreende 12 sub-regides ou unidades de nivel III
(NUTS III):

- Baixo Mondego;

- Baixo Vouga;

- Beira Interior Norte;
- Beira Interior Sul;

- Cova da Beira;

- D3o-Lafdes;

- Médio Tejo;

- Oeste;

- Pinhal Interior Norte;
- Pinhal Interior Sul;

- Pinhal Litoral;

- Serra da Estrela.

A Regido Centro compreende 100 concelhos (25,2% do total nacional).

O Programa Operacional da Regido Centro € um instrumento de apoio ao
desenvolvimento regional do Centro de Portugal (NUTS II), integrado no Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional 2007/2013 e no novo ciclo de fundos estruturais da Unigo
Europeia destinados a Portugal. Este instrumento é fundamental para a promocdo do

desenvolvimento socioecondmico e territorial sustentavel da Regido do Centro. Nesse

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 12



Municipio de Tabua

contexto, elege cinco prioridades estratégicas, correspondentes aos seus eixos

prioritarios:

£ixo 1 — Compeltitividade, inovacdo e Conhecimento

- Promogao do empreendedorismo;
- Promogéo da inovagdo nas empresas existentes e no desenvolvimento de clusters com

elevado potencial na regigo.

Eixo 2 — Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos

- Regeneragao e qualificacdo dos centros urbanos;
- Promocdo da competitividade das cidades;

- Promog@o e constituicdo de redes e fomento da cooperacio intermunicipal como forma
de valorizag@o dos recursos e da coesdo do territdrio mas também do desenvolvimento do

capital humano.

Eixo 3 — Consolidacio e Qualificacio dos Espacos Sub-Regionais

- Reforgo destes espagos em matéria de acessibilidades a escala local, saneamento basico
e equipamentos de uso colectivo, valorizando as intervengbes de natureza integrada em

detrimento de investimentos pontuais e isolados.

Eixo 4 — Proteccdo e Valorizacdo Ambiental

- Protecgdo de zonas sensiveis, como a orla costeira e as bacias hidrogréficas;
- Valorizagao de zonas com valia ambiental;

- Valorizacdo de recursos especificos da regigo.

Eixo 5 — Governacdo e Capacitacio Institucional

- Redugdo de custos de contexto, através de medidas de facilitagdo da relagdo das
empresas e dos cidaddos com a administragdo desconcentrada e local e do governo

electrénico regional e local.
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em termos de coeréncia e relevancia com as prioridades definidas no QREN.

Tendo em consideracdio a estratégia referida para a regido Centro podemos definir as

seguintes orientacdes de desenvolvimento para a sub-regido do Pinhal Interior:

SISTEMA URBANO, POVOAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

- Desenvolver servicos, organizados a escala supra-municipal, com caracteristicas

polivalentes e orientados para as zonas rurais de baixa densidade;

- Reforcar os centros urbanos complementares, ou sejam, as sedes de concelho que

constituem a base de sustentacao da coesdo territorial e das redes de proximidade;

- Reforcar as actividades ligadas & gestao integrada dos recursos naturais, com destaque

para a floresta e o potencial energético;

- Focar intervengdes na populacdo envelhecida e da infancia (a primeira infancia e infancia
em idade escolar) e dar prioridade ao ensino profissional, combinando saberes horizontais
(como a informética, as linguas, as tecnologias), com especializagbes, instituicbes e

saberes localmente enraizados;
- Focar intervengdes nos dominios que:

a) Revitalizem e recuperem saberes, especificidades culturais e tradicionalismos
(incluindo os temas relacionados com o “desenvolvimento enddgeno”, TER, termalismo,
valores patrimoniais, desenvolvimento rural,...);

b) Constituem procuras e prioridades conhecidas (apoio social, cuidados

continuados);

- Consagrar a obrigatoriedade de uma maior e melhor focalizagdo e articulagdo das
politicas publicas, de modo a que estas possam, ao mesmo tempo, desenvolver os
designios da coesdo social e trabalhar algumas componentes da competitividade, onde a
alta cotacdo ambiental e cultural contrasta com a escassez dos recursos humanos e de

capital;

2 Fonte: Protcentro - Plano Regional do Ordenamento do Territério do Centro
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- Discriminar positivamente a amarragéo local das iniciativas (incorporacdio local de
matérias primas e produtos intermédios, capacidade de construir relagdes com instituicBes
escolares e de formagdo profissional), explorando os objectivos do desenvolvimento
enddgeno ou local e dando prioridade a instituicdes com provas reconhecidas de boas

praticas;

- Garantir a estruturacdo do sistema urbano, num cendrio territorial “centrifugo”, i.e. sem

um centro principal de polarizagdo, consagrando a unidade Pinhal Interior como um todo;

- Discriminar positivamente o refor¢o funcional das sedes de concelho e incentivar o
crescimento funcional dos centros que, pela sua dimenso e perfil funcional, jogam um

papel importante de influéncia sub-regional;

- Intensificar o uso dos equipamentos existentes, tal como o reforgo de redes e
complementaridades intermunicipais para a gestdo de equipamentos e organizacdo de
Servicos;

- Conjugar “sub-sistemas” de prestacdo de servigos e de redes de equipamentos mais ou
menos auténomos e articular servigos, modos de funcionamento e rendibilizacdo de
espagos e recursos (p.e. da rede escolar com equipamentos culturais e desportivos),

combinando os servicos méveis e fixos;

- O recurso a politicas incentivadoras da produco agricola e florestal assentes numa visdo
de multifuncionalidade do espago rural, promovendo a melhoria da qualidade de vida e a
diversificagdo da economia nas zonas rurais em que se verifica o maior perigo de

abandono.

INOVACAO E COMPETITIVIDADE
- Promover uma rede de apoio tecnoldgico;

- Desenvolver centros experimentais para melhorar a capacidade de uso de TIC,

promovendo:

a) Projectos de utilizagdo de TIC em articulagdo com os principais nicleos de

desenvolvimento (e.g. telemedicina; apoio ao turismo etc.);

b) A implementagéo de um sistema de monitorizagao florestal, em articulacdo com

a administragéo local, o sistema de protecgdo civil e de combate a incéndios;
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visando facilitar o acesso a servicos apenas disponiveis nos principais aglomerados
urbanos e desenvolver sistema de cuidados médicos a partir de casa (e.g.

acompanhamento médico em doencas crdnicas; em situagdes de recuperagdo; etc.);

- Apoiar e promover o desenvolvimento de projectos existentes e de projectos-piloto de

valorizagdo ecossistémica e de promogao turistica, visando:

a) Mobilizar instituicbes locais (e.g. Camaras Municipais) e apoiar unidades de C&T

regionais relevantes;

b) Promover a qualidade cénica, a exploragdo cinegética, a micologia, as areas de

lazer, a ornitologia, etc.;

c) Desenvolver estruturas de suporte aos fluxos turisticos (e.g. apoios a criagdo e

modernizacao de alojamento, gastronomia, etc.);
- Desenvolver a rede de micro-recolha de biomassa promovendo:

a) Apoio a criacdo de micro-empresas a funcionar em articulacdo com as centrais
de biomassa;

b) Apoio ao estabelecimento de programas de fomento a economia social,
designadamente o envolvimento na recolha de sectores sociais mais desfavorecidos (e.g.
desempregados de longa duracdo, baixas qualificacdes, trabalho parcial, etc.);

c¢) Implementar o sistema de monitorizacdo florestal com base em TIC,
promovendo a articulacdo com o SC&T, a administracao local e as sistema institucional de

protecgdo civil;

d) Promover Pdlos de Competitividade, Tecnologia € Negdcios Agro Rurais — Criar
niicleos de competéncias na area de I&D, do aconselhamento de negdcios agro - rurais,
transferéncia do saber — agro formacdo e redes de exploractes de experimentagdo e
inovagao, nomeadamente, nas areas da tecnologia da madeira, da fruticultura, energias
alternativas, etc..
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TURISMO

- Concretizar e aprofundar redes/projectos tematizados de expressdo regional, nacional,
transfronteirica ou internacional (rotas turisticas, produtos com denominagio de origem,

“pacotes” mistos).

ACESSIBIL IDADES £ MOBII IDADE

- Aumentar a permeabilidade no Pinhal Interior, qualificando nomeadamente os eixos

viarios estruturantes e as ligagoes rodoviarias as sedes de concelho.

SISTEMA DE PROTECCAO E VALORIZAGAO AMBIENTAL

- No dominio das florestas deve promover-se a optimizacio funcional e a eliminacdo das
vulnerabilidades dos espagos florestais, bem como a prevencdo de potenciais
constrangimentos e problemas, designadamente através da valorizagdo das areas
florestais, com base em novas formas organizativas e de gestdo sustentdvel, e de outros
recursos associados, como a paisagem, a biomassa e os recursos hidricos como principais

recursos haturais desta unidade territorial;

- No domihio da conservagdo da natureza e biodiversidade deve promover-se a gestdo
sustentada das florestas impedindo a proliferacdo de extensas manchas florestais de

monocultura com espécies combustiveis (continuos de pinheiro e eucalipto);
- Promover ¢ ordenamento da actividade turistica;

- Promover a garantia da qualidade da agua.

Assim, a analise da coeréncia dos eixos estratégicos definidos para a regido Centro com os
principios e orientagdes comunitarias em matéria de coesdo, apresenta um grau de
articulagdo elevado, resultante da relevancia que a estratégia para a regido Centro coloca
em termos da valorizagéo do conhecimento, do papel das cidades para o crescimento e o
emprego, do reforco da atractividade empresarial como alavanca para a criagao de mais e
melhores empregos, incluindo o fomento e a diversificagdo econdmica das zonas rurais. A
estratégia para o Centro aposta igualmente no reforco das capacidades da administracdo
plblica local e no estabelecimento de parcerias com a administracio pUblica central,
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aspecto enfatizado pelas orientacdes comunitarias como forma de criar mais e melbiores

empregos.

A estratégia regional do Centro, apresenta um grau de alinhamento elevado com o
Programa Nacional de Politicas de Ordenamento do Territério, em particular, quando a
estratégia regional acentua a afirmagdo de um modelo sustentavel de desenvolvimento
para a Regido, no contexto do reforgo da competitividade e internacionalizagao nacional e
regional e, simultaneamente, afirma a valorizacdo e preservacdo do patriménio natural,
paisagistico e cultural, aspectos que merecem igualmente um papel central no PNPOT -
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio.

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 18



Municipio de Tabua

2.2 Sintese das Ameacas e Oportunidades do Municipio

Principais Oportunidades

Principais Ameacas

Convergéncia econémica e social
QREN, PRU, POPH; agenda 21 local

Crise econdmica e financeira; Plano de
Estabilidade e Crescimento (PEC); Programa de
assisténcia técnica da Trofka

Crescimento do turismo de natureza e cultural;
Aproveitamento turistico das condigGes naturais,
patrimoniais, paisagisticas € culturais da regido

Dificuldade na fixagdo de recursos humanos
qualificados

Crescimento das preocupacdes ambientais e
energéticas; Aposta nacional na
sustentabilidade, valorizagdo ambiental e
energética e identidades regionais (recursos
hidricos e biomassa)

Reducdo de servicos plblicos essenciais
(educagdo, salide) na regido

Aposta nacional nos sectores do turismo,
florestal e agro-alimentar (rotas turisticas,
produtos de denominagdo de origem e pacotes
mistos)

Declinio de indlistrias tradicionais e insuficiente
investimento empresarial privado

Cooperagao intermunicipal

Reduzido dinamismo empresarial e capacidade
de inovacao

Aposta europeia em estratégicas colaborativas
no desenvolvimento local

Maior potencial de captacdo de investimento de
outras regides

Apoio 3 criagdo e modernizagdo de alojamentos
e a gastronomia

Envelhecimento e empobrecimento da
populagao da regido

Qualificacdo dos eixos vidrios estruturantes e
das ligages rodovidrias a sede do concelho

Conjuntura economico-financeira nacional e
internacional desfavoravel

Posicionamento geoestratégico e de faceis
acessos (pelas IC6, IC7 e IP3) aos principais
eixos de mobilidade vidrios nacionais Al, A23,
A25

Risco de deslocalizagdo de empresas

Apoio a programas de fomento a economia
social

Abandono das zonas interiores e rurais

Promover Pélos de Competitividade, Tecnologia
e Negdcios Agro Rurais

Perda de competitividade e de desenvolvimento
perante outras regides

Plano de Saneamento Financeiro

Forte concorréncia internacional no sector do
turismo
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3. Envolvente interna

3.1 Légica evolutiva

Tabua é sede de um municipio que esta localizado na zona Centro, em particular na
Regido do Pinhal Interior Norte (NUTIII). Apresenta uma area de 199,8 km?2 e 12.056
habitantes (Censos 2011), estando subdividido em 15 freguesias (Azere, Candosa,
Carapinha, Covas, Covelo, Espariz, Meda de Mouros, Middes, Mouronho, Pinheiro de Coja,
Pévoa de Middes, Sdo Jodo da Boa Vista, Sinde, Tabua e Vila Nova de Oliveirinha).

O municipio que esta situado no Planalto Beirdo, no distrito de Coimbra, € limitado a norte
por Carregal do Sal, a leste por Oliveira do Hospital, a sul por Arganil e a oeste por

Penacova.

O concelho de Tabua possui uma boa localizacdo estratégica, devido a sua proximidade a
Coimbra, a Viseu e aos seus principais eixos de mobilidade nacionais A1, A23 e A25, num
raio de 50 km. A acessibilidade mais importante aquelas auto-estradas faz-se pelo IP3 e
IC12 através da EN234-6 que fica a 7 km da sede do concelho.

Por isso, Tabua tem fortes ligactes aos distritos de Coimbra, Viseu e Guarda. Os Hospitais
e a Universidade de Coimbra, a regido demarcada do Vinho do Dao e do Queijo da Serra,
o caminho-de-ferro (Beira Alta) e as trocas comerciais e industriais concretizam essa
ligacdo. Por outro lado, pertence a Associagao de Municipios do Planalto Beirdo (com sede
em Tondela) que congrega 19 Municipios e a Comunidade Intermunicipal do Pinhal do

Interior Norte (com sede na Lousd) que engloba 14 Municipios.

0 topdénimo de Tabua ficara sempre associado a uma pequena ponte de tabuas sobre um
curso de agua existente no territorio. No final do século XIX esta mesma ponte foi
substituida por uma outra de cantaria lavrada, com cinco arcos, actualmente submersa

pelas 4dguas da albufeira da Barragem da Aguieira.

O Municipio de Tabua tem, com efeito, um notdvel passado histérico, conforme nos
atestam os vestigios de pegas de ceramica e inscrigdes romanicas, na actual freguesia de
Pévoa de Midbes, que pertencia a zona de evidente romanizacdo de Bobadela (Oliveira do
Hospital), bem como o legado de pontes e vias construidas e utilizadas pela referida

civilizagdo romana.
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Os vestigios mais antigos referentes a ocupacdio do concelho remontam aos romanos,
constatando-se a sua presenca em Middes, Pévoa de Middes, Couto e perto da Barragem
da Aguieira. Sabe-se igualmente da construco de um templo, sob ordem de Cajo Cantivs
Modestinvs, desconhecendo-se no entanto o local exacto da sua edificacdo. Através da
analise de diversos documentos do Couto de Middes, conclui-se que o tracado de algumas
vias coincidiu com calgadas romanas, situadas junto ao Rio Mondego ou ao Rio de Cavalos

perto de Sevilha.

Tabua nunca teve foral, novo ou velho. As suas terras eram a agregacdo de diversas
povoagdes, designando Tabua mais um pequeno territério do que uma povoacdo, que

compreendia os bairros de Alvarelhos, Fundo de Vila e Silhada.

Todavia, nao restam dlvidas sobre o facto de todo o territério do actual concelho de
Tabua ter sido de dominio da civitas senense ou, depois, do fortissimo castelo de Seia,
compreendendo-se assim que, posteriormente, as primitivas pardquias do concelho
surjam incluidas administrativamente na «terra» ou julgado medieval de Seia.

Sabe-se também que Tabua, no século XII, foi, efectivamente, honra da familia dos «de
Cunha», por dadiva da filha de D. Afonso Henriques, Infanta D. Tereza, conforme as

Inquirigbes de 1258.

A esta familia «de Cunha», concedeu D. Afonso IV, por carta de 30 de Dezembro de 1342,
a jurisdig&o civil e criminal de Tabua — concessdo confirmada por D. Jodo I a 3 de Maio de
1392,

Posteriormente, o concelho de Tabua substituiu e englobou os extintos concelhos de
Candosa (extinto em 1840 e anexado ao de Middes), de Middes (extinto em 1853,
principalmente devido aos crimes de que foi acusado Jodo Branddo), de Azere e de Sinde.

0 concelho de Tabua era caracterizado, no passado, por um forte dominio do sector rural
e de servicos sobre um incipiente sector industrial. Este era formado, apenas, por trés
ceramicas sendo uma de faiangas, e algumas empresas de serracio de madeira, de
carpintaria, de mobilidrio, de resina e de metalomecanica. Ao longo dos anos evoluiu para
o fabrico de carrogarias, aluminios, marmores, granitos artes gréficas, panificacgo,

comércio e indUstria de construcgo civil.
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Na agricultura (com o apoio de uma cooperativa agricola e o aparecimento de jovens =~

agricultores) a producgo de queijo, de frutas e azeite teve um aumento consideravel com
a instalacdo de um lagar industrial a par com os lagares tradicionais, e a produgao de
vinho (Regido do Ddo) caracteriza-se pela existéncia de trés produtores reconhecidos com
engarrafamento de marca.

A existéncia de um Hospital de Cuidados Continuados e a consolidagdo de vérias Unidades

de Assisténcia Social consolidou o sector dos servicos.

Com efeito, no Concelho de Tabua mais de metade do emprego € gerado no sector da
indGstria transformadora (51%, segundo dados do INE de 2004), enquanto os sectores da
construgdo e do comércio por grosso empregam 16% e 15%, respectivamente. O que
motiva alguma preocupacdo € a taxa de desemprego que se eleva a 10% da populagédo

activa.

Do ponto de vista demogréfico constata-se um claro envelhecimento da populagdo do
concelho. Esta ideia decorre, nomeadamente, da andlise do indice de envelhecimento
(fonte CCDRC) 163,8 para o concelho de Tabua e 149,7 para a Regido Centro. A
proporcao de idosos (65 e mais anos) na populacdo residente reforga o que foi referido,
sendo de 22,6% em Tabua e de 20,7% na regido Centro.

Por outro lado, a populagao residente no Municipio (dados CCDRC) decresceu 1,7%. Ao
nivel do pinhal interior norte verificou-se uma queda ligeira de 0,1% na populagdo

residente, enquanto na Regido Centro constatou-se um aumento de 1,7%.

O concelho de Tabua apresenta, também, um indicador per capita de poder de compra
(dados CCDRC, provenientes do Anudario Estatistico da Regido Centro, editado pelo INE)
de 59,3 que € inferior ao da Regido do Centro (83,8) e ao do Pinhal Interior Norte (62,3).

Ao nivel da instrugdo verificam-se lacunas na populagdo de Tabua, porque 16,6% nao tem
qualquer nivel de ensino formal, apenas 9,5% atingiu o nivel de ensino secundario e s6

4,5% o pds-secundario.

Com efeito, a populagdo activa do concelho € caracterizada, na sua maioria, por niveis de
habilitacdes e de gualificacdo profissional exiguos que se reflectem na falta de eficiéncia e
de competitividade das organizagoes.

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 22



Municipio de Tabua

Ultimamente, para inverter o sentido da evolugio do desemprego, foram estabelecidas
varias unidades, desde a produgio de betfio, agro-alimentares e confeccdes de alta
qualidade, culminando com a consolidagiio de um importante cluster de mobilidrio de
conforto — maples (PIN), colchGes e producio de espuma — essencialmente virados para a
exportacdo, no seguimento das confeccdes e das agro-alimentares, transformou o
concelho de Tabua, no quarto concelho mais exportador do distrito de Coimbra. Neste
sentido foram criados muitos postos de trabalho nos sectores em questdo, e em resultado
disso havera, apesar da crise, uma tendéncia para o aumento do rendimento médio da

populac3o residente.

Apés a andlise efectuada ao Municipio de Tabua, em primeiro lugar & sua evolucdo
histérica e de seguida a alguns aspectos relativos & sua estrutura econdmica e social,
importa, neste momento, analisar a evolugdo econémico-financeira e orgamental do

Municipio de Tabua, em particular, dos anos mais recentes.

Assim, interessa analisar o grau de execugdo do orgamento do Municipio, nos Gltimos 3

anaos.

Do grafico seguinte verifica-se uma evoluggo favoravel da execugdo da despesa de capital
(28% em 2008; 34% em 2011), bem como uma evolugdo desfavoravel da execucdo da
despesa corrente (92% em 2008; 65% em 2011). Isto &, o Municipio realizou despesa

corrente para além da sua capacidade financeira.
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Do gréfico seguinte verifica-se uma evolugdo favoravel da execucdo da receita de cap ai i

R

(32% em 2008; 40% em 2011), bem comoc uma evolugdo desfavordvel da execugdo da
receita corrente (92% em 2008; 59% em 2011). Esta situagdo traduz elevados montantes
na previsdo das receitas Orcamentais, em especial de capital, com reduzidos indices de

execugdo.

Execugao do Orcamento da Receita
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Por outro lado, constatamos pelo grafico seguinte, que tem vindo a aumentar ligeiramente
a dependéncia do Municipio em relacdo as transferéncias oriundas do Orcamento de
Estado. Em 2008, a dependéncia era de 52% das receitas totais do Municipio, enquanto
em 2011 foi de 62%, demonstrando assim que as receitas proprias geradas no Municipio
tém tido uma evolugdo decrescente, assumindo primordial importdncia as receitas
provenientes da Administraggo Central.
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Adicionalmente, para podermos avaliar a evolugdo da capacidade do Municipio, em utilizar
0s seus recursos disponiveis, vamos averiguar e observar alguns histogramas dos Ultimos
anos.

Relativamente a evolugdo dos recursos humanos do Municipio, verifica-se uma diminuigdo
efectiva de 26 de colaboradores, do quadro de pessoal, no quadriénio, enguanto se

mantém o ndmero de colaboradores afetos & educacgo.

Evolugdo do nimero de colaboradores
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As Transferéncias e Subsidios Obtidos, Impostos e taxas e as vendas e prestagdes de
servicos sao as rubricas mais importantes ao nivel dos proveitos operacionais. Nas
transferéncias e subsidios, verificou-se uma diminuicio de 25% no periodo em andlise,
enquanto nos impostos e taxas, houve um ligeiro acréscimo de 1,6%. O valor das vendas
e prestagdes de servigos, apesar de residual, apresenta um acréscimo de 48%, no mesmo

periodo.
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Quanto ao histograma seguinte, importa comparar, apenas, o valor dos cash flows com o

valor dos investimentos realizados. Assim, como se pode verificar, os valores dos cash

flows anuais gerados pelo Municipio, com excepcdo do ano 2008, ndo chegaram para

financiar o investimento realizado. Esses investimentos estruturantes foram relativos,
essencialmente, & construcdo do pavilhdo multiusos, do centro cultural e do centro

educativo, aquisicdo de terrenos e construgde do parque empresarial de Sinde-Tabua,

diversas pavimentagbes de acessibilidades do Concelho e obras de saneamento basico.
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Em resultado dos cash flows ndo chegarem para pagar, anualmente, a totalidade dos
referidos investimentos, verifica-se no grafico seguinte, um crescimento muito significativo

do passivo de curto e um ligeiro aumento do passivo de médio e longo prazo.
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Com efeito, 0 aumento do passivo global conduziu, de acordo com a LFL (Lei n.° 2/2007)
e Orcamento de Estado para 2011 a um excesso de Endividamento Liquido nos anos 2010
e 2011, no valor de 514.890,00 € e 355.659,00 € respetivamente, como se verifica no
grafico seguinte. Relativamente ao endividamento de médio e longo prazo, verifica-se que
0 Municipio apresentava, ainda, um saldo disponivel no ano 2010, no valor de
2.459.936,00 € e de 387.205,00 € em 2011,

Dg:ldD Dfsdpunl'veH
cessode
;ggggggggz A Endividamento Liquits
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0 00€
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Considerando o grafico seguinte, verifica-se que o Municipio, apresenta uma estrutura
financeira ligeiramente desequilibrada, como pode ser constatado pela andlise da
cobertura do imobilizado, o gue traduz o facto dos capitais permanentes ndo cobrirem a
totalidade do activo fixo, ou seja parte desta rubrica de balanco € financiada recorrendo a
capitais de curto prazo.
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Finalmente, a CAmara Municipal de Tabua, apresenta uma boa autonomia fifiancéira

(independéncia financeira) e, ainda, uma boa capacidade de endividamento mas com

tendéncia desfavoravel.

Do exposto, se conclui de imediato que a Camara Municipal de Tabua tem de reequilibrar
financeiramente o seu balanco, e criar um fundo de maneio, através de uma operagao
saneamento financeiro permitida pelo Decreto-Lei n.% 38/2008 de 7 de Marco (Lei das
Financas Locais) capaz de proporcionar uma gestdo normal do Municipio e ainda

propiciadora da realizag3o, com sucesso, de investimentos estruturantes.
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3.2 Analise da situagdo financeira do Municipio

O estudo econdmico-financeiro e orgamental ird basear-se, essencialmente, em
documentos contabilisticos e orgamentais, ndo menosprezando porém, outros de gestio
que se nos afigurem como necessarios. Uma das melhores regras para observar e analisar
correctamente tais documentos € prepara-los e rectificar alguns valores patrimoniais, a
fim de evitar distorgdes de andlise ou dificuldades de acompanhamento do técnico

analista.

Nesta area proceder-se-a a andlise da situagdo financeira do Municipio, visando avaliar as
condigbes de viabilidade financeira (equilibrio) da autarquia, ou seja, a sua situacdo

patrimonial e a possibilidade de satisfacdo do passivo.

Da apreciagdo de alguns indicadores obtidos dos elementos contabilisticos dos Ultimos

exercicios, retirar-se-do varias e significativas conclusdes.
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3.2.1 Indicadores financeiros

2008 2009 2010 2011
Fundo de Maneio 708.292 € -2.676.044 € -3.586480 € -4.432.287 €
Liquidez Geral 187 % 17 % 30 % 32 %
Solvabilidade 365 % 286 % 202 % 159 %
Autonomia Financeira 79 % 74 % 67 % 61 %
Cap. Permanentes /Imobilizado 101 % 94 % 92 % 9N %
P.M. Pagamentos * 34 Dias 82 Dias 129 Dias 258 Dias
P.M. Recebimentos 0 Dias 0 Dias 0 Dias 1 Dias

* Fonte ~ DGAL

Como podemos verificar pelo quadro acima, os indicadores financeiros em 2008,
evidenciam contas perfeitamente equilibradas, enquanto em 2009, 2010 e 2011 esses
racios sdo insuficientes ou negativos (fundo de maneio), indiciando dificuldades de
tesouraria. Isto €, em 2008 o prazo médio de pagamentos era de 34 dias (Tabua
pertencia aos melhores no ranking financeiros), e em 2009, 2010 e 2011 os mesmos

prazos de pagamento subiram, respectivamente, para 82, 129 e 258 dias.

O balango apresenta, assim, em 2009, 2010 e 2011, uma estrutura de financiamento
desequilibrada, conforme se observa pelo indicador de cobertura do imobilizado (94% em
2009 e 92% em 2010 e 90% em 2011) que ndo deve ser inferior a unidade. Apesar disso,
0 Municipio ainda apresenta bons indicadores de autonomia financeira e de solvabilidade,

porém também estes decrescentes.
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3.2.2 Evolugdo do Activo e Fundos Proprios

L 3 0 . 3 . 0 . 3

“Tmobilizado Brifo | 69.0407700,49] 143 71.801.585,28] 156 | 75.185.392.94] 161 | 78506.102.51] 166
Bens de Dominio Publico 47.516.260,47] 99 [ 48.757.041,08] 106 | 50.056.967,43] 107 | 51.326.230,61] 108
Imobilizado Incorpéreo 148.537,78] 0 177.430,78! 0 184.111,78] 0 241.331,69 1
Imobilizado Gorpdreo 16.209.826,26| a4 | 16.685.152,20] 36 | 10.063.044 43| 41| 21557.574,08] 46
Investimentos Financeiros 0,00 0 1,000,00 ] 1,005,000 0 703500, 0
imobilizado Curso 5.166.075,98] 11| 6.180.061,22] 13| 5.880.264,30] 13| 5.469.931,531 12

Amorfizagoes Acumuladas -22666.625,64| -A7 |-26.404.980.90]  -57 | -29.985.180, 74| -64 | -35.188.400.47 70

‘Existtricias 25710990) 1| 25774715 T 25855835 1 732180001 0
Matéria Prima 25710080] 1] 257.747,15 11 25405835 1 752.180.10] 0
Produtos Acabados e em Curso 000 0 0,00 0 0,00] 0 0,00 [
Mercadorias 000f 0 0,00 0 0,00 0 0,00 i

Dividas de Terc. M.L.Prazo 000 0 0,00 0 0,00 0 0,00 i

Dividas de Terc/our Prazo - 507 0 O ) 13044258 2
Clientes, Confribuintes & Utentes 0,00 0 0,00 0 600 0 36280 0
Estado e outros entes pliblicos 2507] 0 0,00 0 000] 0 0,00 0
Outros 0,00 0 0,00 0 @4984788 2| 1.130.080.05] 2

Deposifos Bancarios/CaixalTit. Neg. | 1.420.916,20] 3| 175.564,12 0 1782333 0 pZER LY

Acresc. e Diter. T31.606,41] 0 T03.354,27 ] T88.002,71| 0 T33.882,00 1

FUNGOS PROPRIOS ; : g

Pafrimonio 48.947.73759) 128 | 4894773758 144 | 49.041.576,48| 157 | 49.041.096,48] 160

FrestagGes Suplementares ao0f @ 0,00 0 000] O 0,00 0

Reservas 9.000,00| 0 5.000,00 [} §.000,00] 0 5000000 0

Resultados fransiados 9.927.635,96] 76 | -11.128.800,48]  -33 |-14.914.042.05| -A8 | -17.635, =

Resultado Liguido T206.167,12| -3 | -.185.24287] 11| -2.071.136,05] -8 -2171.500.28] -7

“TOTALFUNDUS PROPRIOS | 37.627.937,11| 100 | 34.042694,64 100 | 3121504748 100 25043538, 100"

Com base nos Balangos apresentados pela Camara Municipal de Tabua, no Ultimo triénio,
a evolugdo do Activo e dos Fundos Proprios, merece particular destaque:

e O aumento significativo do imobilizado bruto, resultante de investimentos efectuados,
com especial destaque para o acréscimo verificado nos anos 2010 e 2011. Saliente-se
que, se tivessem sido contabilizadas, na totalidade, as obras realizadas por
administragdo directa em cada um dos anos, o activo bruto do Municipio seria ainda

superior;

e Os Investimentos Financeiros do Municipio, contabilizados em 2009, 2010 e 2011,
traduzem a participagdo de capital na Caixa de Crédito Agricola da Beira Centro;

e Na rubrica de outras dividas de terceiros no montante de 849.841,88 € e 1.130.080,05
€ estdo contabilizados, no ano de 2010 e 2011 respetivamente, os valores a receber

de comparticipacGes financeiras, correspondente aos investimentos realizados;
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e Ao nivel dos Fundos Proprios verifica-se que a rubrica “Patrimonio”, apreééht‘é um
valor significativo resultante das avaliagbes do imobilizado, e a rubrica de resultados
transitados reflecte o acumulado dos resultados liquidos negativos de cada exercicio,
que estdo, manifestamente, inflacionados pelo valor anual excessivo das amortizagoes,

como veremos na anélise as demonstracdes financeiras.
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3.2.3 Evolucdo e estrutura do endividamento

BAssvO Ll %] e [w| w0 o | %
Div. & Terc/MLP 473343430( 46 | 430260732| 36 | 4981.372,06) 32 | 445112151] 24 -
Dii. fnst Cregito 4738.43480| 48 | 4.302607,32| 36 | 4.981.372,08 32 | 4.45112151| 24
Div. Forn. de imob. oo0| o og0| o 000 0 800 o
Outras Dividas ooe| O 006 0 0aoob| 0 Dob| ©
Di. & Terc/Curto Praz 963.761,00] O | 3.109.37546| 26 | 486951377| 32| 6.044.80855 33
Div. & Inst Credic 000 0 200 O 000 0 675.00000| 4
Fornecadores 436.49953| 4 83432418 7| 150902416| 10| 1.30D22887| 7
Sacior Pub, Estatai 8273737 1 5333203 © 9586315 1 7428267 O
Cutras dividas 48452410 4| 222171825 10 | 3.264.626,46| 21 | 3.90520701| 22
TOTAL PASSIVO  570219680] | 741188278 | 985088583| | 1049593006] |
Acresc e Diferim D 464785162| 45| 447351250 38 | 5605315,19| 36 | 7.81263810 43
Acréecimes de cusios 36400349 4 600678 3 401.866,01] 3 25464708 1
Provedios Diferidos 428384803 41| 412260672 35 | 5.202.44018) 34 | 755000102 41
‘TOTAL DO PASSIVO + ACRESCIMOS £ L
DIFERIMENTOS 10.350.047,32 100 | 11.890.505,28| 100 | 15.456.201,02| 100 | 18.310.568,16] 100

3.2.3.1 Evolugdo das dividas a Instituicdes de Crédito

Ao nivel do endividamento de médio e longo prazo, verifica-se que os empréstimos
bancarios do Municipio tém sofrido uma variagdo ascendente de 8% ao longo do perfodo.
Com excegdo do ano 2011, no final de cada ano do periodo em andlise, o Municipio ndo

possuia qualquer valor em divida referente a empréstimos de curto prazo.
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3.2.3.2 Evolucdo da divida a Fornecedores - -

No que diz respeito a esta rubrica, em relacdo ao Municipio no periodo em analise,
verificou-se um aumento de 198% (acréscimo de 91% em 2009 e acréscimo de 80% em
2010 e decréscimo de 14% em 2011).
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3.2.3.3 Evolugdo da rubrica Outras Dividas a Terceiros

As dividas a fornecedores de imobilizado no Municipio, que apresenta o saldo mais
representativo dizem respeito a contratos de empreitadas e outros investimentos
realizados. No gquadriénio em andlise tem-se vindo a registar um aumento significativo
desta rubrica (a divida cresceu cerca 328% entre 2008 e 2011), pelo facto de os
investimentos realizados ndo serem suficientemente comparticipados e pelo facto de o
cash flow gerado pelo Municipio ser inferior ao montante investido.

Adicionalmente, também, estdo consideradas nesta rubrica dividas a credores diversos de
transferéncias das autarquias locais como sdo o caso das AssociacBes, Instituicbes e
Freguesias.

O valor em divida ao estado e outros entes publicos, é referente essencialmente a
impostos, encargos com a seguranca social e Caixa Geral de Aposentactes que transitam
nos diferentes meses.
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No gréfico abaixo, € em resumo estd decomposta a rubrica de “Outras dividas” ao nivel do

Municipio.
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3.2.3.4 Evolugdo do Passivo de 2005 a 2011

Relativamente ao passivo total, torna-se interessante evidenciar, no quadro seguinte a
evolugdo do passivo do Municipio desde o ano 2005 a 2011 e as consequéncias do seu
endividamento ao nivel das restrigdes, quer aos empréstimos de MLP quer ao acesso aos
fundos comunitarios.

Por outro lado, é também importante comparar, em termos percentuais, a evolugdo
actualizada (aplicado o coeficiente de desvalorizagdo monetéria) do passivo total com as
receitas principais (FEF e Impostos Locais), ao longo do mesmo periodo, para
compreender a maior ou menor dependéncia daquelas receitas no cumprimento
(pagamento) da divida total do Municipio.

Verifica-se pelo quadro abaixo, que o passivo total se reduziu de 2005 até ao ano 2008,
tendo invertido essa tendéncia e aumentado, significativamente, o seu valor em 2009,
2010 e 2011. No mesmo sentido, verifica-se que o indicador “passivo vs receitas”
melhorou até ao ano 2008 e se degradou em 2009, 2010 e 2011, significando que nestes
Gltimos anos as receitas principais eram insuficientes para o pagamento do passivo total,
condicionando a actividade operacional do Municipio.

Do referido anteriormente, se deduz que o elevado nivel de endividamento dos dois
Ultimos anos, face a fraca capacidade financeira do Municipio, originou o arrastamento da
divida e os consequentes juros de mora, e poderda provocar, a breve prazo, a

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 35



<
fad

€
e

i

(
\‘\ :

9

Municipio de~]

ISy #
desorganizagdo administrativa e a criacio de condicbes propicias a ineficiéncia has™™

compras de bens e servigos.

Notas 2005 ‘ 2006 ﬂ 20607 ‘ 2008 ‘ 2009 | 2010 ] 2011 201::5\,2’00
TOTAL DO PASSIVO 5.886.174,86€ 5.540.783,00€ 5.627.877,37€ 5.702.19580€ 7.411.982,78€ 0.850.885,83€ 10.495.930,06€¢  78%
Indice Desval.Moeda * 1,08% 1,05% 1,03% 1,00% 1,01% 1,00% 1,00%
TOTAL (s | 6.357.068,85€ 6.132.822,15€ 5.796.713,69€ 5.702.19580€ _ 7.486.102,61 € __0.850.005,83€ __10.495.930,06€ | _65% |
FEF + TRS + TMPOSTOS # 6.003.217,00€ 6.037.348,00€ 6.088.504,00€ 6.287.933,69€¢ 6.912.865,00€ 6.921.789,00€ 6.521.346,07€ 9%
Indice Desval.Moeda * 1,08% 1,05% 1,03% 1,00% 1,01% 1,00% 1,00%
TOTAL (B) 65.483.474,36 € ﬁ.ﬂm € 6.271.159,12€  6.2B7.933,69€ 6.981.996,68€ 6.921.789,00 € 6.521.346,07 € | 1%
PASSIVO / RECELTAS [m)/ (5] __ 98,05% 96,74% 92,43% 90,68% 107,27% 142,32% 160,95% |
“ Portaris n.® 282/2011 de 21 de Outubro {coafioente de dasvalonzacic da moeda).
# Fonte: Sita ANMP, Contas MT

* Partaria n.° 282/2011 de 21 de Outubro Julho de 2011 (coeficiente de desvalorizagéo da moeda).
# IMPOSTOS = (IMI - CA) + (IMT - SISA) + (IUC - ISV); Fonte: Site ANMP, Contas MT

A falta de apoio da Administragdo Central, durante anos, ao interior, conduziu ao
isolamento, a desertificacdo e a fuga dos mais jovens para outras paragens (migraggo e
emigracdo) e com isso a saida de muitas empresas que ali se haviam instalado.

Com efeito, como as politicas publicas macroecondmicas e de desenvolvimento regional
tinham privilegiado a zona do litoral, o problema da interioridade que afectava algumas
regides de Portugal, na qual se integra o Municipio de Tabua, so poderia ser ultrapassado

com as novas dinamicas locais e com uma nova visdo estratégica.

Por isso, este aumento do endividamento do Municipio (agravado pela redugdo das
transferéncias orgamentais e pela insuficiente compensacdo financeira relativa a
delegacdo de competéncias da administracdo central) foi pura opcdo estratégica do
actual érgdo executivo que realizou investimentos, ndo s6, subsidiados, como também,
outros nao subsidiados mas significativos, nomeadamente, na area empresarial
(1.461.000,00€), nas acessibilidades (1.420.000,00€) e nas redes de agua e saneamento
(728.000,00€). O investimento mobilizador ao nivel de infraestruturas empresariais (como
a area empresarial Sinde-Tabua), procurou fomentar a atractividade de projectos
para o concelho, e ainda estimular o crescimento e o desenvolvimento do tecido
empresarial local, como Unicas formas de criagdo de condigbes basicas geradoras de
emprego e de riqueza.

Com efeito, a custa desta estratégica do executivo o Municipio de Tabua, que se encontra
ja em franco desenvolvimento econdmico, conseguiu a captacdo de indistrias de
interesse estratégico (PIN) e é, actualmente, o quarto concelho mais
exportador do distrito de Coimbra.
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3.2.4 Limites ao endividamento

Em consequéncia das alteragdes verificadas com a nova Lei das Financas Locais n.°
2/2007 de 15 de Janeiro, na sequéncia das restrigbes orcamentais nacionais e impostas
pelos diferentes Planos de Estabilidade e Crescimento, foram estabelecidos os limites ao
endividamento liquido e de médio e longo prazo dos Municipios.

Face ao legalmente estabelecido foram calculados os referidos limites, que constam do
quadro seguinte, verificando-se que o Municipio de Tébua apenas excedeu o limite de
endividamento liquido nos anos de 2010 e 2011, pelo que se encontrava em situacio de
incumprimento de acordo com o disposto no artigo 37.° n.° 1 da Lei das Financas Locais.

Limite ao endividamento Endividamento c“:;w't?;:"‘ Montante em excesso / Disponivel
Data Liguido MLP Liquido L o Liquido MLP
1 1 3 4 5 6=1-3 7=2-4
31-12-2003 LFL 7.895.340,65 € 6.316.272,52€| 4.136.578,02€ 3.880.38L,97€ 855.052,83 € 3.758.762,83 €| 2.435.890,55€
31-12-2009 LFL 8.271.852,93 € 6.617.482,38€| 7.349.150,97€] 3.520.888,33 ¢ 781.718,99 € §22.70200€) 3.095,53405¢€
31-12-2010 LFL 8.444.010,00 € 6.755.208,00€ 8.958.900,00€ 4.295.272,00€ 686,101,00 € 51489000 €| 2.459.935,00 €
31-12-2011
(art.
53,%0E/2011) 8.907.411,00 € 4912.471,00€ 9.263.0M,00€ 4.525.266,00 € 600.856,00 € -355.659,00 € 387,205,00 €
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3.3 Analise da situagdo econémica
o NB T % | N | %] 0 W AT ]
Vendasde: ™ 21.100,00 0 0301 R I v T A 8 L 6 ]
Produto 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Mercadoria 21.100,00 0 0,00 0 4,371,00 0 79.291,13] 1
Prest, Servicos 102.815,08 1 107.140,41 1 159.062,79] 2 104.225,67 1
Oulros prov, e ganhos operac. 0,00 0 0,00 0 0,000 0 000 0
Producao 479.412,02 5 105.488,45 1 155.423,03 2 59.135,90 1
Impostos e Taxas 1.332.664,79 131 1.152.858,03] 15| 1.316.566,14] 16| 1.353.45584] 17
Transferéncias e Sub. Obtides | 8.423.534,57 81| 6.559.45353] 83| 6570.58641] 80| 6.349.13531] &0
Trabalhos Propria Entidade 479.412,02 5 105.488,45 1 155.423,03 2 59,135,90 1
Prov.G.F.Explor 0,00 0 0,00 0 000 0 000 0
“TOTAL PROVEITO:! - 59.586,46 .940,421 100,00 8.206.009,37] 100 24381 100
Custo Mercadorias 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Custo Mat. Primas 401.674,72 4 336.405,07 400.141,00 345,673,60
Fermns. S. Externos 2,448,932,92 241 2.413.320,50 2.368.987,39 2.055.635,91
Subcontratos 184.764 51 2 202.914,81 213.403,82 214.748,27
Trabalhos Especializados 136.067,01 1 304,537,26 247.743,00 268.342,64
Electricidade/Combustivels 285,550,95 3 44479677 475.706,25 512.796,92
Conservagdo e Reparagdo 66.484,95 1 55.897,70 69.911,84 68.719.63
OFSE 1.776.065,50 171 1.405.173,96 1.362.222,48 991.028,25
Custo ¢/ Pessoal 3.666.669,70 35| 362467588 3.922.484,30 3.566.444 74
Amortizagbes Exercicio 3.716.549,23 36| 3.740.966,06 3.577.531,28 3.247.365,32
Transf, E subs, Correntes 953.445,78 91 1.161.488,87 1.057.080,79 1.012.135,09
Qutros C. Explor. 60.709,75 1 28287184 6.330,50 15.087,31
Custos P.F, Explor 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Prov. G, Extraord, 23.323, 0] 179.031,50 96.945,75 4251345
Custos P, txtraord. 481.394,79 5 121.733,87 134.955,12 1 188.717.74
Res. Antes F. Financ. -1346.466,52] 13 -3.948.500,11 IIIILR
Prov.G. Financ. 394,768,951 4 337.713,13 324.090,63 329.227 46
Custos P. Financ. 254.469,11 2 174.062,11 040, 147.424,35
Juros Suport, 254.462,76 2 T73.183,47 72.638,68 116.333,35
6,35 0 878,64 7.981,74 31.091,00
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N&o & possivel retirar quaisquer conclusdes quanto & viabilidade, sem apreciar a situacéo
econdmica, isto €, a sua rendibilidade, economicidade e as perspectivas de satisfacdo das

necessidades dos Municipes.

A situagdo econdmica esta ligada e influencia a situacdo financeira e vice-versa. Nesse
sentido, fizemos a comparacdo de alguns indicadores econémicos e a sua evolucdo nos

anos em analise.

Aqui temos de distinguir os negdcios nas dreas empresariais, dos negdcios que visam

apenas a satisfagdo das necessidades dos municipes.

Quer uns quer outros devem ser medidos em termos de eficiéncia dos recursos utilizados

e em termos de eficécia (lucros ou satisfagdo das necessidades).

Quer a actividade privada quer a pUblica contribuem de igual forma para o Rendimento
Nacional. No entanto, enquanto na actividade empresarial é relativamente facil medir o
Sucesso através dos resultados, na actividade plblica o grau de satisfacio de
necessidades torna-se dificil. Por isso, deve haver a avaliacgdo de desempenho e um
controle efectivo sobre os custos de todas as acgbes.

As rentabilidades apuradas neste estudo servem apenas para termo de comparacdo
(benchmarking) entre anos e como orientagdo para a gestdo da autarquia.

De um modo geral, verifica-se que o Municipio apresentou nos (ltimos 4 anos resultados
liquidos negativos, influenciados fortemente pelo valor excessivo das amortizacbes
do exercicio e pela falta da contabilizacdo da totalidade das obras de

administragao directa.
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3.3.1 Proveitos

Interessa também, analisar as diferentes componentes das rubricas de proveitos.

Var. % 2011/
2008 2009 2010 2011 2008

Vendas de:
Produto - € = = B = g 0%
Mercadoria 21.100,00 € - € 4371,00 € 79.291,13 € 276%
Prest. Servicos 102.815,08 € 107.14041 € 159.062,79 € 104.225,67 € 1%
Impostos e Taxas 1.332.664,79 € 1.152.858,03 € 1,316.566,14 € 1.353.455,84 € 2%
Transferéncias e Sub. Obtidos 8.423.594,57 € 6.559.453,53 € 6.570.586,41 € 6.349.13531 € =25%
Trabalhos Prépria Entidade 479.412,02 € 105.488,45 € 155.423,03 € 59.135,96 € -88%
TOTAL PROVEITOS 10.359.586,46 € 7.924.940,42€ 8.206.009,37€ 7.945.243,91€ -23%

No que diz respeito ao total das vendas de produtos e mercadorias constatamos que os
valores em causa nao tém expressao, e resultam essencialmente da venda de bens de

investimento (terrenos).

Por outro lado, o valor das prestacbes de servicos correspondem, nomeadamente ao
aluguer de espagos e equipamentos, servigos sociais, recreativos, culturais e de desporto,
saneamento e rendas tiveram, no mesmo periodo, um acréscimo de 1%.

Quanto a rubrica de Impostos e Taxas verifica-se, no quadro seguinte, um aumento de
2% no quadriénio em andalise, decorrente fundamentalmente com o contributo positivo do
IMI, IUC, impostos indiretos e taxas, e do contributo negativo do IMT.

VAR.

IMPOSTOS E TAMAS 2008 2009 2010 2011 2011/2008
IMI - IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 473434 96 528.643,02 52288168 € 577485 3T € 20%
CONTRIBUIGAD AUTARQUICA 542,33 812,58 32690 € 139255 € 117%
SUBTOTAL 480.077,29 € 529.355,60 € 523.208,59 € 578.877,92€ 21%
IMT - IMP. MUN, TRANSMISSOES ONEROSAS 447.644 .90 220.707.16 427.346.88 € 18564177 € -59%
IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 0,00€ 0.00 8.566,62 € 000 € 0%
SUBTOTAL 447.644,90 € 220.707,16 € 435.913,51 € 185.641,77 € -59%
UC - IMPOSTO UNICO DE CIRCULA(;AO 124.392,66 € 151.364.17 16320227 € 164 72219 € 32%
IMV - IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE VEICULOS 724 30 0,00 € 0,00€ 0,00 € -100%
SUBTOTAL 125.116,96 € 151.364,17 € 153.202,27 € 164.722,19 € 32%
IMPOSTOS INDIRECTQS 84.537.80 66.835.89 3152263 € 113.267 51 € 34%
TAXAS (Mercados @ Feiras, Obras, RSU e outras) 195.287.74 184.594.21 172.719.14 € 310.946 45 € 59%
TOTAL 1.332.664,79€ 1.152.858,03 € 1.316.566,14€ 1.353.455,84 € 2%
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Os valores das receitas oriundas das transferéncias e subsidios obtidos tém vindo a
diminuir na estrutura total dos proveitos do Municipio. No entanto este decréscimo resulta
da contabilizagéo da receita extraordindria de 1.500.000,00 € da Associagéo de Municipios
da Regido do Planalto Beirdo nesta rubrica. Neste sentido, esta receita ndo se verificou
nos anos seguintes.

%Var.
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 2008 2009 2010 2011 2011/2008

TRANSFERENCIAS CORREWTES 5.063.835,13€  4.481.35510€  4.594.752,82€ 4.35055778€ © -27%
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.364.408,00 3.526.062,00 € 3.574.855.00 € 3.390.336.00 € 1%
Fundo Social Municipal 214.886,00 245 675,00 € 245.160,00 € 232.506,00 € 8%
Participacdo Fixa no IRS 175.450,00 174.279.00 € 159.639.00 € 160.940.00 € -8%
Qutras
DREC 309.609.04 34706434 € 33581186€ 334.644 08 € 8%
DGAL 86.766,00 62.658.00 € 63.159,00 € 64.648.00 € -26%
FEQGA 165.531,52 o § - € - € -100%
LEF.P 4,095,73 611286 € 108.158,71 € 85.823,22 € 1995%
SEGURANGA SOCIAL 9,209,22 o - € - £ -100%
Programia Leader 833725 r ¥ = B - B -100%
Pepal 12.386,35 2153574 € 3580722 € 31.862,55 € 157%
Outros 1.613.156,02 € 97.968,25 € 72.162,04 € 40.897,93€ -97%
TRANSFERENCIAS DE CAPTTAL 2.459.759,44€  2.078.09834€  1975.833,59€ 1.998.577,53€ -19%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.811.604,00 1.898.649.00 € 1.924.922.00 € 1.825.666,00 € 6%
FEOGA 182.501,54 - € - € - € -100%
FEDER 353.152.11 146.402,14 - € - £ -100%
Outras 112.501,79 33.04720€ 50.911.59 € 173.012,53 € -55%
TOTAL 8.423.594,57 € _ 6.559.453,53€  6.570.586,41€  6.349.135,31€ ~25%.

A rubrica de trabalhos para a propria entidade apresenta um valor diminuto porque ndo
foram contabilizades, nos dltimos trés anos, todos os trabalhos realizados por
administragdo directa. Isto &, deveriam ter sido contabilizados como proveitos, nesta
rubrica, em 2008, 2009, 2010 e 2011, os valores de 1.354.250,87 €, 1.290.506,84 €,
1.401.641,15 € e 1.289.509,86 €, respectivamente, como contrapartida dos custos com o
Pessoal, consumo de matérias-primas e amortizagdo de equipamentos. Tal procedimento,
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites (reconhecimento dos
activos), teria provocado um aumento significativo de 874.848,85 €, 1.185.018,39 €,
1.246.218,12 € e 1.230.373,90 € naqueles anos de 2008, 2009, 2010 e 2011
respectivamente, no valor dos Resultados Operacionais e Resultados Liquidos.

wERaCo 008 IA::B 2010 2011

MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 401.674,72 € 336.405,07 € 400.141,00 € 368,129,72 €
CUSTOS COM PESSOAL 812.000,00 € 836.360,00 € 861.450,80 € 792.534,74 €
CUSTO PRIMARIO 1.21367472€ 1.172.765,07¢€ 1.261.591,80 € o 1160.664,46€
AMORTIZAGAQ E CONSUMOS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 140.586,15€ 117.741,77 € 140.049,35 € 128.84540€
CUSTO INDUSTRIAL 1.354,260,87 € 1,290,506,84 € 1.401.641,15€ 1.289.509,86 €
VALOR CONTABILIZADO EM TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 479.412,02€ 105.488,45 € 155.423,03 € 59.135,86 €

DIFERENCA NAO RELEVADA CONTABILISTICAMENTE . 874.848,85 € - 1185.018,39€ = 1.246.218,12€ - 1.230.373,90€
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Importa esclarecer que os principais trabalhos por administracdo direct;:kw;a;};;ercic:ios de
2008 a 2011, foram os seguintes:

- Conservacao e reparagao de escolas;

- Intervengdes no parque empresarial;

- Intervengbes no pavilhdo multiusos;

- Recuperacio e instalacdo de servigos, designadamente nas piscinas e estadio;

- Reparacéo dos passeios e arranjos exteriores;

- Execugao de ramais de saneamento no concelho;

- Jardins e zonas verdes;

- Intervengdes no mercado e oficinas municipais;

- Beneficiagdo de estradas municipais;

- Pavimentacdes e arruamentos nas diversas freguesias do concelho de Tabua.
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3.3.2 Estrutura de custos

No quadro apresentado de seguida € possivel visualizar a evolucdo das diversas rubricas

dos custos, no triénio em anélise, comparando-os com o total dos proveitos.

(% em relacdo aos proveitos totais)

2008 2009 2010 2011
Custo mercaderias vendidas e
matérias consumidas 4 4 5 4
FS.E 2% 30 29 26
Custos com pessoal 35 46 48 45
Amortizagoes exercicio 36 47 44 41
Transferéncias e Subsidios
Correntes 9 15 13 13
Custos e Perdas Extraordindrias 5 9 2
Custos e Perdas Financeiras 2 2 1 2

No que diz respeito a rubrica custo mercadorias vendidas e matérias consumidas verifica-
se que, no quadriénio em andlise, as matérias consumidas adquiridas foram praticamente

constantes.

Em relagdo aos FSE verificamos que o seu peso em relagdo aos proveitos totais aumentou
2 pontos percentuais no periodo, derivado do crescimento, nomeadamente, dos custos

relacionados com energia e combustiveis,

Outra rubrica com peso relevante na estrutura de custos do Municipio € as despesas com
0 pessoal. Apesar de ter havido uma diminuigdo de colaboradores, no periodo de 2008 a
2011, dos quadros da Camara Municipal (26 pessoas), as despesas com o pessoal estdio
inflacionadas pelos encargos com o pessoal afecto a educacdo que subiram 65% (2008 -
32 pessoas com custo de 317.816,68 Euros; 2009 - 38 pessoas com custo de 410.671,11;
2010 -37 pessoas com custo de 524.435,51Euros; 2011 - 36 pessoas com custo de
527.010,21 Euros.

Como resultado da avaliagdo do imobilizado do Municipio tém sido contabilizadas
amortizacbes de exercicio excessivas, face ao verdadeiro desgaste temporal ou funcional

verificado.
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0 peso das transferéncias e subsidios correntes cresceu 4 pontos percentuais no ano

2011, face a 2008, em resultado dos apoios as instituicdes sem fins lucrativos, as Juntas

de Freguesia e as familias.

Relativamente aos custos e perdas financeiros e custos e perdas extraordinarios
verificamos que os primeiros aumentaram 29 % e os segundos diminuiram 59 %,

conforme quadro seguinte:

2008 2009 2010 2011
Custo e Perdas Financeiras 254.469,11 € 174.062,11 € 80.640,42 € 329.227 46 €
Custos e Perdas Extraordindrias 481.394,79 € 727.73381 € 134.955,12 € 198.717,74 €

O acréscimo dos custos e perdas financeiras, no quadriénio, resulta essencialmente dos

juros debitados pelos fornecedores.

Os custos e perdas extraordinarios tém vindo a decrescer em termos absolutos e relativos,
no periodo em analise, em virtude da diminuicdo das transferéncias de capital para

diversas instituicoes.
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3.3.3 Analise de resultados

O Municipio apresentou resultados operacionais e liquidos negativos no quadriénio.
Saliente-se que esses resultados seriam bem melhores, se tivessem sido registados por
valores mais aceitaveis e superiores, os trabalhos para a prépria entidade (vide 3.3.1)
resultantes das obras realizadas por administracdo directa, e ainda, se ndo tivessem sido
contabilizadas as amortizagbes de cada exercicio econdémico a taxas excessivas (entre
35% e 55% a mais) sobre um valor do activo, eventualmente, sobreavaliado.

Com efeito, por um lado, ao consideramos a contabilizagéo real dos trabalhos para a
propria entidade estamos a retirar dos custos valores que pertencem ao
imobilizado, por outro lado, ndo podemos exagerar no valor das amortizagbes do

exercicio, sob pena de falsear, também, o verdadeiro resultado econémico.

Por isso, tendo em conta a falta de registo das obras de administracio directa e que o
valor das amortizagGes/reintegragbes excede em mais do que 50% o valor do desgaste
espontaneo e de funcionamento dos bens subjacentes, ou seja, que a reserva financeira
criada através das referidas amortizagBes/reintegragdes é excessiva face a necessidade de
substituicdo dos bens de que séo objecto e dos fins que prosseguem (sociais) entio os
proveitos totais sdo superiores aos custos totais, entre 2008 e 2011, pelo que o Municipio
apresenta equilibrio econdmico em 2011 (viabilidade econémica).

i Var. %

Descricdo 2008 2009 2010 2011 2011/ 2008
Resultados Operacionais - 888.395,64€ - 3.400.197,80€ - 3.126.54589€ - 2.297.108,06€ -359%
Resultados Financeiros 140.299,40 € 163.657,64 € 24341521 € 181.803,11 € -230%
Resultados Extraordinarios - 458.070,88 € - 548.702,31 € - 38.005,37 € - 56.204,29 € -112%
Resultados Liquidos - 1.206.167,12€ - 3.785.249247€ - 2.921.136,05€ - 2.171.509,24 € -280%
Cash Flow 2.510.382,11 € - 4427641 € 656.395,23 € 1.075.856,08 € -143%
Trabalhos para a pp Entidade 479.412,02 € 105.488,45 € 155.423,03 € 59.135,96 € -112%
Investimentos 2.079.089,60 € 2.760.884,79 € 3.383.807,66 € 3.410.709,97 € -264%
AmortizacGes 3.716.549,23 € 3.740.966,06 € 3.577.531,28 € 3.247.365,32 € -13%

Do quadro acima se infere, que o Municipio se endividou manifestamente, em 2009,
2010 e 2011, porgue o valor dos cash flows foi inferior ao valor dos investimentos

realizados (mesmo que comparticipados).
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3.4 Analise orcamental

Os documentos de suporte para esta analise sdo o orgamento da receita e da despesa e
as grandes opgoes de plano, considerando um horizonte temporal de 2008 a 2011.

3.4.1 Evolugdo do orcamento da despesa

Procedemos a analise da evolugdo da despesa no periodo 2008 a 2011, e verificamos que
existe um desvio considerdvel entre os valores previstos e os valores efectivamente
realizados.

A classificacdo econodmica da despesa, permite identificar quer o destino privilegiado das
despesas (correntes ou de capital), quer a sua natureza (despesas com pessoal, aquisicdo
de bens e servigos, investimentos...), indicando a afectacdo das despesas ao tipo de
necessidades locais que o Municipio pretende satisfazer.
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3.4.2 Evolugdo do orcamento da receita

Do mesmo modo, procedemos a anélise da evolugdo da receita no periodo 2008 a 2011, e
verificamos que existe um desvio significativo entre os valores previstos e realizados na
receita de capital. Relativamente a receita corrente o valor da execucdo é mais proximo
do valor da previsdo, no entanto tem vindo a decresce ao longo dos anos.

A estrutura da receita total subdivide-se, em termos orcamentais, em receitas correntes,
que correspondem a impostos directos e indirectos, as taxas, multas e outras penalidades,
os rendimentos de propriedade, as transferéncias correntes, venda de bens e servigos
correntes e outras receitas correntes. Em receitas de capital inscrevem-se as rubricas
referentes & venda de bens de investimento, as transferéncias de capital, aos activos

financeiros, aos passivos financeiros, a outras receitas de capital.
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3.4.3 Fluxos de tesouraria

Ao nivel da evolucgo dos fluxos de tesouraria verifica-se que, no ano de 2008, o montante
de receitas correntes é superior ao montante das despesas correntes, ao contrario do que
se verifica nos anos 2009, 2010 e 2011 (devido essencialmente ao PSF), em tal situagéo
nao se verifica, dado que, o valor das despesas correntes foi superior as receitas correntes
em 848.290,86 €, 346.629,17 € e 579.715,01 € respectivamente,

Relativamente as receitas de capital, estas sdo inferiores as despesas de capital nos anos
2008 e 2009.

FLUXOS DE TESOURARIA 2008 2009 2010 2011
Receitas Correntes 7.793.480,11 € 6.116.330,20 € 6.424.634,98 € 6.134.223,16 €
Despesas Correntes 6.574.881,55 € 6.964.621,06 € 6.771.264,15 € 6.713.938,17 €
Receitas Capital 2.830.195,44 € 2.168.268,34 € 3.755.029,05 € 4.850.506,31 €
Despesas Capital 2.898.658,98 € 2.583.969,85 € 3.411.572,36 € 4.196.951,07 €

Assim, podemos concluir que existe um deficit das receitas correntes face as despesas
correntes nos anos 2009, 2010 e 2011, ndo se verificando poupanga corrente para
canalizar para investimento, ou seja, para aplicar nas rubricas de despesa de capital, pelo

que ndo existiu equilibrio orcamental corrente.

Porém, se considerarmos que o Municipio, deveria ter contabilizado, como referido no
ponto 3.3.1 — Proveitos, os trabalhos realizados por administragdo directa (trabalhos para
o proprio Municipio), aguela situacdo orcamental equilibrar-se-ia. Isto &, do ponto de vista
orgamental foram consideradas como despesas correntes, as despesas de pessoal afecto e
as despesas de bens e servigos, quando deveriam ser consideradas como despesas de
capital. Neste particular, considerando apenas o custo primario (despesas com pessoal +
consumo de matérias primas) e fazendo a conversdo das despesas correntes em despesas
de capital no correspondente as despesas com pessoal afecto e com os bens e servigos,
utilizados na realizagdo dos investimentos, verifica-se que as receitas correntes superam
as despesas correntes. Deste modo, tendo em atengdo os principios contabilisticos
subjacentes adequados a situacdo, considera-se cumprido o principio do equilibrio

orcamental.
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3.4.4 Estrutura financeira do Municipio

3.4.4.1 Receita

INDICADORES FINANCEIROS 2008 2009 2010 2011
Passivos Financeiros / Receitas Totais 1% 1% 15% 7%

Transferéncias Totais Obtidas / Receitas Totais 8% 79% 67% 76%
Receitas Proprias [ Receitas Totais 2% 20% 18% 17%

Nota: No ano 2008 foi transferido o valor de 1.500.000,00 € da AMPB de transferéncias obtidas para receitas proprias.

Do indicador passivos financeiros vs receitas totais podemos concluir que houve um
acréscimo significativo do recurso a empréstimos no ano 2010, face ao verificado nos
anos anteriores e no ano 2011.
Relativamente ao indicador das transferéncias obtidas, verificamos que estas possuem um
peso relevante na estrutura total das receitas representando sempre mais de 50% das
receitas totais, com especial destaque para os 79% do ano 2009.
Finalmente, pelo indicador de receitas proprias vs receitas totais, conclui-se que o
Municipio ndo apresenta independéncia financeira adequada, no quadriénio, porque as
suas receitas proprias séo inferiores a 50% das receitas totais. No entanto, o seu racio &
também inferior & média de outros Municipios (a média para os Municipios da mesma
dimensdo, publicada pela OTOC, em 2009, foi de 23%).
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3.4.4.2 Despesa

INDICADORES FINANCEIROS 2008 2009 2010 2011
Aquisigdo de Bens e Servigos 21% 20% 18% 17%
Despesas com Pessoal 35% 38% 37% 34%
Juros e Outros Encargos 3% 2% 1% 6%
Transferéncias Correntes Concedidas 10% 12% 10% 9%
Outras Despesas Correntes 1% 1% 1% 1%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 69% 73% 66% 62%
Aquisicao de Bens de Capital 21% 15% 25% 32%
Transferéncias de Capital Concedidas 5% 6% 1% 1%
Passivos Financeiros 5% 6% 8% 5%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 31% 27% 34% 38%
TOTAL DAS DESPESAS PAGAS 100% 100% 100% 100%

Analisando a reparticao percentual das despesas acima e comparando-a com a publicada
pela OTOC verifica-se um peso excessivo das despesas com o pessoal e nas transferéncias
correntes, no total das despesas pagas pelo Municipio (a média das despesas com o
pessoal e com as transferéncias correntes foram de 28% e 6%,respectivamente, no

anuario dos municipios portugueses de 2009).
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3.5. Analise a situacdo financeira actual do Municipio

Esta andlise tem como objectivo verificar se as dificuldades financeiras, ja descritas

relativas aos anos de 2008, 2009, 2010 e 2011, se mantém actualmente.,

Considerando o Balancete da Camara Municipal a data de 30/06/2012 foi elaborado um

Balango cujas rubricas de seguida vao ser apresentadas.
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3.5.1 Activo

0 quadro seguinte apresenta a sua decomposi¢ao:

Conta N© Designacao 31-12-2011 30-06-2012 Variacao
: Caixa 1.207,26 € 3.654,31 € 2.447,05€
12 Depdésitos em instituigBes financeiras 248.691,66 € 143.861,70€ - 104.829,96 €
21 Clientes, contribuintes e utentes 362,89 € 359,15€ - 3,74€
26.8.2 Devedores de transferéncias p/as autarquias locais 1.130.080,05 € 961,450,90 € - 168.629,15 €
271 Acréscimo de Proveitos 276.369,18 € 21440786 € - 61,961,32 €
272 Custos Diferidos 57.512,82 € 29.43480€ - 28.078,02 €
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 232.180,10 € 241.197,53 € 9.017,43 €

TOTAL - ACTIVO CIRCULANTE 1.046,403,96 €  1.594.366,05€ - 352.037,71€

41 Investimentos financeiros 1.035,00 € 1.035,00 € = §
42 Imobilizagdes corpéreas 21.557.574,08 € 21.591.450,19 € 33.876,11 €
43 ImobilizagBes incorpdreas 241.331,69 € 243.248,48 € 1.916,79 €
44 Imobilizagdes em curso 5.469.931,53 € 6.396.878,07 € 926.946,54 €
45 Bens de dominio pdblico 51.326.230,61 € 51,335.834,41 € 9.603,80 €
48 AmortizagBes Acumuladas - 33.188.40047 € -  33.188.400,47 € o
TOTAL - ACTIVO FIXO 45.407.702,44 € 46.380.045,68 € 972.343,24 €
TOTAL - ACTIVO 47.3_54.106,40 € 47.974.411,93€ 620.305,53 €

Constatamos que as principais rubricas do Activo do Municipio em 30/06/2012 totalizam
47.974.411,93 €.

Analisando de forma detalhada o activo do Municipio, verifica-se que o seu activo
circulante ascende a 1.594.366,25 €, inferior ao verificado no fim de 2011 em 352.037,71
€.

No activo circulante verifica-se que as rubricas com maior expressao sao as relativas aos
“Depdsitos em instituicdes de crédito” no valor de 143.861,70 e a “devedores de
transferéncias para as autarquias locais” com o valor de 961.450,90 € que corresponde a
contabilizacdo dos subsidios a receber inerentes a investimentos ja realizados que sao
objecto de comparticipagdo comunitéria.

Na mesma data, o activo fixo liquido constituido pelos investimentos financeiros,
imobilizado incorpdreo, corpdreo, em curso e de dominio plblico, totalizava 46.380.045,68
€, representando assim 97% do Activo do Municipio. O aumento verificado nesta rubrica
de 972.343,24 €, resultam de investimentos (nomeadamente no centro cultural e na Etar

de Tabua) efectuados pelo Municipio durante o ano 2012.

Em termos globais, o activo do Municipio aumentou 620.305,53 €, em 2012, relativamente
ao final de 2011.
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3.5.2 Fundos Préprios

O quadro apresentado de seguida traduz a evolugdo dos Fundos Préprios do Municipio:

Conta N° Designagao 31-12-2011 30-06-2012 Variacao

51 Patrimonio 49.041,226,48 € 49.041.226,48 € - €

57 Reservas 9.000,00 € 9.000,00 € - €

59 Resultado transitados - 17.835.179,00 € - 20.006.688,24€ -  2.171.509,24 €

88 Resultado Il’cluido do exercicio - 2,171,509,24 € 736.075,32 € 2.907.584,56 €
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 29.043.538,24 €  29.779.613,56 € 736.075,32 €

A variagdo ocorfida na rubrica Fundos Proprios deve-se quer & contabilizacdo em

resultados transitados dos resultados liquidos do ano 2011, quer

x

resultados liquidos, em 30.06.2012, sem amortizagBes no periodo.

a estimativa dos

Com efeito, ainda ndo foram calculadas as amortizagdes do exercicio relativamente ao

imobilizado, procedimento este, que sera efectuado no final do ano, pelo que o activo e os

resultados liquidos estdo sobrevalorizados nesse valor.
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3.5.3 Passivo

O passivo do Municipio decomp@e-se da seguinte forma:

Muni(_:['pio dé**Tabq )

Conta N° Designagao 31-12-2011 30-06-2012 Variacdo
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 4.451.121,51 € 4.201.760,29€ - 249,361,222 €
23.1.2.1  Dividas a InstituicBes de Crédito - M L Prazo 4.451,121,51 € 4.201.760,29 € - 245.361,22 €
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 6.044.808,55 € 6.141.346,41 € 96.537,86 €
22. Fornecedores 1.300.228,87 € 1.747.093,80 € 446.864,93 €
P T Dividas a Instituigfies Crédito - Curto Prazo 675.000,00 € 675.000,00 € - &
24 Estado e Qutros Entes Plblicos 74.282,67 € 117.460,29 € 43.17762 €
25.2 Credores pela Execucdo do Orgamento E® - €
26.1.1 Fornecedores de Imabilizado 1.363.440,92 € 1.491,649,49 € 128,208,57 €
26.2 Pessoal 10.262,15 € 7.776,06 € - 2.486,09 €
263 Sindicatos & Qutras InstituicBes 542,38 € 547,00 € 4,62 €
Devedores e credores diversos
26.8.1 Depésitos de garantia/caugbes 93.330,63 € 97.890,60 € 4.559,97 €
26.84 Credores de transferéncias das autarquias locais 130.427,63 € 182,634,61 € 52.206,98 €
26.8,5 Devedores/Credores por aperacdes de tesouraria 1.098,04 € 1.052,08€ - 45,96 €
26.8.8 Outros Credores 2.396.195,26 € 1.820.242,48 € - 575.952,78 €
TOTAL PASSIVO 10.495.930,06 € 10.343.106,70 € - 152.823,36 €
Acréscimos e Diferimentos
273 Acréscimos de Custas 254.647,08 € 42.61042 € - 212.036,66 €
274 Proveitos Diferidos 7.559.991,02 € 7.800.081,25 € 249.090,23 €
29, Provisdes - € - € - €

TOTAL PASSIVO +ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

18.310.568,16 €

18.194.798,37 €

115.769,79 €

No periodo em andlise verifica-se uma diminuicdo do passivo de MLP em 249.361,22

Euros e do passivo global em 152.823,36 Euros.

Por outro lade assistimos a um aumento do valor das dividas a fornecedores e

fornecedores de imobilizado (devido, essencialmente, a aquisicdo de bens e servicos e aos

investimentos realizados, no periodo).
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3.5.3.1 Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo

A rubrica diz respeito a empréstimos de médio e longo prazo contraidos pelo Municipio
junto das diferentes instituicbes de crédito. Saliente-se que o Municipio ndo recorreu as
linhas de financiamento criadas pelo Estado Portugués nos anos 2008 e 2009 - Programa
Pagar a Tempo e Horas e PREDE, dado que n#o era oportuno face ao endividamento que
possuia,

3.5.3.2 Dividas a Terceiros de Curto Prazo

Ao analisarmos as dividas a terceiros de curto prazo designadamente, as dividas a
fornecedores, fornecedores de imobilizado, outros credores, e o financiamento de curto
prazo, estas constituem as principais fontes de financiamento da Camara Municipal de
Tabua.

a) Fornecedores e fornecedores em recepcao e conferéncia

Os saldos desta rubrica evidenciam os compromissos da Camara Municipal para com os

fornecedores correntes, resultantes da aquisicdo de bens e servicos.

b) Dividas a instituicdes de crédito

O valor em divida corresponde a um empréstimo de curto prazo serd pago com um

empréstimo de MLP, ou transformado em MLP através de uma operagdo de saneamento

financeiro.
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Municipio de Tébua,

c) Estado e outros entes publicos

Esta divida corrente, correspondente principalmente a impostos sobre o rendimento e

contribuicdes para a seguranga social.

d) Formecedores de imobilizado/Fornecedores de imobilizado facturas em

recepcio e conferéncia

A rubrica refere-se aos valores em divida de investimentos realizados para com

fornecedores de imobilizado / empreiteiros.

e) Deposito de garantias/Caucbes

Os valores desta rubrica estdo associados a operacdes de tesouraria relativas a caugdes

prestadas por fornecedores de imobilizado e empreiteiros.

f) Credores de transferéncias das autarquias locais

Os valores considerados nesta rubrica referem-se basicamente a apoios atribuidos a

Instituigbes / AssociagOes e Freguesias.

g) Outros credores

Os saldos desta rubrica contemplam compromissos da Camara Municipal para com
entidades bancérias, resultantes das cedéncias de créditos por parte de fornecedores de
bens e servicos e fornecedores de imobilizado.
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h) Acréscimos de custos

Esta rubrica contempla normalmente, o valor correspondente ao subsidio de férias e de

Natal dos colaboradores.

i) Proveitos Diferidos

A rubrica proveitos diferidos, inclui o valor dos subsidios ao investimento recebidos, que
posteriormente serdo imputados a proveitos extraordindrios conforme as amortizacdes dos
investimentos. Desta forma, os valores em causa, que nao constituem divida a liquidar,

ndo serdo considerados na operacdo de saneamento financeiro.
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3.5.4 Limites ao endividamento em 30/06/2012

Considerando a actual lei das finangas locais, existe a obrigatoriedade de controlo da
situacdo financeira do Municipio, dado gue mensalmente e trimestralmente serdo enviadas
informagdes financeiras designadamente para a DGAL.

Do quadro abaixo, verifica-se que em 2010 foi o primeiro ano que houve excesso de
endividamento liquido.

No ano 2011, mercé da aplicacdo do artigo 53 do OE/2011 que aumentou o limite de
endividamento, constata-se uma reducdo do excesso de endividamento liquido e um saldo
disponivel do endividamento de MLP.

Por outro lado, em 30.06.2012, mercé da aplicacgo do artigo 66 do QOE/2012, os valores
reflectem, relativamente a 31.12.2011, uma melhoria do excesso de endividamento
liquido e, ainda, saldo disponivel no endividamento de médio e longo prazo.

Limite ao endividamento Endividamento Capital em divida Montante em excesso / Disponivel
Data Liguido MLP Liguido MLP excepcionado Liquido MLP
1 2 3 4 5 6=1-3 7=24
31-12-2008 7.895.340,65 € 6.316.272,52 € 4,136.578,02 € 3.860.381,97 € 858.052,83 € 3.758.762,63 € 2.435.890,55 €
31-12-2009 8.271.852,98 € 6.617.482,38 € 7.349,150,97 € 3,520,888,33 € 781,718,99 € 922,702,00€]  3.096.594,05 €
31-12-2010, 8.444.010,00 € 6.755.208,00 € 8.958.900,00 €| 4.205.272,00 € 686.101,00 € -514.890,00 € 2.459.936,00 €
31-12-2011
(art.0
53.90E/2011) 8.907.411,00 € 4,912,471,00 € 9.263.070,00 €| 4.525.266,00 € 600.856,00 € -355.653,00 € 387.205,00 €
T IUFUIZ
(art.2
66.°0£/2012) 8.871.845,02 € 4.685.666,80€|  9.038.28400€]  4.318.616,00€ 558.144,00 € -166.438,98 € 367.050,80 €

Em face do exposto, a Camara Municipal de Tabua tem um problema de desequilibrio
conjuntural de tesouraria que s6 consegue resolver com o recurso a uma operacao de

saneamento financeiro.

Aquele desequilibrio que resulta principalmente dos investimentos, realizados num
passado recente, face a fraca capacidade financeira do Municipio. Isto €, o Municipio ndo
libertou fundos suficientes, nd@o recorreu a empréstimos de M/L Prazo (até ao seu limite),
para a realizacdo dos investimentos, e nem possui, actualmente, meios liquidos para
solver 0s compromissos assumidos no curto prazo.
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3.6 Sintese das Forgas e Fraquezas do Municipio

Principais Pontos fortes

Principais Pontos Fracos

Rigueza do Patriménio Natural Histérico e
Cultural (pelourinhos, imdveis religiosos,
casas historicas e vestigios romanos), com
forte potencial turistico

Situagdo financeira dificil; Fraco poder
negocial do Municipio; Ultrapassagem dos

limites impostos pela LFL

Situagdo geografica do Municipio e boas
acessibilidades pelo IP3 as Al e A25 (Coimbra
e Viseu)

Populagdo, na generalidade, pouco qualificada
e Regressao demografica; Dificuldade na

fixagdo de recursos humanos qualificados

Notoriedade dos produtos de regido
demarcada relativos ao vinho do Ddo, queijo
da Serra da Estrela e da maca de bravo de

esmolfe

Insuficientes redes de trilhos (BTT) para a
captagdo turistica e pratica desportiva

Vocacdo para o ecoturismo e turismo

desportivo de caca e pesca

Baixos niveis de cultura associativa e

cooperacao

Potencial de produgdo de energias renovéveis

(hidrica, biomassa e edlica)

Subaproveitamento do patrimdnio natural,

cultural e de lazer

Rigueza de alguns recursos naturais (dgua,
barro vermelho, granito e xisto), agricolas e

florestais

Insuficientes redes de dguas e de saneamento
e de tratamento de dguas residuais;

insuficiente valorizacdo ambiental

Espacos de elevada qualidade ambiental e
paisagistica (vales dos rios Alva, Cavalos,
Mondego e albufeira da Aguieira, enquadrado

nas serras da Estrela, Caramulo e Acor)

Insuficientes servicos e infraestruturas de

apoio as actividades industriais e empresariais

CondigGes ambientais favordveis a produgdo
de alguns produtos agro-alimentares (mac3,

vinho, queijo e azeite)

Regeneragao e requalificacdo urbana

Parque empresarial e industrial de Sinde-
Tébua, com boas condicdes para o
acolhimento das empresas

Insuficientes eixos viarios de apoio a

mobilidade e a requalificacdo urbana

Centro cultural de Tabua
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4. Analise estratégica do Municipio

i]
Municipic“de Tabua

4.1 Objectivos

Quanto a visdo estratégica do Municipio de Tabua, merece destague a sua ambicdo de

tornar o concelho um espago mais aberto, atractivo, competitivo, dinamico, equilibrado,

ordenado, sustentavel e com qualidade de vida:

Aberto e atractivo, no sentido, ndo s6, de mais acessivel e mais préximo dos
grandes centros urbanos (e territérios envolventes), e mais permeavel aos fluxos
demograficos (e econdmicos externos), como também, de uma maior capacidade
de fixacdo da populagéo (pela criacdo de riqueza e emprego), de maior poder de
atraccio de turistas (pelo patriménio cultural e paisagistico) e de captacdo de

maiores e mais diversificados investimentos;

Competitivo e Dindmico, no sentido de melhorar e qualificar os factores que
influenciam o seu posicionamento nos diferentes mercados, regional, nacional e
internacional, e ainda, de proporcionar maiores iniciativas e investimentos
pradutivos, que conduzam a uma diversificacdo da base econdmica;

Sustentavel, no sentido de uma proteccdo e valorizaggo eficaz dos recursos e
valores naturais e culturais, de um planeamento, execugao e gestdo eficiente e
racional das infraestruturas, equipamentos e servicos e de uma melhoria

progressiva dos indicadores de qualidade ambiental;

Equitativo e solidario, no sentido de garantir a toda a populacéo a igualdade de
oportunidades no acesso a bens e servicos publicos fundamentais, aos padrbes
contemporaneos de qualidade de vida, e & solidariedade para com os mais

desfavorecidos.
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Por outro lado, a elaboracdo das grandes opgbes do plano e do orgamento que revestem
sempre grande significado e importancia para qualquer autarquia, tem demonstrado,
através daqueles documentos, os objectivos que se propSe em termos de
desenvolvimento econdmico e social, e as estratégias que pretende implementar para os

atingir.

Assim, a estratégia do Municipio passard sempre por realizar investimentos estruturantes
que atendem aos aspectos da competitividade e coesdo social, capazes de fomentar a
criatividade e a inovacdo (através das novas tecnologias e o auto-emprego) captar e
dinamizar a iniciativa privada, valorizar o patriménio histérico, cultural e paisagistico da
autarquia, potenciar e promover a fixagdo e a qualificagdo dos residentes, e ainda
proporcionar o turismo, a atractividade e boas condigbes de acolhimento aos visitantes, de

modo a criar vantagens competitivas em relag8o a outras regides do pais.

O seu objectivo estratégico, que traduz o que o Municipio pretende alcancar e reflecte a
sua ambicdo, esta implicito na sua defini¢do de viso:

Visdo

O Municipio de Tabua, pretende ser reconhecido como um exemplo regional de
crescimento sustentavel e pela qualidade de vida que proporciona ao nivel do emprego,

da coesdo social e do desenvolvimento econdmico, cultural e turistico.

Nesse sentido, para atingir este objectivo, o Municipio possuird uma estratégia que
contempla um esforgo continuade de investimentos mobilizadores, municipais e

intermunicipais, conjugado com o alargamento dos servicos a fornecer.
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Da discussdo do plano estratégico, resultou a formulacdo dos objectivos supra, osquais—
sao decorrentes da sua Missdo, que reflecte a sua razdo de ser, concretizada nas

actividades oferecidas a populagéo.
Missao

O Municipio de Tabua, pretende proporcionar aos seus Municipes, servigos inovadores e
de qualidade, de forma a satisfazer as suas justas expectativas, com base na legalidade e
igualdade de tratamento, através de uma gestdo eficiente, transparente, participativa e
solidaria dos seus recursos naturais, culturais e patrimeniais disponiveis, conducentes a

uma plena satisfacao, realizacao e fidelizagdo dos mesmos ao Concelho.

Esta missdo pressupde uma evolucdo da cultura e valores do Municipio, assente na
necessidade de profissionalizagdo da sua estrutura organizacional, da valorizaggo e
formagdo dos seus colaboradores e do seu bem-estar ocupacional, e ainda pela prestacao
de servigos de elevada qualidade enquadrados por valores de justica social e solidariedade

para com 0s mais desfavorecidos.

4.2 Cenarios estratégicos

2012 Plano de Saneamento Financeiro
2013-2017 Consolidacdo do processo de saneamento e realizacdo de
investimentos estratégicos
2018-2027 Controle da situacao financeira e aproveitamento das
infraestruturas existentes
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4.3 Opcao de desenvolvimento

O Municipio de Tabua que tem apostado num rapido desenvolvimento econémico e social,
tem permitido enquadrar com bastante precisdo, os investimentos realizados no seu

projecto global.

Neste sentido, e resultante dum diagndstico global, foram langadas as bases fundamentais
para esse crescimento sustentado e equilibrado, atendendo a uma ldgica global interna e
externa. Numa primeira fase, foram feitos investimentos ao nivel das infraestruturas
basicas, e numa segunda fase, foram realizados investimentos em equipamentos

colectivos.

Os responsaveis do Municipio pretendem, agora, vir a desenvolver um projecto de
investimentos mobilizadores e estruturantes, na base de uma estratégia de
crescimento sustentado, que lhe permita um desenvolvimento econdémico e de coesdo
social e territorial integrado (envolvendo entidades do Municipio e da Regido), associado a

melhoria das condigGes sociais, culturais, educacionais e ambientais.

As grandes opgOes de desenvolvimento, que configuram a estratégia do Municipio no
horizonte de 2022, podem ser sintetizadas em torno do objectivo principal:

Alargar a cadeia de valor da Autarquia, de forma a viabilizar um crescimento
econdmico sustentado, gerador de emprego qualificado, de coesdo social e
territorial: puxado pelas necessidades e expectativas de qualidade de vida e
residenciais dos Municipes, suportado pela prestacio de servicos eficientes e
de qualidade, e guiado pela solidariedade, responsabilidade social e ambiental.
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Este objectivo que configura e tem como suporte as trés linhas estratégias de
desenvolvimento da Autarquia, correspondentes a apoiar e dinamizar a base
economica local, valorizar o territorio e o ambiente como suportes de
desenvolvimento e consolidar novos factores competitivos centrados na
educacio e formacdo, desdobra-se em quatro eixos estratégicos fundamentais que
correspondem a: potenciar 0s recursos estratégicos, naturais, agricolas, industriais,
patrimoniais e culturais, beneficiando da posicdo geogréfica, e fomentar a produggo
inovadora dos produtos agricolas, florestais e industriais; prosseguir a aposta forte em
investimento de redes de infraestruturas de apoio as organizacbes, na divulgacdo do
potencial econémico, na cooperagdo intermunicipal e na captagdac de investimento
empresarial (e de promogdo do associativismo) e de adaptagdo as novas oportunidades de
inovagdo e crescimento geradores de emprego; avangar para um processo realista de
crescimento e de desenvolvimento econémico-social sustentado, assente na maximizagéo
dos recursos estratégicos disponiveis e na diferenciagdo dos produtos enddgenos e de
qualidade e, finalmente, fomentar a racionalizagdo e a eficiéncia dos meios disponiveis, o
alargamento da cadeia de valor das actividades empresariais e, ainda, o desenvolvimento

turistico, educacional, cultural e social (coesdo).
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4.4 Analise SWOT

FACTORES EXTERNOS [
INTERNOS

Principais Pontos Fortes
Riqueza Patrimdnio Histérico e Cultural;
Situacdo geografica;

Nototiedade dos produtos de regido;

Vocagdo ecoturismo e turismo
desportivo;

Potencial para as energias renovéveis;
Riqueza de alguns recursos naturais;
Qualidade ambiental e paisagistica;
Condic@es favoraveis & produgdo de
alguns produtos agro-alimentares;

Parque empresarial de Sinde-Tabua.

Principais Pontos Fracos
Situacdo financeira dificil;
Populacdo, na generalidade, pouco
qualificada e regressdo demogréfica;
Dificuldade na fixagdo de recursos
humanos qualificados;
Baixos niveis de cultura associativa e
cooperagao;
Subaproveltamento do patriménio
natural, cultural e de lazer;
Insuficientes redes de dguas e de
saneamento e valorizacdo ambiental;
Servigos e infraestruturas de apoio as
actividades industriais e empresariais;
Regeneracdo e requalificagdo urbana;
Insuficientes eixos viarios de apoio;
Centro cultural de Tébua;
Insuficientes redes de trilhos (BTT);
Fraco poder negocial do Municipio;
Ultrapassagem dos Limites da LFL.

Principais Oportunidades
QREN, PRU, POPH; agenda 21 local;
Turismo de natureza e cultural;
Aproveitamento das condigBes naturais,
patrimoniais, paisagisticas e culturais;
Preocupagdes ambientais e energéticas;
Aposta nacional na sustentabilidade,
valorizagdo ambiental e energética;
Sectores do turismo, florestal e agro-
alimentar;

Cooperagdo intermunicipal;

Aposta no desenvolvimento local; Apoio &
criacdo e modernizagdo de alojamentos e
a gastronomia;

Pesicionamento geoestratégico e de facels
acessos aos principais eixos;

Apoio a programas de fomento a
economia social;

Promover Pélos de Competitividade,
Tecnologia e Negdcios Agro Rurais;

Plano de Saneamento Financeiro.

EIXO 1: potenciar os recursos
estratégicos naturais, culturais,
patrimoniais e geoestratégicos e
fomentar a produgao inovadora
dos produtos agricolas, florestais
e industriais.

EIXO 2: prosseguir a aposta
forte em investimento de redes de
infraestruturas de apoio as
organizagGes, na divulgacio do
potencial econdmico, na
cooperacdo intermunicipal e na
captagdo de investimento
empresarial (€ de promogado do
associativismo) e de adaptagao as
novas oportunidades de inovacac
e crescimento geradores de
emprego.

Principais Ameacas
Crise econdmica e financeira:
Programa de assisténcia técnica da
Troika;
Dificuldade na fixacdo de recursos
humanos qualificados;
Redugdo de servigos plblicos essenciais
(educaggo, salide) na regido;
Declinio de indistrias tradicionais e
insuficiente investimento empresarial
privado;
Reduzidos dinamismo empresarial e
capacidade de inovagdo;
Maior potencial de captacdo de
investimento de outras regides;
Envelhecimento e empobrecimento da
populagdo da regido;
Conjuntura econdmica nacional ¢
internacional desfavoravel;
Risco de deslocalizagdo de empresas;
Abandono das zonas interiores e rurais;
Perda de competitividade e de
desenvolvimento perante outras regifes;
Forte concorréncia internacional no sector
do turismo.

EIXO 3: Avancar para um
processo realista de crescimento
e de desenvolvimento
econdmico-social sustentado,
assente na maximizacdo dos
recursos estratégicos disponiveis
e na diferenciagdo dos produtos
endégenos e de qualidade.

EIXO 4: Fomentar a
racionalizagdo e a eficiéncia dos
meios disponiveis, o alargamento
da cadela de valor das actividades
empresariais e, ainda, o
desenvolvimento turfstico,
educacional, cultural e social
{coesdo).
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4.5 Operacionalizacdo da estratégia

4.5.1 Cenarios alternativos

Porém, tendo em consideracdo a actual situagdo financeira do Municipio podem ser

considerados dois cendrios estratégicos:
Cenario I — Manutenc&o da situacdo financeira actual

Actualmente, a Camara apresenta alguns problemas ao nivel da sua situagdo financeira,
facto que se consubstancia, por exemplo, nos atrasos dos pagamentos a fornecedores e
na ultrapassagem dos limites ao Endividamento Liquido estabelecido pela Lei das Financas
Locais.

O presente cenario implica a continuacao da degradagdo da situacdo financeira da Camara
pondo em causa 0s objectivos estratégicos pré estabelecidos pela Cémara Municipal, com
graves prejuizos, nomeadamente para o bem-estar dos cidadaos.

Para além do que ja foi referido, o enquadramento legal das Autarquias impode
procedimentos rigorosos relativamente a situagdo financeira, cuja violagdo implica a
reducdo em anos subsequentes do endividamento, e em pesadas penalidades que
passam, nomeadamente, pela reducdo das transferéncias orgamentais do Estado. Tal
redugdo irad contribuir para o agravar da situacdo financeira do Municipio, j& por si

extremamente dificil.

Por outro lado, a situacdo financeira actual do Municipio ndo permite, ultrapassados os
limites de endividamento, o recurso a empréstimos de médio e longo prazo para liquidar
divida jé& contratualizada ou para investimentos ndo excepcionados. Isto €, este cendrio
limitara o crescimento e desenvolvimento do municipio para outros projectos quer no

curto prazo quer no médio e longo prazo.
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Manutengdo da situacgado actual

Desvantagens Vantagens
Incumprimento da legislacdo da LFL
Falta de credibilidade do Municipio
Penalizagdo com reducdo das transferéncias
do Estado
Pesados encargos financeiros
Diminuigdo do poder negodial do Municipio

Redobrado esforgo administrativo e Nao existem

financeiro, e desmotivante para os

icolaboradores
Limitagdo do acesso aos emprestimos M/L

prazo
Comprometimento da Autarquia face a

administracdo Central

Cenario II — Plano de Saneamento Financeiro

A opgao por este cendrio (que exige uma seleccio criteriosa dos investimentos a efectuar
de modo a que o objectivo de equilibrio financeiro ndo seja comprometido) que se deve, a

insuficiéncia das cobrancas de receitas previstas para fazer face a
compromissos assumidos com fornecedores e com a banca (empréstimo de

curto prazo), permitira, por exemplo:

- Caminhar para o saudével equilibrio entre as receitas e despesas correntes;

- Liquidar os compromissos assumidos pelo Municipio relativamente aos seus
fornecedores, permitindo um reforgo da confianga entre as diversas entidades envolvidas,

bem como a negociacdo de condigdes mais favoraveis para futuros fornecimentos;

- Utilizar o empréstimo de MLP ao abrigo do PAEL para pagar as dividas vencidas com
mais de 90 dias (a data de 31/03/2012), ainda ndo regularizadas até este momento;

- Efectuar uma reestruturagdo do passivo, através da transformacao de parte de divida de
curto prazo (incluindo a totalidade do empréstimo de curto prazo existente) em
divida de MLP;

- Diminuicao dos encargos financeiros, com eliminagdo de juros de mora;

- Facilitar o planeamento financeiro do Municipio;
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- Cumprir a legislacdo aplicavel as Autarquias, nomeadamente a Lei das Finangas 5,

evitando pesadas penalizacoes;
- Potenciar a credibilidade do Municipio e motivar os colaboradores.

Com esta opgdo, & possivel potenciar uma estrutura organizacional flexivel e motivante,
sendo a mais atractiva para a operacionalizagdo da estratégia e para a maxima
rentabilizacdo e beneficiacdo do municipio, permitindo melhorar o seu posicionamento a
nivel regional e nacional, potenciando o seu crescimento sustentado, na senda de uma
independéncia financeira crescente em relagdo as transferéncias correntes do Estado, de
modo a:

- Prevenir o aparecimento de potenciais autarquias concorrentes, com o crescimento da
sua competitividade;

-Criar e assegurar uma prestacdo de servigos de qualidade, a pregos competitivos,
oportuna e eficaz, indo ao encontro das expectativas e necessidades da populagdo;

- Criar de condigtes futuras para melhor servir o cidadao, melhorando o seu bem-estar;

- Potenciar o convivio da populagdo nas areas de lazer, cultura e desporto e reforcar a

equidade inter-geracional.

Plano de Saneamento Financeiro

Vantagens Desvantagens
ICumprimento da legislagdo da LFL Cumprir o plano de saneamento financeiro
Credibilidade do Municipio e dos seus colaboradores  |Elaborar relatdrios semestrais sobre a execugdo do plano

de saneamento financeiro
Reducdo significativa dos encarges financeiros Controle administrativo rigorose das despesas correntes &

de capital

Poder negocial do Municipio restaurado

Potencia a motivacdo dos colaboradores

Facilita 0 acesso a fundos publices e comunitarios
Possibilidade de acesso a Cooperagdo Técnica e
Financeira com a Administracdo Central

Aumenta a independéncia do Municipio face a
Administracdo Central

Possibilidade de recorrer a novos empréstimos de M/L
Prazo
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Os responsaveis da Camara Municipal de Tabua pretendem prosseguir o segundo cendrio
dadas as vantagens a ele inerentes.

O plano de saneamento financeiro, associado ao plano de ajustamento financeiro {PAEL)
tera, assim, por base a necessidade imperiosa de prosseguir o esfor¢o de modernizaggo,
de acordo com a estratégia predefinida, e de melhoria de infraestruturas bésicas e
essenciais ao bem-estar social, ndo comprometendo as geracdes vindouras, procurando a
sustentabilidade econdmica e financeira, indo assim ao encontro das restricdes
orcamentais da Administracdo Central e da Lei da Finangas locais, no sentido do equilibrio

das suas finangas.
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4.5.2 Accdes a implementar A e

De forma a atingir os objectivos estratégicos a que se fez referéncia, a actuagdo do
Municipio de Tabua vai ser norteada por valores que sao considerados basilares para o
seu desenvolvimento sustentado. Alids, o plano de actividades, que envolve investimentos
estruturantes e mobilizadores, que constam do Documento de Enquadramento
Estratégico e das GOP elaborados pelo Municipio, reflecte a importancia do
desenvolvimento econdmico e social, € tem por base politicas educacionais, de
empregabilidade, lazer, ambientais, culturais e desportivas. De entre os projectos ali
considerados fundamentais para a projeccdo do Municipio de Tabua, alguns dos quais
subsidiados por fundos comunitarios (QREN), e que serdo incluidos também nos proximos
orcamentos, salientamos os seguintes:

Saneamento basico e aguas residuais

No que concerne 0 saneamento basico e o tratamento de aguas residuais, o Municipio de
Tabua optou por um modelo de gestdo verticalizado, uma vez que, é da sua
responsabilidade a execucdo/construgdo, manutencdo/conservacdo e exploracdo das
infraestruturas correspondentes, nas designadas vertentes em “alta” e em “baixa,”
procurando assim, dar uma resposta mais eficiente as necessidades da populaggo.

Relativamente ao abastecimento de dgua o Municipio de Tabua € apenas responsavel pela
construcdo das infraestruturas, apés a sua conclusdo a manutengdo/conservacao e

exploragao das mesmas fica a cargo da empresa Aguas do Planalto, S.A.

Eixos viarios - acessibilidades

Este investimento tem como objectivo a melhoria das condigbes de mobilidade no

Municipio.

No sector das beneficiacbes das acessibilidades tem-se como objectivo principal facilitar a
circulacdo de pessoas e bens, com comodidade e seguranca. Dal impor-se a Autarquia o
dever de dotar as varias povoactes de acessos dignos e muito mais seguros. O mesmo se
diga em relacdo aos acessos a propriedades agricolas e aos locais de floresta para maior

prevengao e combate a incéndios.
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Este projecto pretende assim fazer a articulacio de infraestruturas estratégicas para o

desenvolvimento local nos eixos da cultura, lazer, negécios e turismo.

Os investimentos pretendem melhorar a mobilidade e as acessibilidades, promover a
competitividade Concelhia e a capacidade para atrair e viabilizar a instalacio de novas
actividades e a reducdo da sinistralidade rodovidria, como sejam os relativos a:
Requalificacio da Estrada Azere /Covelo; Caminhos Agricolas Rurais; Construcdo Variante
a Covas ~ Ligagdo Candosa; Beneficiagdo EM 501 Tabua — Pévoa de Middes.

Remodelacdo e ampliacéo da rede eléctrica e colocacio de colunas BIP's
e infraestruturas de distribuicdo energia eléctrica

Com estes investimentos ira proceder-se ao alargamento da rede de iluminagdo publica,
contribuindo, de igual modo, para uma melhoria da qualidade de vida e pelo aumento da

segurancga da populacdo.

Regeneracdo e Requalificacdo Urbana

As intervencbes contemplam a execuggo de trabalhos de requalificacio das infraestruturas
publicas, tais como, remog&o de pavimentos, repavimentacio e calcetamentos, construcéo
civil, mobilidrio urbano, sinalizagdo e espagos verdes, bem como, a requalificacio
ambiental e a reabilitagdo do patrimodnio natural, através da criacdo de um parque verde

urbano,

No que concerne a Regeneracdo Urbana da Vila de Tabua, o espaco a intervir pertence a
uma area urbana consolidada com arruamentos e passeios desorganizados, de

acabamentos dispares, degradados na sua generalidade e sem uma hierarquia definida.

O objectivo principal € a requalificagéo do espaco, devolvendo & via plblica o conforto
visual e a dignidade de um espago publico, tendo como principio basico a acessibilidade e
a utilizagdo simples e auténoma por pessoas de mobilidade condicionada.

A édrea de intervencdo proposta abrange parte do centro urbano de Tabua,
correspondendo a um conjunto de artérias localizadas na zona central da vila. Foi

realizado um levantamento das caracteristicas consideradas mais relevantes,
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localizacdo do mobilidrio urbano e sistema vidrio e pedonal (circulagdes, estacionamento

automavel e tipo de revestimento de passeios).

As intervencbes propostas envolvem ndo sé a melhoria das redes de infraestruturas como,
igualmente, a substituicdo de pavimentos dos principais arruamentos e largos, incluindo a
instalacdo de mobilidrio urbano e desenho destes espagos publicos. O principal objectivo
centrou-se na promogao e no reforgo/melhoria da imagem do centro urbano, conferindo-
lhe coeréncia e articulacdo funcional e imprimindo-lhe a urbanidade e a qualidade

adequadas a uma vila dinamica.

Areas de acolhimento empresarial

Esta accio prevé a construcdo de infraestruturas fisicas para a instalagdo dos parques
empresariais e industriais de Sinde, Venda da Serra e Carapinha com uma vertente de
servicos de apoio & gestdo e/ou servigos tecnologicos, e simultaneamente de captagdo de
novos investimentos empresariais no Concelho.

Neste ambito, o investimento em referéncia tem como principais objectivos:

1. Apoiar a constituicdo e desenvolvimento de areas de acolhimento empresarial, que
comportara um conjunto de espacgos, com uma forte componente de servicos de

apoio a gestdo;

2. Melhorar aspectos relacionados com o planeamento urbanistico das actividades
empresariais, dotando o Concelho de um espago devidamente infraestruturado que
permita colmatar problemas de localizagao industrial indevida e promover a

captacao de novos investimentos;

3. Contribuir para a criacdo e instalagdo de empresas no Concelho, que promovam a

criagdo de emprego e a valorizacdo da economia local.
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Criacdo dos trilhos e equipamento do centro de BTT de Tabua

Os Centros de BTT sdo infraestruturas desportivas permanentes, constituidas por redes de
trilhos para a pratica de BTT e locais de acolhimento dotados de equipamentos dedicados
exclusivamente aos praticantes de BTT de lazer. Os centros oferecem trilhos do tipo
CrossCountry, DownHill ou FreeRide, sinalizados com marcagBes especificas, adoptadas
internacionalmente, com quatro niveis de dificuldade (verde, azul, vermelho e preto)
adequados a todos os tipos de utilizadores, desde os que pretendem iniciar-se até aos

mais exigentes,

Com a realizacdo deste investimento pretende-se a criacdo de pdlos de atracco turistica
suficientemente dinamicos ao ponto de estimular a criacio de uma nova base econdmica

de captagdo de visitantes e de investimento privado.

Centro Cultural de Tabua

Com o objectivo principal de servir as necessidades culturais locais, o investimento no
Centro Cultural de Tabua pretende contribuir para a formacdio e sensibilizagdo da
populagdo para as artes, j& que uma populagdo culturalmente atenta e participativa pode
alimentar procuras culturais cada vez mais exigentes e incentivar a prépria producdo
cultural local. Em Gltima instancia, contribuird certamente para uma melhoria da qualidade

de vida das populagbes que serve,

E assim, no reforco da educagao, da cultura, da economia e das acessibilidades que deve

assentar a estratégia do progresso e desenvolvimento do Municipio de Tabua.
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4.5.3 Condicionamento a realizacdo dos projectos

A Camara pretende, assim, concretizar todos investimentos anteriormente referidos, mas
a realizagdo de qualquer deles, esta dependente das disponibilidades orgamentais e de
tesouraria. Acresce que, a situaggo financeira do Municipio merece alguns cuidados, pelo
gue, caso nao se tomem medidas urgentes de saneamento financeiro, pode haver um
blogueio a prossecucdo dos objectivos que os responsaveis do Municipio pretendem

concretizar, nomeadamente os investimentos acima referidos.

De qualquer modo, a calendarizacao definitiva dos investimentos previstos (os
comparticipados estdo dependentes da aprovacdo do incentivo comunitario
correspondente) dependera, também, e sempre quer dos meios gerados pelo Municipio
guer do cumprimento anual dos limites impostos pela Lei das Finangas Locais.

Cumpre salientar que devido a crise econdmica e financeira nacional e europeia e por uma
razdo de prudéncia, (dificuldade actual da venda dos prédios do Municipio ou na obtengao
de outras receitas) nao foram consideradas nas projecgdes financeiras as potenciais
receitas extraordinarias referentes a alienacdo de edificios escolares (803.164,84 €), de
terrenos (280.324,30 €), lotes industriais (594.326,01 €) e a concessdo do saneamento ao
Planalto Beirdo (1.300.000,00 €), bem como outras receitas (correntes) a receber quer da
EDP/REN relativas a area ocupada pela albufeira da Barragem da Aguieira (450.000,00 €)
e a passagem de linhas aéreas (53.000,00 €) quer as relativas a cedéncia do pavilhdo
multiusos (23.600,00 €) e do terminal rodoviario (100.000,00 €).
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5. Plano Saneamento Financeiro

5.1 Enquadramento Legal

De acordo com o artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 38/2008 de 7 de Marco, constituem
fundamentos do recurso ao saneamento financeiro a ultrapassagem de apenas um dos
seguintes indicadores:

a) A ultrapassagem do limite de endividamento liquido previsto no n.° 1 do artigo
37.9 da LFL;

b) A existéncia de dividas a fornecedores de montante superior a 40% das receitas
totais do ano anterior, tal como definidas no artigo 10.° da LFL;

c) O racio dos passivos financeiros, incluindo o valor dos passivos excepcionados para
efeitos de calculo do endividamento liquido, em percentagem da receita total
superior a 200%;

d) Prazo médio de pagamentos a fornecedores superior a 6 meses.

Nesse sentido, analisando o quadro abaixo, tendo por base o balango em 30.06.2012,
apresentado, verifica-se que existem indicadores bastantes que fundamentam o recurso
do Municipio ao saneamento financeiro.

REGRAS PARA SANEAMENTO FINANCEIRO

FUNDAMENTOS LIMITE SITUACAO DIFERENCA 0BS.

0 Endividamento Liquido ultrapassa 125% da Receita

8.871.845,02 € 9.038.284,00 € 166.438,58 € Nido Cumpre
_a_)_____._-..d.e.gcgrgggp_m_rf_g_ﬂg.ﬂr,tjﬂqjlﬂga LFL e
Divida a Fornecedores > 40% das Receitas Totais do "
583, .058. 1.465. 4 Na
b) ane anterior, tal como definidas no artigo 10,2 da LFL AR e SH3B.065,77 € ASEIREINE M5h Compn
Racio dos Passivos Financeiros Incluindo o valor dos
. 200% 9% -85% Ci
©) passivos excepcionados > 200% da Receita Total - L% VRS
d) O PMP a Fornecedores > 6 meses 6 Meses=180 Dias 258 Dias * 78 Nio Cumpre

*0bs, Fonte DGAL 31.12.2011
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5.2 Pressupostos do Plano

Para o plano de saneamento ser credivel e sustentavel teria de se fundamentar, como foi
o caso deste, em dados histéricos, objectivos e apropriados, (e ndo em suposigdes ou
meras intengdes), e ainda em medidas concretas perfeitamente quantificadas, porque o
plano de saneamento financeiro é estratégico e rigoroso.

Por isso, irdo ser tomadas um conjunto de medidas tendentes a cumprir os objectivos
estratégicos definidos e que terdo impacto na estrutura econdmico-financeira, tendo em

vista a prossecugdo do seu fim principal: “equilibrio financeiro do Municipio”.

5.2.1 Medidas economicas e financeiras

O aumento do endividamento e o desequilibrio financeiro resultou do facto do municipio
ndo ter gerado, nos dois Ultimos anos, meios proprios suficientes para cobrir os
investimentos realizados. Isto €, o Municipio ndo libertou fundos suficientes, nem pode
recorrer livremente (por imperativo legal), a empréstimos de médio e longo prazo para a
realizacdo da totalidade dos investimentos, e ndo possui, actualmente, meios liquidos para
solver os compromissos assumidos no curto prazo. Porém, o Municipio apresentou
equilibrio econdémico, porque existem excesso de amortizagdes e nao foram
contabilizadas os trabalhos para a propria entidade por contrapartida do imobilizado, no
final de cada ano, conforme referido no ponto 3.3.3 Andlise de Resultados.

O problema do Municipio &, assim, de indole financeira e ndo economica.

Por isso, os empréstimos da linha de crédito do PAEL (14 anos) € de saneamento
financeiro (a 10 anos), constituem a medida financeira especifica necessaria ao
restabelecimento do equilibrio financeiro do Municipio. Acresce a esta medida, a de um
controle financeiro rigoroso da realizagdo prevista de investimentos, em fungao

dos meios libertos anualmente pelo Municipio.
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Porém, o Municipio necessita de medidas preventivas de racionalizacdo de custos e
maximizagdo de proveitos (incluindo as previstas nas alineas b) e c) do n.% 2 do artigo 6
da Lei n.° 43/2012 de 28 de Agosto), para assegurar o equilibrio econémico do
mesmo, durante o periodo dos empréstimos de MLP do PAEL e do saneamento
financeiro, designadamente (que produzirdo poupangas consideradas nas projeccbes
financeiras):

e Redugdo do quadro de pessoal em 10 colaboradores, quer pela via da
aposentacao, quer pela via da ndo renovagéo de alguns contratos a termo certo, e
ainda, a limitacdo das horas extraordinarias e das ajudas de custo;

e Transportes: eliminacdo de todos os encargos com viaturas préprias, o que se
traduz em significativa redugéo de custos, e melhoria gestdo do parque automével;

* Redugdo dos custos com energia eléctrica: lancamento de concurso publico
através ANCP no &mbito da CIMPIN com medidas que provocam a reducdio de
custos da energia da média e baixa tensdo especial (gestdo cuidada dos
equipamentos eléctricos e ar condicionado, limitagio dos equipamentos existentes
nos edificios, resolugdo dos contratos de energia nas instalagdes n&o ocupadas) e

redugdo da Iluminag&o PUblica;

e Redugao dos custos com aquisigao de equipamentos e com material de escritdrio:
adopcdo de medidas ao nivel de todos servigos da Autarquia, recorrendo ac
Sistema de Gestdo Documental e as Novas Tecnologias de Informagdo, diminuindo
o uso de papel, de consumiveis e de manutengio de equipamentos;

e Redugdo ao minimo dos custos com prémios, condecoragdes e ofertas;

e Redugdo dos custos com comunicagdes: renegociacdo de contratos, controlo das

comunicagdes e incitamento a utilizaggo do email;

* Redugdo dos custos com Seguros: renegociacdo de contratos através de concurso
a decorrer, sobre orientacdo e gestdo processual da Comunidade Inter-Municipal

do Pinhal Interior Norte;

e Reducdo dos consumos de combustiveis: foram implementados sistemas de

controlo em todas as viaturas do Municipio, que incluem a verificagdo de trajectos,
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cumprimento do codigo da estrada, designadamente quanto aos limites de
velocidade, o que possibilita uma melhor gestdo de todos os servigos;

e Procedimentos de controlo de aquisigdo de bens e servigos: utilizagdo em pleno da

plataforma electrénica e central de compras;

e Melhoria da eficiéncia na gestdo dos Activos: redugdo de material em armazém,

limitando o stock ao essencial, reduzindo os custos inerentes;
¢ Melhoria na organizagdo de processos de cobranga e de execugdo fiscal;

e Apoios e subsidios: atribuicdo restritiva de apoios e subsidios as varias entidades
do Concelho. Limitacdo dos investimentos e das actividades de ambito cultural,

recreativo e desportivo, e ainda, redugdo das transferéncias correntes e capital;

e Juros de Mora: eliminacdo de juros de mora apds a aprovacao da operacdo de

saneamento financeiro;

e Receitas correntes adicionais com a aplicacdo do novo cddigo regulamentar
(aprovada 6/2011) de taxas e licengas (urbanismo, ambiente e outros) e com nova
tabela de tarifas de saneamento e residuos solidos (aprovada em 8/2011) de
acordo com as recomendacbes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR);

e Intensificagdo do ajustamento Municipal nos préximos cinco anos;

e Actualizagdo dos regulamentos de controlo intermno ainda durante o ano 2012,
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5.2.2 Valor a sanear

Tendo presente a demonstragdo da situagdo financeira actual, em 30/06/2012 (referida
no ponto 3.5.3) o valor a sanear, através dos empréstimos de MLP do PAEL e do
saneamento financeiro, deve corresponder, aproximadamente, & diferenca entre o valor
do activo circulante e o passivo total de curto prazo, pelo que o montante do
endividamento de curto prazo, a ser considerada no plano de saneamento financeiro (que
inclui o Plano de Ajustamento Financeiro), deve englobar as rubricas seguintes:

Conta N° Designacdo Valor a Sanear
22 Fornecedores 1.747.093,80 €
23 Empréstimo Obtido de Curto Prazo 675.000,00 €
26.1 Fornecedores de Imobilizado 1.491.649,49 €
26.8.8.8.9. Outros Credores Diversos 420.336,56 €
TOTAL 4.334.079,85 €

Isto €, o valor dos empréstimos da linha de crédito do PAEL e de saneamento financeiro
no montante de 4.334.079,85 € vai permitir, ndo so, a transformacdo de toda a divida
arrastada de curto prazo em divida de MLP, como também, a obtencdo de um fundo de

maneio nulo. Assim, o passivo corrente sera pago, também, pelo activo circulante.
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5.2.3 Base de calculo das projeccoes financeiras

Todos os célculos previsionais foram feitos tendo por base uma taxa de inflaggo anual de
2% e obedecendo aos principios contabilisticos estabelecidos no POCAL, nomeadamente o
da especializacdo dos exercicios.

Os restantes pressupostos dos calculos previsionais, que tem subjacentes o conjunto de
medidas preventivas especificas de maximizacdo de proveitos e de contencao

de custos referidas anteriormente, foram os seguintes:

Proveitos e Ganhos

» Prestacdo de servigos
0 valor da prestacdo de servicos aumentara devido a aplicagdo das novas
tarifas de servigos de urbanismo, ambiente, saneamento (ligacdo de novas
redes e de novos ramais de saneamento), agua e residuos solidos
(duplicacdo da tarifa) a partir de 2012 e anos seguintes, de acordo com as
recomendagBes da ERSAR. Nesta rubrica, foi considerado o acréscimo da
taxa de inflagdo supracitada.

> Impostos e Taxas
O valor dos impostos e taxas, nas projecgdes, pressupde um aumento de
significativo, a partir de 2012 e anos seguintes, decorrente da aplicagéo do
novo codigo regulamentar (6/2011) de taxas e licengas (urbanismo e
ambiente) e da alteragdo das tarifas de residuos sdlidos e saneamento
(aprovadas em 8/2011), a que se adiciona a taxa de inflagao supra citada.

> Transferéncias e Subsidios Obtidos
No célculo do valor desta rubrica foram consideradas as redugtes de
transferéncias orcamentais de 2012, resultantes da aplicacdo do Plano de
Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF).
Nesta rubrica, foi considerado o acréscimo da taxa de inflagéo supracitada.
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> Trabalhos para a préopria entidade
O wvalor considerado nesta rubrica resulta dos trabalhos estimados
(investimento) por administracdo directa que envolvem os recursos
materiais (e amortizacdo de equipamentos) e humanos do Municipio. Nesta
rubrica foi considerada a taxa de inflacdo supra.

> Proveitos e Ganhos Financeiros
Estd considerado nesta rubrica o valor histérico dos rendimentos

financeiros, a que se adicionou a taxa de inflagdo supracitada.

> Outros Proveitos e Ganhos operacionais
Esta considerado nesta rubrica o valor histérico, a que se adicionou a taxa

de inflagao supracitada.

» Proveitos e Ganhos Extraordinarios
A rubrica inclui o valor da imputac@o anual correspondente & amortizagéio
dos subsidios inerentes a investimentos.
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> Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas
Esta rubrica (média ajustada dos anos anteriores) foi considerada em
fungdo dos trabalhos para a propria entidade.

> Fornecimentos e Servigos Externos
O valor das rubricas inerentes a Fornecimentos e Servicos Externos devera
sofrer uma reducdo no ano 2012 em funcdo das medidas ja tomadas. Ao

valor da rubrica foi adicionada a taxa de inflagdo supracitada.

> Transferéncias Correntes
O valor desta rubrica sofrera uma diminuigdo em 2012 devido as medidas a
tomar pelo Orgdo Executivo. A esta rubrica foi adicionada apenas a taxa de
inflagdo supracitada apds 2012.

» Custos Com Pessoal
O valor associado aos custos com pessoal pressupde a redugao do actual
quadro de pessoal em 10 colaboradores (quer pela via da aposentagéo,
quer pela via da ndo renovacao de alguns contratos a termo certo), e ainda
a limitacdo das horas extraordindrias e das ajudas de custo. Os custos a
suportar com formagao profissional estdo incluidos nesta rubrica.
Nesta rubrica, foi considerado o acréscimo da taxa de inflagdo supracitada.

» Amortizacdes
O valor desta rubrica corresponde a aplicagdo de taxa anual de
amortizactes constante da Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril do CIBE,
através de uma alteracdo das taxas existentes do sistema informatico do

Municipio.

» Outros e Custos de Exploracao
O valor desta rubrica, constante das projeccoes, é historico. Nesta rubrica,
foi considerado o acréscimo da taxa de inflaggo supracitada.
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> Custos Financeiros
Consideraram-se o valor dos juros suportados relativamente aos
empréstimos j@ contratualizados e os correspondentes aos novos
empréstimos a contratualizar, ao abrigo do presente saneamento financeiro
(incluindo o empréstimo do PAEL), e ainda a eliminag&o total dos juros de
mora a partir de 2012,

> Custos Extraordinarios
O valor desta rubrica sofrerd uma redugdo no ano 2012 em funcio das
medidas ja& tomadas. A esta rubrica foi adicionada, apenas, a taxa de
inflagd@o supracitada.

Investimentos
Os investimentos a realizar pelo Municipio, que foram actualizados a taxa

de inflag&o, constam do orgamento financeiro.
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Tendo como objectivo o pagamento do passivo financeiro arrastado, de curto prazo, foi

considerado nas projecgoes financeiras, o valor de 4.334.079,85 € Euros, necessario a

realizagdo da operacdo de saneamento financeiro de MLP (que inclui o PAEL), a

contratualizar por periodo de 10 anos (2013 a 2023).

Como podemos recorrer a linha de crédito do PAEL (de 50% a 90% do valor elegivel

2.714.711,43 €), com condigBes contratuais (incluindo a taxa de juro) mais favoraveis,

iremos optar por um ou mais empréstimos de saneamento financeiro na parte ndo

financiavel do PAEL (em anexo). Por uma questdo de simplificacdo, as projecbes foram

feitas com base numa taxa de juro média de 4,15%, atendendo a que taxa da republica

portuguesa sera da ordem dos 3%.

INSTITUICAO BANCARIA MONTANTE PRAZO "g:ikgﬁgge PRESTACOES Tk
SPREAD INDEXANTE
CAIXA GERAL DE DEPGSITOS 2.100.000,00€ 10 Anos & Mesas Trimestrals | 6,50% |Euribor a 6 meses: 1,668%
CREDITO AGRICOLA 1.100.000,00€ 10 Anos 6 Meses Trimestrals | 6,00% |Euribor a 6 meses: 1,706%
SANTANDER TOTTA 1,134,079,85 el 10 Anos 12 Meses Mensais | 6,50% |Euribor 2 3 meses : 1,485%
LINHA DE CREDITO DO PAEL 2.443.240,29 e’ 14 Anos 6 Meses Trimestrais | 0,15% [Taxa da Repiblica Portuguesa
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5.4 Situacao econémica e financeira, apés saneamento financeiro

Nas previsbes apresentadas verifica-se que existem resultados positivos de exploragdo, e
que esses resultados permitem cobrir todos os encargos financeiros passados e futuros
decorrentes dos empréstimos de médio e longo prazo. Tal facto permite concluir, desde
ja, que o endividamento liquido excessivo do passado esta longe de contribuir ou pbr em
causa a viabilidade economica, como se verifica na demonstragdo de resultados

previsionais.

O Municipio ao realizar o plano de saneamento financeiro liberta-se dos estrangulamentos
existentes e cria no seu conjunto eficiéncia que vai traduzir-se numa resposta mais rapida
as exigéncias dos Municipes. Por outro lado, trard consequéncias benéficas ao nivel de,
uma maior produtividade, qualidade dos servigos, melhoria da imagem do Municipio e

melhoria das condigdes ambientais e econdmico-sociais.

Na verdade estamos perante um legitimo e verdadeiro plano de saneamento financeiro

quer quanto a forma (legal) quer quanto ao contelido.

Relativamente ao conteldo verificdmos que a origem do endividamento excessivo foi
répido e acidental, e se ficou a dever aos investimentos estruturantes e mobilizadores
realizados nos trés (ltimos anos, que eram prementes e essenciais ao Municipio, pelo que

deveriam ter sido financiados & custa de empréstimos de médio e longo prazo.

Este desequilibrio embora esporadico necessita, sempre, de um pequeno periodo de
ajustamento, mesmo quando existe viabilidade econdémica, como é o caso ja demonstrado

no Municipio de Tabua.

Por outro lado, o desequilibrio nas finangas do Municipio de Tabua &, também,
conjuntural, como se infere do plano de saneamento financeiro que viabiliza em termos

econdmicos e em termos financeiros o Municipio, porque consegue:

- Dispensar o periodo de caréncia de capital nos empréstimos de M/L prazo existentes e

nos novos empréstimos do PAEL e do saneamento financeiro;

- Em curto espago de tempo (sem contar com quaisquer receitas extraordinarias) que o
municipio obtenha receitas suficientes para fazer face, quer aos compromissos passados
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arrastados quer aos decorrentes da actividade normal do Municipio, e ainda ter

excedentes de tesouraria, cumprindo com a LCPA;

- Cumprir a lei das finangas locais, em apenas dois anos, com o endividamento liquido e o

endividamento de médio e longo prazo a diminuir progressivamente mais de 10% ao ano.

Assim, com a realizacdo do saneamento financeiro o Municipio podera recuperar o
equilibrio financeiro, conforme se deduz dos indicadores econdmico-financeiros e do mapa

dos limites ao endividamento.
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5.4.1 Impacto das medidas do PSF

Assim, como referimos na pagina 76, os empréstimos de médio e longo prazo, serdo a
medida financeira necessaria e suficiente, associada a um controlo financeiro rigoroso dos

investimentos a realizar, ao equilibrio financeiro do Municipio.

Por outro lado, estabeleceram-se pressupostos (regras prudentes), que correspondem a
um conjunto de acgdes (referidas nas paginas 77 e 78, de optimizacio de proveitos e de
aumento da eficiéncia dos recursos disponiveis e de racionalizacio dos custos que visam
ndo s6, garantir o equilibrio econdmico ja existente, como também, uma libertacdo anual
adicional de fundos destinados a investimentos, durante o periodo do empréstimo,

conforme referido no PSF.

Para este efeito, devido & crise econdmica, financeira e social (elevada taxa de
desemprego, envelhecimento, baixa qualificacio e reduzido poder de compra) do
Concelho, as medidas econdmicas preventivas previstas far-se-go, sobretudo, do lado das
despesas (embora haja algumas do lado das receitas que sdo impostas pelo programa de

assisténcia econdmico e financeira da Troika).

Porém, destaca-se o facto de todos os calculos previsionais terem sido elaborados
considerando uma taxa de inflagdo anual de 2% (precos correntes) pelo que,
para que possamos fazer comparagoes vamos expurgar o efeito da taxa de inflacdo.
Acresce que s6 é possivel fazer verdadeiras comparacées com o ano de 2011 se
considerarmos o valor do total dos compromissos assumidos (executados e por
pagar deduzido dos valores a pagar do ano de 2010).

Assim, poder-se-a constatar que a pregos constantes (sem o efeito da inflagdo) existe um

esforco significativo do Municipio para a obtengdo de uma tendéncia de poupanca
(maximizagao de receita e reducdo de despesa) para a generalidade das rubricas no
periodo do PSF (de 2012 a 2027).

O PSF foi elaborado tendo subjacente a obtencdo de poupancas que se encontram
exemplificadas nos quadros seguintes no periodo de ajustamento municipal exigido pelo
PAEL.
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a) Reducdo das despesas com Pessoal

O aumento da eficiéncia dos recursos Humanos & o resultado da reestruturagao e
racionalizacdo de servicos do Municipio, e relativas a alteraggo dos processos e
procedimentos relativos a autorizacdo da despesa, a desmaterializagdo dos processos

administrativos e ao maior controlo na execucdo de obras publicas.

Assim, quanto a contencdo da despesa ao nivel do pessoal verifica-se, a pregos
constantes, uma redugdo substancial do seu valor (que inclui outros custos,
nomeadamente encargos sociais e encargos com salide, horas extraordinarias e ajudas de
custo, reducdo de colaboradores) estimando-se uma poupanca, em relagdo aos
compromissos do ano 2011 de 364.450,97 € equivalente a 10%.

b) Aquisicao de Bens e Servigos

O célculo das redugdes de despesa corrente associados & aquisicdo de bens e servigos que
contempla essencialmente os consumos de energia, combustiveis, seguros, comunicacoes,
trabalhos especializados, transportes, etc, teve subjacentes os valores dos compromissos
assumidos no ano 2011 e 2012, que ainda estdo em divida e se prevé o seu integral
pagamento no ano 2013 estimando-se uma poupanga global, em relagdo a 2011, de
249.562 46 € equivalente a 10%.

Para atingir os objetivos propostos, serdo definidas medidas de controlo interno da
despesa, principalmente ao nivel dos encargos fixos, de modo a que o Municipio possa

ultrapassar a situacdo de desequilibrio financeiro em que se encontra.

Serdio criadas normas de controlo de custos, passando a haver divisGes responsaveis por
determinados custos, nomeadamente com os encargos relacionados com as instalagdes
(eletricidade, comunicagdes a assisténcia técnica a equipamentos e edificios), que
passardo a estar agregados a Divisdo Financeira, que tera como objectivo actualizar e

renegociar todos os contratos existentes, designadamente:

e Reducdo da despesa com energia eléctrica (encargos com as instalagbes e
iluminagdo puUblica designadamente (renegociacdo dos contratos com outros
fornecedores para além da EDP), gestdo cuidada dos equipamentos eléctricos e de
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ar condicionado, limitagdo aos equipamentos existentes nos edificios, resolucdo
dos contratos de energia nos prédios devolutos, responsabilizacio pelos consumos
desnecessérios ou improdutivos, substituicdo de lémpadas de menor consumo,
instalagdo de detectores de presenga humana, bem como racionalizacio da
iluminagdo publica (redugdo de horério) estimou-se uma poupanca anual, em
relagéo aos compromissos do ano 2011, de aproximadamente 80.000,00 €;

* Redugdo de despesas com prémios, condecoracBes e ofertas, apesar do valor ndo
ser significativo, havera limitagbes pelo que se estimou uma poupanca anual, em

relagdo a 2011, de aproximadamente 6.000,00 €;

e Redugado de despesa com comunicagdes fixas pela utilizacdo da tecnologia VOIP e
méveis estipulando-se plafonds estimou-se uma poupanca anual, em relacdo a
2011, de aproximadamente 20.000,00 €;

* Redugdo de despesa em Seguros, através da renegociacio dos contratos,
avaliagdo adequada das coberturas, e resolugdo de alguns seguros desnecessarios
e/ou impréprios, estimou-se uma poupanca anual, em relacdo a 2011, de
aproximadamente 15.000,00 €;

e Redugdo de despesa com combustiveis, através da racionalizacio dos consumos e
renegociagao semestral dos acordos com postos de abastecimento de combustiveis
bem como a nomeagdo de um gestor de frota automével que realizard o
acompanhamento orgamental, estimou-se uma poupanca anual, em relacdo a
2011, de aproximadamente 25.000,00 €;

* Reducdo da despesa com a aquisicdo de estudos, pareceres, projectos de
consultoria e trabalhos especializados, quer pela realizacdo de menos
investimentos, quer pela adogao de medidas no sentido de rentabilizar os recursos
especializados que integram o municipio, através da criagdo de equipas de projeto
e de planeamento, minimizando o recurso a subcontratagdo destes servigos.
Estima-se que seja possivel uma poupanga anual, em relagdo a 2011, de

aproximadamente 50.000,00 €;

e A redugdo de custos com transportes escolares pela reandlise dos circuitos, bem

como a racionalizagdo de outros transportes que sdo adquiridos pela autarquia.
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Estima-se que seja possivel uma poupanca anual, em relacdo a 20 e

aproximadamente 40.000,00 €.

c) Reducdo das transferéncias correntes e de capital

Nas transferéncias correntes e de capital, devido a limitagdo dos investimentos e das
atividades das instituicbes culturais e recreativas, e a falta de liquidez, estima-se uma
poupanca, em relacdo a 2011, das transferéncias correntes de 54% correspondendo a
577.754,52 € e das transferéncias de capital de 3% equivalente a 3.340,61 €.

d) Aquisicdo de bens de capital

Relativamente & aquisicdes de bens de capital, (investimentos) estes apenas seréo
realizados caso o Municipio possua capacidade financeira para tal. Assim, assistimos a
uma reducdo significativa do valor dos investimentos a realizar, comparativamente com o
ano 2011 de 71% representando cerca de 2.302.333,31€. Por outro lado, tendo presente
o teor da Lei n.? 8/2012, de 21 de Fevereiro (Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso), no que concerne ao calculo dos Fundos Disponiveis, e da previsibilidade para o
pagamento das respectivas despesas, o Municipio ndo podera violar o disposto no artigo
7.9, bem como o artigo 9.2, pelo que s6 podera realizar despesa caso ndo viole as regras

relativas a assungao de compromissos.

e) Impostos directos

O valor dos impostos directos tera um aumento no periodo de 2011 a 2017 de 15%,
correspondendo a 141.439,48 €. Para esta situacdo contribui o impacto do acréscimo da
receita com o IMI (31%), resultante das avaliacdes dos imdveis em curso, adicionado da
receita proveniente do términus das isengdes.

De igual modo, temos assistido a um acréscimo ligeiro na cobranga do valor do IUC, pelo
que estimou-se um aumento de 1% no periodo.
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Contrariamente, devido a conjuntura atual a que assistimos no nosso pais, consideramos
nas projegBes uma redugdo da receita de IMT correspondendo a 20% quando comparado
com o ano 2011,

f) Impostos Indirectos

Considerando que o valor dos impostos indirectos estd associado a dindmica e iniciativa
dos operadores e a prestagdo de servigos da camara municipal para a realizacdo de
loteamentos e obras, mercados e feiras, publicidade, ocupacio da via plblica, entre
outras, estimamos que a receita proveniente desta atividades possam ter uma reducgo de
24%, correspondendo a 27.044,62 €, dado que estdo directamente relacionadas com a

conjuntura econdmica e financeira local e do pais.

g) Taxas multas e outras penalidades

Relativamente a esta rubrica, nas projecbes considerou-se um acréscimo de 115% face a
2011 representando um impacto de 266.969,30 €, dado que se pressupde um aumento de
significativo, a partir de 2012 (em Junho o valor executado ascendia a 244.324,41 €),
decorrente da aplicagdo do novo cddigo regulamentar (6/2011) de taxas e licencas
(urbanismo e ambiente) e da alteragdo das tarifas de residuos sélidos e saneamento
(aprovadas em Agosto de 2011) de acordo com as recomendacdes da ERSAR.

h) Transferéncias correntes e de capital obtidas

Na projecdes financeiras ndo foram considerados acréscimos das transferéncias obtidas do

Orgamento de Estado, face aos valores previstos para o ano 2012.
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i) Vendas de bens de investimento

N3o foram consideradas quaisquer receitas provenientes da venda de bens imdveis do
Municipio, uma eventual venda servird para reforcar os excedentes de tesouraria e

eventualmente realizar investimentos ndo previstos (sujeitos a devida autorizagdo).

j) Vendas de bens e servigos correntes

O valor desta rubrica aumentara, aproximadamente, 200.000 Euros devido a aplicagdo das
novas tarifas de servicos de urbanismo, ambiente, saneamento (ligagdo de novas redes e
de novos ramais de saneamento), agua e residuos solidos (duplicagdo da tarifa) e rendas

a partir de 2012 e anos seguintes.
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5.4.3 Mapa dos limites de endividamento de 2010-2027

As previsdes anuais dos niveis de endividamento do Municipio e os respectivos limites

legais, resultantes do esfor¢o da aplicacdo do saneamento financeiro, sdo demonstradas

pelo seguinte quadro:

Limits ao Endividamento Endividamento - Consolidado Capital em Divida Montante em Excesso/Disponivel
L Liguide_ MLP Liquids MLP Liguide MLP
1 2 3 4 5 B=1-3 T=2-4
2011 8.907.411 € 4912471 € 9.263.070 € 4,525,266 € 600.856 € |- 355.659 € 387.205 €
2012 8.871.845€ 4.6B5.667 € 8.648.866 € 4.019.356 € 513.905€ 222980 € 666311 €
2013 7.740.505 € 6192404 € 7.676.099€ 6.923.259€ 425.310€ 654.406 € |- 730.856 €
2014 8.046.173€ 5436938 € 6.477.410 € 6.087.987 € 338.902 € 1.568.763 € 348951 €
2015 8.207.096 € 6.965.677 € 5.217.853 € 5.276.837 € 293.653 € 2.980.143 € 1.268.840 €
2016 8.371.238€ 6.696.890 € 4,136,089 € 4.560.465 € 248.737 € 4.235.150 € 2136525 €
2017 8.538.663 € 6.830.930 € 2.811.368 € 3876577 € 199.130 € 5607295 € 2.954.353 €
2018 8.709.436 € 8.967.543 € 1,778,560 € 3,293.868 € 150.807 € 6.930.876 € 3.673.680 €
2019 8,883,626 € 7.106.800 € 565.663 € 2,715,356 € 101.761 € 8.317.967 € 4,391.543 €
2020 9.061.297 € 7.248.038 € |- 570.420 € 2.175552€ 51.979€ 9831717 € 5.073486 €
2021 9.242.523 € 7.394,019€ |- 1.629.906 € 1,629,583 € |- 0€ 10.872.429 € 5.764.436 €
2022 9.427.3714 € 7.541.899€ |- 2,404,664 € 1.057.098 € |- 0€ 11.832.038 € 6.484.801 €
2023 9.615.921 € 7.692.737 € |- 3,259,806 € 67407 € |- 0€ 12875727 € 6.925.330 €
2024 9.808.240 € 7.846.592 € |- 4.182.307 € 504787 € |- 0€ 13.990.547 € 7.341.805€
2025 10.004.404 € 8.003.524 € |- 5172453 € 279.946 € |- 0€ 15.176.858 € 7723578 €
2026 10,204.492 € 8.163.594 € |- 6.230.245 € 57.151€ |- D€ 16434738 € 8106443 €
2027 10.408.582 € 8.326.866 € |- 7.355.104 € DE|- D€ 17.763.686 € 8.326.866 €
Nola: Fai considerado no horizenle da projecgdo ¢ valer censtants do endividamento liquido do Planalie Beirdo de 2011 (828.607,71 Euros).

Do gréfico acima se conclui, que se cumprem os limites ao endividamento previstos, na lei

das finangas locais, nos anos seguintes:

Em 2012, o endividamento liquido;

Em 2014, o endividamento de médio e longo prazo.
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5.5 Sistema de avaliacdo e acompanhamento do saneamento financeiro

A avaliagdo e acompanhamento deste plano serdo feitos pelos servicos da divisdo

financeira do Municipio e comporta as seguintes areas:

- Ao nivel administrativo, serd constituido um dossier onde se concentrardo todos os
documentos constitutivos do processo, para que facilmente se possa consultar e analisar o
estado de concretizagdo do mesmo;

- Ao nivel funcional do plano, sera elaborado um tableau de bord onde serd registado um
conjunto de indicadores que permitiro a todo o momento verificar a adequagdio da
actividade ao objectivo definido no plano de saneamento financeiro, tendo em vista:

» Manter sob controlo e vigilancia a evolugdo das despesas correntes e de
capital;
» Cumprir o plano de saneamento financeiro (e o plano de ajustamento

financeiro), nomeadamente no relativo a diminuicdo progressiva dos valores do
endividamento liquido e de médio e longo prazo;

» Elaborar relatorios trimestrais, semestrais e anuais sobre a execucdo do

plano ajustamento financeiro (PAEL) e do saneamento financeiro.
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5.6 Projecgdes financeiras

As projecgdes financeiras a seguir apresentadas foram elaboradas tendo em consideragao
0s pressupostos enunciados anteriormente, bem como 0s elementos contabilisticos

histdricos da Autarquia.

Ajustamento ao Plano de Saneamento Financeiro 08



66 0J190UBUl OjUSIEBUES 9P OUR|d Oe ojuswe)snly

VWETIEEY  GRE9RITY  WOLYTEY  SEUREENY  ZZUIBKLY  SORURKLY  BLVSOTWF  WVIOCWY  S0DSSKIP  ZRhZZLVp  TVACL0CK  EI9SR9EY  SISLOVEY  VWWZOVWFP  GISULESF  L3Z 9LV SOIdO¥d SOUNNA 3 OAISSYd TV.LO0L
[S5815°0r  BOVEOV'BE  OBO'SST8E  TITOEVUE  PBE'GZUOE  DLO'SSEYE  G6VLIGEE  GYZSLOCE  GYYSOUZE  JZZISKIE  EIZUNEOE  IOVGSL6I  VELOVZEZ  GILL0GHL  EVPOLLST  Ls0cesar SO[¥d0dd SOTNNS TY.0L
SYPLLLL  BIZERVL BSS'SZLYL 89B0OM  OLSSLON GIE9EDL 152696 £08'226 BIT B8 56'892 998499 229'76% S50'6EE 982'hLH 96€'L8 VB pPE- sopinbi] sopeinsay
BLVSySE:  LEEVELUL SSEEIELL-  EYEOZOEL  EWWOR0WL- JZLTEVSI- RIEIZVOL-  IBLWPOUL-  QOO'VESUl-  POGTOIEI- OZBOLEBL-  ZYYEOSL- BEYZPLOL ERLEIEOZ- SILISEOZ  889°9000% sopejsue) | soprnsay |
0006 0008 000' 0006 000°6 0006 0006 0006 0006 0008 0006 000'8 0006 0006 000’8 0006 seamsey
SCCINOr  SLZIP0GY  SETIV0GR  SETIYOEY  OZZIWOGY  SIZLNOGY  SZZUOSY  SCZU0GY  SECIVOSY  SZTIMOGR  SZZINOSF  SZZLYOY  SEZIMUER 927 WO 9ZTIP0EF  9TTP0EY ojuell je
SOI40Yd SOaNNA
WVBELZ  |BLSCE  VIZVEST  GCHCOLT  GLEZSYS Vo068 6I969CL EBA'EIE'R  JSBOSY'S  9L6'090°0)  BEMSESLL  Q0ZU06TF  Z6L08LPL  ESROSSL  GELPESSL  OVZI808) OAISSYd TWLOL
LOBER0T  ZBUUEST  JSEOONE  ZEUEISE  J059N07  2@V0ISY  [SYEODS  ZELOEPS  LODOBGG  C6CEEYS  S0GJ60 | CERGOYZ  S0LESRL | 1eC9Srs 5597950 18’8628 SOPUA] SAIIADL]
1Y PST Lravse LYSPST LhIST LY9YSE 2pa'p5T L9vse 19'vST LVIVSE LYSPSE 2Y9'VST L¥9PST LY9vSE 99'PST Lr9VST LV9¥ST SOSNO SOUGSPI0Y
21198 590°95 £50'96 120'% 066'G5 696'56 62656 006'56 12866 £VE'S6 G186 10856 88466 §L1'5E 790'%6 FEET000'F SEPINQ SELNE
LI0'g6 PELYE 86226 61106 504'88 99698 09758 686'€8 05618 £rE'08 SYI6L 6h68L LTBL el 9249l 82€°5L S00g0d s8U3 soqno = opes3
SEG'LPE Z89°THT £26452 Bsz'eez YBYBEZ 008722 POR'EIZ PEYSIL BT 1T 9%2l'l0z S90°€02 SLL00Z £15'86) 612°961 £20'%6) e 126 $910pansuI04
0 0 0 0 0 il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0P340 S0dINsU) B SBRING
0.9'6EF 105ZEY S9T9Zh BSU6LY BLEEIY SZh oy £66°00F £85'76€ 060’688 Zigene 205818 526'SLE 8VSTLE SBG'69E £9Z'39¢ 1BL666F ozeid qung sois0is) B sepng
0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 ] [} 0 0 0 0 SepINQ SeIng
0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 [ 0 0 0 OPEZGOW| $310pa0BLINY B SERIAQ
0 15145 9EBLT 18005 90r'291 BEOUSO'N  ERGEZ9L  UESUZIT  GLILIRT  SIUPPRE  LOLSI0V  ZDZU0EY  IGPOLSS  BRUZYO  0IGEREY 09Z'EEST oipaig sedigsul & seplag
0 18145 9¥66LT 18L'W0S 90v'29¢ B50°US0N  EBGEZY'L  IESUZTT  QLVAIGE  GAOWRPE  J0SSA0Y  ZOTA08T  I6KDISS  BBRUZYY  0USENE) 0SZEES'Y ozeid obuoyopayy soia0ss v sepiNg
1] 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 ] 0 0 sofiieous a $0041) e1ed se0sir0ld
OAISSYd
\89|ERY  6O90BSCY  YYOUIIZR  GGU'GES'\Y  ZZUMGY  G99TBL'LY 6V 90CLY  LWLZ0CI  S0ESSWLY  ZLEZLVP 217020  £19ShS7r  SISIO0VEr  LiZeibir BIGO/ESY  /BZ'O8LSY OALLDV TW1OL
Z89'EEE 788'EEE ZBE'EEE 78BS Z88'ECE ZB8°CEE Z8R'EEE 2BR'EEE Z8g'eeE Z88'EEE Z88ELe ZBBEEE Z8R'EEE Z8Y'EEE ZBQ'EEE 2BE'EEE SQUALIFQ @ S0UISRUY
LGTIS8  OEVESY'L 0S99 SOLVSHS  ESVRSL'S  QSLOMSP ZSEROYY  pYOORT  ZO9SBZE /ZSOP9Z  COOMG0Z  GZEUKG)  BSEBLNL 2 HEIIE 961255 sapeppquadsig
] 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 o 0 0 ] 0 SESOpIAND sEueIqeo led SagsiAcly
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0v0'595 soQ
0 0 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 sooijgnd s4ue soqne & opesy
Si§ 505 6% et LT EE 150 Ll 232 ey 2y 1232 90F 865 08¢ e S3UaN & SAUNGAUCY 'SeuBlY
515 505 567 Se¥ 9ty EE 150 T [322 15 444 iy 90% 26¢ 08¢ 7Zr'99s oz2:d 0}in7) $0.9018) 3p sEPNG
0 0 ] o 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 g 0 0 ozesd oBuoaipay soxenss) ep sepaQ
0 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 [ 0 0 0 o ] sepugisie ogdeoaidep eled sagsirolg|
0 0 0 o 0 0 0 ] [ 0 0 0 o 0 o 0 50400
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 seliopeosap|
il o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 031148} 052N9 Wa @ SOPEGESE SONPOIY
SBLTIE 659'90€ Y9008 15L'462 7/6'982 90682 ISLLI S0E'2LT 596'992 leLkeT 665952 299162 GE9'HE 6621 BS0'UET 60K ZET seulid-selgiep
B6LZIE 659'50€ 9F00E 154182 7/6882 90682 ISL4E SOEZLZ 596'992 leL19g 665952 199152 GE9'9PZ 664192 BSDUEZ BOV'ZEL senugsig
S6TEEE06  SLCSHE'SR  YREOZYTE 696898/ ZIGUROVL RAVSLVIL  BYZTONUS  VGOUVSES  ERLGRY0D  PHLGOSSS  EIGUZSES  4RYOLLOS  BLVBOLOF  ZOMIZETy BYLEZEEE  BBIOKSOE SepejUINY SachezyIouy
CEGOV'S  LE6'BOV'S  TEGBOVS  766'69r'S  IES'EOYS  ZORGOM'S 2660V ZEG'OVS  ZGEY'S  ZEGBOVS  Z056SK'S  ZE6EOKS  ZEFRGMC ZeRBOYS Zesoh ZEB'BIV'G 051D Wa opEAIGow]
SEO') 580k 580} SE0'} S0’} 560°) SE0'L SE0') SE0k SE0') SE0' SEO'} SE0'} SE0°k SE0°) 580} SOJIB0UBLY STUBUISAAL]
CHLVL  LIPVSREY  OL9'G/E09  £MU6BOS  ECEUSKES  BGODE0S  yVERI'SY  JBI'SILEY  £OSE0E0FY  SBVDLYEE  OPVBIEGE  OBOFESEE  BIRAICIE  WZUVEREZ  GECEZEUZ  SYOEOOYZ seaipding sagdezpqouw]
ZEE' W eI ZEET TEE'IHT TEE T ZEE T ZEE 9T ZEE1HT TEE' 1T CEEIHT ECWT ZEE LKL TEEWT ZEEWE ZEEIPE TEC LT seapdicou] saobeziqou|
VEZSCENS  VET'RENS  LCTSEENS  ETUIENS  ETORENS  MEZUIENS  EZOICIS  JECRENS  LEZOIENS  MECSEEIS  IETSIENS  IEZOESNS  Lererels IET9ELS  LETWELS  IETRELS caljand ojuiuiop ep susg
VBVESYVZL  QVETEEOZL BEEVIVLLL CEUESELL TSROBYOLL JZ9M/0U0) GIEUBYEDL QIEVSLO0L ZS0B00BS  CLUGHVGS 69091676  GOVEZS06  S0POSEEE  7GL'Eeson LZVISEYR  $LOTHTIR anig opezjqou|
OALLOY
1207 §202 5202 ¥Z07 £207 Z20z 1202 0207 6107 8107 1102 9402 510z [T E£L0Z ZL0Z
ELIO 210 0 Pjeg 0

enge] ap oldidiun|y



omra—,

001 0Jlzdueuld ojusuiesues ap ouejd oe ojuswelsn _,d.
BV LALL  elzepll  esecell  eew00M) OISSIUL  GLESE0L  LST6E6 £08'226 6ITER $SEBIL 958173 TLITEY 950'6EE 98T 1L 96E°LE LB FHE- 5001ND[1 SOQVLINS3N
0 0 0 [} 0 0 ] (] 0 o 0 0 0 0 0 0 GualipuSY 81G0s Gsodu)
GVYLIL'L  BLZ6bLL  BSSSCL)  BEBO0ML  OLSSL0L  SIS9EDL  15C'686 £08'226 61T6VE ¥56'98L 998'198 [ SSU'6EE 9wzl 965 1E L6Y PPE- SOLSOdWI S3LNV SOQVL1NS3y
1207% £l'ey Lezy 2871y veyor 94068 ¥B06E Reee 9518 opa'se PARE: BOK'5E EIRR FEQPE £06°Z7 000°0p1 soang
£65 (18] LGl 68612 66268 ZELPY 5186 266621 180194 AN elLize S28°L5C 959287 £81PLE 9ZYLIE 828°7C sopeyiodns sony
02977 WELS 0ERES ar'69 1661 809001 W LEL 732891 859°861 5967422 168452 VEZ'82 VIELE LTBYE 6281098 828'792 SeliaouBLl4 SEpIad & SgSND
{zaR: 7 SEE'BED ECL0EY 8T ez 866°ELY 088'50F 226468 6LL°06E 04¥'Z8E DL6PLE 819498 047098 £7E'ESE SIBrE 2296EE £96'Z6€ S0480UBUL] SOYUED) & STpBROL]|
¥v6 L9L Saz'loL 599°b5L 9B0°BPL SPELPL EPOSEL 9/5°92L 8v8°00/ L0¥'599 BY6'129 6C1'8E8 1Ly PROC0E BUELL ZoL'es ZITUY- VYIFINVNI4 OYONNI SLNY SOVLINSTY)
L6671 980 ¥} E5)FF 2ZE 19 995'8E} BER'GE SLLEEL ¥99°08k ¥O0'8Z}H BY'SZH £E0'EZH 12902} 962811 266511 P99ELL SER'LLL SOL2UIPI0R 1] SEPIAg @ S5ND
ST e6Y SITEED SITEEY SLTEBY SLTEEY sizesy SLTEsh SL2'86% SLT'E6H SITEsY S4266F S/2'E6Y SIT'E8 sLTesr S206LY 818'9ey SOLELIPIORAX SOUUES) @ STfBADI
I SOSH PSSOV $EH96E 526°98E 509'LLE 8IV'BIE [E2°8EE 21 008 191752 16829} E6L°9F S86'LL 0STP0Z- BT LOE- E00BEL" oyHvy01dX3 S0avLINs3y
Z59°ES0TL  WISBIGLL  SPCBES Ll BLYZSTLL  BCCMPL Ll BOPPZ6O0L 66 LRLOL  L0GPZS 0L GODOSE0L  BYLU8L 0L O89BI0CL ELOGB6'E  GLOMLGE LIV OSE'E  GIZVILE #65°E68'6 0¥3vH01dX3 SOLSND W01
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 sopipedica ‘Bed Guo.d souceseq
0 0 0 0 0 o 0 ] o o 0 0 o o 0 0 SIBARI0NEJSAP 0o Seduipq
0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 opbeicjdxe seseoueu sepied & SUSNY
[2LAVA G861 S8yEl 20161 Bl 1981 08l 8re Lt 20844 £95°9} 0E9'9H 69¥5H BOE'9L 1519k PB6GH 20v'09 ogdeojdxa SO SN0
629'699 605959 9E'EFD 910°1€9 £r9'8I9 £15'909 0zopEs 196°285 085145 VZE'08G LEE69S 900°775 92L'885 BBYEES 128826 020'509 SOPPEOUDT) SYUBLIDY) "GN B SEUGIRISURL|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 5305101
0L8€86'C  CYE'OMEE  SIBOYBE  /S0UGLE  BELVEYE  OZ6'EZUE PGPSR LIGLOST  BBGOLE  MESTHYE  6Z0QIVE  SITIOPE  QIOREE  ESUIGEE  ISYEREE 962°256C S8QoRZLIWY
IZV90FY  LZLBIER  [EUSETY  [86MSIP SIS0400  0SLO0BBE  GOSZTMGE  POLSESE  ¢8G09LE  GYEGRDE  OPEWSOE  6ORZIOC  OSO0BSE  ZOERSSE /BI'0SE 50L°95P°E [eossad wioo sgsng,
YOPPOZ'L  BBZOBML  SEGUSI  GBEWEML  ER9TLNL  SOE0BOL  9/PES0'L  SOSBYOL  [VEUZOL  VBLZO0  OE0'BSE rels 975'896 TrS'896 082056 S0 3540
5198 94918 zTon 9698, L TW7) ehase 651 vt S0L2L 08z 1L 78969 21509 Lr8'29 831'29 96499 16859 06229 ogdeeday 8 oBdensssU0D
907 €79 986049 900665 192488 9rLSLS 157'p88 BBE'ESS BESLYS 008'1EG WIS 9K 1S 82’508 HE'I0S 50G'96F 989'161 LEVZ05 SIPASIUODPERRIIEE
611928 YZLBLE SSPELE 60E°L08 ERZL0E 9LE°G6T 785682 906'€82 BEEBLT 788TLT 185497 586'F92 $IEZOT. LLEBST 96245 192292 S0peZIenedss SaUeqR. |
986092 §98'55¢ 158052 26T oLbIRE ZBEOET LvLiee £02'472 BYLTT 18E81T 68071 10T £96'6802 826407 806502 282012 S50 Juoagng
67288V PVZEWYT  GIZIOVT  LEVYSET  LUGM0ET  EZLESET  GSE'BIZC  BSBWLIT  PIZYENE  SOVOB0E  BLP6P0T  BCS6E0T  ZEREODT  [ZE0EEL  LIOLLE) BI8ZIOT soulEXg SedjAleg @ squAloaUIoS
190'99% 726950 962y 6L16EY 895'0EY 9zizey BYREID PELSOY BLIIBE BLEBRE ZEETEE SEBFIE 987298 0BZ'09E 91Z'86E 0BZSFE sanpoid
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sSeyiopeaIay
la0gay w29k £98'LF¥ 6L16EF B9S0EY oTieey 6VRELD PELSOP BLLLSE B16'68E ZEE'T8E SEVIE 989'49¢ 0BZ'09E 91TesE 0BZ9VE SEPLINSUOT) TR @ SEPIPUS/\ SEIIOPEDSHY QEND)
SECBIVTL  799'EEZTL  GOLE66LL  9L9BSLLL  SSOBZGHL  GLOZOE'HL  LOWOBO'LL  PPLE9E0L  LpbOSS0L  GIEMbP 0L £8GOEZ0L  99GGEQUL  PBOGEB'S  LOKPI'E  QZ0ZSVE 6855516 OV5VAO01dX3 SOLIZACHd TVLOL]
0 [] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 sopya0 Bed ouo d squeIseQ
0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 SIaNZI0NR] OIQUES SEUS I
0 0 ] 0 0 0 0 a 0 ] o ] 0 0 [ 0 ogdeioydxe sousoueuy soyued s sasrcly
ISG2ETL  OPS00SL  JGL'69SY  06E'8ESL  GZZR0ST  ZS9BAYL  GSUBYL  PEZIZYL  [SE'ESE'N  SKO'99EL IBTEEEE  LOUEIE)  SGZUETL  GIDEOT) QMDD 0I0EIEL spepyuT Budgld soyege. ||
IZVIPKR  MBPIBE.  ZEEPZeL  005LAY  BEVIDSY  VOU'RJEY  €BO'GZZL  OEEUG0Y  GSEBPE'S  OZLZI8D  GSUB/90  E09UPSY  SIZELYY  ZSEE6ZO  Z96%60L°9 £L68H0Y 50PJ0 SOIPSNG B SEPUR.ISUR) |
G6USEZT  IPBZELZ  SYEEPLZ  LB9UOVZT  ¥OE990T  [WESZ0T  WZV9ESL BLUYEL  LOD'G06h  B9Sh/E’L  Z/E'WES VRSB 2Z9€SLL  LbOBZLL 964569 006°GvS'} se¥e | 8 sasedu)
0 0 0 0 0 0 0 i o o 0 0 o 0 0 0 0E3npoiy ep oedeuep
699201 §95°504 687'E04 657101 027'66 07546 10956 EELEE S68'L6 £60°06 92608 565'98 168'78 ceres 009'18 000°C8 sieuoee.edo soyuef @ sqrascid sogng
67098 TETESE 90E°8VE 8i5'6eE 6SBZEE zee'see £E6EIE 099°E4E 015208 087 L0E 695'56¢ VLLBEE 260'782 129822 090°E/Z 904492 seHinses oBdEIseI
0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 SeLIopEsEN
0 0 0 0 ] 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 SaNposg
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sepus |

e 9207 520 ¥z0z €207 [113 1z0e 020 10T [ 1102 910z 5102 y102 €102 Z10¢

|euoisiAa.d sopejjnsay ap oedesjsuowaq z'9°'s

enge| ap oidiunyy



101 0JISoueUl{ OJUSWESUES Bp Oue|d 0F Ojuawelsnly

060°98.°C LovLELT £06°L49T 96E°GT9T LIEELST 8rr'eese f08°ELFT B STHFT PO8°LLET SBEDECT BI9TPTT SELEELT E£6'920°Z (435 7403 L97'66E°C 99.°881°T BUeinose] opjes

L89°650'8 £59°L06°L oLl LZ8PESL  E0BSEIL S06°66% L LL9sEL treLuL £98°8/8°9 SO8°¥PLG 989'y59'9 799'685°9 188°925°0 986°65F°9 1Z558E'9 £E8'BEE°8 sojuawebed fejo)
€858 sL'gl Log'Ll LsiL 8141 LE8gL Los'al 24191 098'54 6¥S'GL wresh 18051 0587l 50871 L99F 89€°'65 Salopei @ sai0paka( so4nQ
6E9'699 805959 9E9EPY SL01E9 £79°819 £15'909 029765 L96°Z8S 0E5' LLS $2£°085 LEE'6KS 900°p¥S 9EL8ES BEF'EES (Ao T 020°999 SOPIpAcUO SEUS1I0g "qNng @ Jsuel|
£0L'9L5 408795 CEL'ESS GLR'EYS 0ECZES ¥6L1ZS E9S'LLS CESLOS 869 |6F L50°Z8% S88'LLY £69°eLy BLVE9F 0sz'591 285°95F L96°L5¥ {sosenp sofiteous) cajang opsg
0 0 0 ] ¥ 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o} 0 rfedeyp
6B8°CTLT  [6VEITT pSL2I9e 1695952 12551877 (A LA BEVDLET LGEETET L6E'8LTT FATR Y AA 025802 LroesLe 690°661°C E08VELT TBLTOT Sopecdio ]
100'vELe 98L089°E S00°685°E EEGBISE Ov'sPre 000°Z8EE 989'SLEE £L9°052° FEE'9BLE S PILE 10¥'460°¢€ 822°0L0°C ¥EEENOE 015610°€ Z6L'TLET PL¥BEEE [eossad sesadsag
‘oue o

059°L 29l 2651 1851 05t 005'L Liv') i ¥l 98¢ (419 BGE'L 9pEL EEE} 7E0's 0 $8J0p17) 6 SBI0pANS(] SOINQ
PELYE 682'26 6LV 0B 504'88 996'09 092's8 689°E8 056'18 £PE08 879’6/ 6r6'8L ¥ evsLL BLv'eL 82E'5L E8T7L {sosseap sobleous) colgng sopes
il (1] 0 0 0 o 0 0 0 g ¢ 0 0 0 0 Ltebed 2 wp|
289°CHT £26°LET 88T°EET 89'BEL 00z'ved p08'61E hiat4 89T°LIT AL S80°€0Z 544'002 £15°861 6.2°961 £L0'P6L 91e06L 0 $alopasaun
:HoLig)uE OUY

:sojuawebey

OLUSPE'0L  VLLEEIDL  LZOPIVOL  BLZOZZOL  OZE'ELO0L  PSEEZEE BELOETS LB’ Y6 99/°957°% 092°'5L0°6 YLE'L6R'E 1597108 1281558 SELVREE ealyere 008'L0S'8 sojuewiiesay ],
Lrivls L6¥'186'L £66'%C8 L 095 LLg°L 8EL1ESY PEELEL £80°6EZ'L SEEZ80°L BOE'RYE'S AN R §55'8L9'9 £09°L¥59 BLZBLYY €SE'E6C'9 £56'691'9 £16°8K0°9 SepUASLR] ]
669°9EZ'Z el SPRBKLZ 16g'20LT ¥9€'0907 LyR'S20T ¥21'988'} 1Bl LEL L00°606'L 696°108°) B'YERL PEE'86L'L [44:45 TR} LYOBeL L BEL'SET'L 008'5¥S'L SeXE| & sosodu|
0 0 0 0 0 0 0 1] 0 ] 0 0 0 0 0 1] laqeoaie yp|
699°201 865°501 68rE0l BS¥LOL 0Lr66 0z5°/8 40956 EELEE GER'LE £60°06 9ze88 §69'98 16878 TeTes 009'18 00008 sieuoiaelado soyueb & saieroid song)|
E8L65E L24T5E Ligspe LED'6EE EBE'ZEE 998'62¢ 9UVEIE (4741 L0208 6¥0°LOE Ly1'562 0968 9B9'E8T £2L'8iz gz PeeL9T sejusly|
“OUE Op
0r0'695 0r0'595 so4n0
0 a 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 e 0 0 aqeoe) e WAl
0 g0 Jopeg
505 Sev S87 9y 99% 157 8 BEY 15 @y 12154 90F 86¢ 06E 413 £9€ SR
:louaje oue op

Sojusiliqacay

120z 8202 7414 pzoz £20Z (4414 1zez 0z0z 6102 8102 Lot gLz 5102 oz £10Z zioz

eLIRIN0SI | Op ojusWesIQ £'9°S

enge| ap oldidiungy



: 01 OJl@dueuld ojusuwesues ap oueld oe Ou:m_.cm..—m:_.{
1§ Lw‘
T
i
\%
LR
|
i
166ZVGe  OSL99YL  905'9Z'Y  GOUPSES  CSPERLS  GSLOLSY  Z9EROKP  FPR'BRE'E  Z99°0BCT  LIS'OVOT  €STL60T  STOUMSTL  WOC'BIVL  TMIREL HeLee BELESS s{euld sapepliiqiuodsig
IPUBSLT  GLVBIET  PREOEET  ZZVLBET  OZZOMWZ  ZE60ZL%  CLETSET  SUWWEMIE  BLZOZIT LBPOSLT  BLPO0T  FRI'SZLE SZOEZEL  SYE'RELT  LEEEENL BIL IR0 seodeaydy sp ejo)
LIV SE0°LFL 5 ¥hL ZELL elge BEB'GEL GILEEL ¥95°0€1 $00'B21 PB#'STH EEO'ETY 129021 95281 LE65LE FIGELL SEFLLE [Bicen ep seugasUel |
£85 08L8 EI5'LL 6862 B6CBE ZELYD 5188 1E6'621 180° 91 SZL'L6L ELL\TT ST8'15T 959762 £8171E arie 8ZavEl SosIenp sauny
LZ0'F £9LEr LIETH 187y PITOY 9/8'6E PEO°GE 8ZE8E 95'E 08’ e B0VGE SLLVE VEOE EUBZY 000°0F S0818 AP S0.j90UEUY S0BIEOUT
‘soisouell{ sobresug
1515 56222 LHPZE 029792 LEY'BET S8Y'eLS V6165 985685 BGG'/E9 ZEQ'1EY S6YIEL 82'e9. 86€°/58 189026 WLLErS LEB'VOE'} SOLBOURE SOUSIALT
0 0 0 0 0 2 0 ] 0 0 ] a 0 0 YBE'BTOY £1LTLS sepinp seANG
sosjoquiasy
0 0 o 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ElBINOSE ) Bp 80j8(]
0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 EPETLLE Z102-90-0¢ SEUE cuBllsa |
000°806°F  000'608'L  0OD'S06'L  000'B0S'L  OCO'BOG'L  OOO'B06'L.  0OOWS¥'L  OOD'GZE'L  000'99M'S  QOO'9SK'E  000'¥SE 000456 000'9E9 0L0'08 £8LL8Y'L 819098 Z10Z-90-0E sode quawgsail|
S305%211dv
PPEZOL0L  SOC[GL6  LEEE9ER  [ZVOET®  EI9WOOL  OEYLEEL  PELOSLY  ESTEZOMY  WOGOOWS  RI0UGLY  ZL0'SSEY  G9ETLOC  68CBOLE  BSEOLET  Z0TSELL 99668 Y suabug ap JejoL
LA BEE6EY €24 06y 8477y BE6ELY 088°'50% 7616 81 06E 00286 0L6'7E B9 /% Ghv 0% EVEESE Shrore 229°6EE £96°eE SOUISOUELL] SOYUED) 8 SCIBA01d
o 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 il 0 [ 0 0 0 SO/IBUIPIOR X SOUUBD
060'612 Z102-90-08 SelUe aueLgsa AUl seodediyiediio]
000582 %] BLT'IZH ZH0Z-80-08 S9de queLgse ALl segdediopeduny
49 owgsgiduy
0 0/6'% (quaweaues & T3 B4%a) dIN owpsg.du
080659 000°529 (ouaweaues @ Tyd) T cwgsesdul
Buses?
'sojaypy siedes)
DBO9BLZ  MOWIEST  €0B'MI9T  96ESI9T  LVE'EIST  SVPEST  BSELT  BSYSTPZ  POGLIET  GEE0EET  SZ9TVTT  SEIEELT  ELEOZ0T  TLLKEEL  LOTEEET 99/'891 elieinosa  Jiaesedng
0ELBOYY  90S9ZYY  GOSVSRS  ESYSBI'S  BG/UIOP  Z9CBOPY  PPBEBRE  CBUSBCE  [ZG9PUZ  ESYLB0T  GIEUVSL  PUEBLLL  ZILREL HE9E 961 €SS 668'67Z sien|u] sepepyqiodsi]
SNIOIHO
1202 [I713 5202 PZOZ £207 2207 1202 0202 6107 8102 L10Z 9102 5102 IOz £10Z ZL07

oJl@dueul4 ojusawedio +'9'S

enqge| ap oidpiuniy




€01 0llsduRUl{ ClUSWESUES Bp OUR|d OB ojuallelsnly

LBGEPGE Oel'asrs 9059298 S0L'PS8'S ESY'E8L'G 7R TER C9E80F 7 Treeeae 289880 {Z5'9P9T £59'L60T SZBLYS L PEE6LLL chi'ezs LiEThee 861€55 OONVT¥E 00 S30¥ONISINCASIA
L65ZYSR GELesyL 808'929'9 SOLPSRS esvemlLs 85L819F T9EBOYY rragees ZBY'I8TE £2ZGH9T E89'180T SZR'ivsL VeEBLL) ZLVRTL Lig'les B861°E55 W VXD
OEhers 805'9z9°9 G0LPEE'S 5788l 'S 85L919% ZOER0FY Fre'sess 289'98CE LT5999°T £59°160C SeELPEL POEBLLL ZLLegs VLE'LOE 861°£9% BEE'BYZ OIDINI XD
LOFPLDL 29178 TaeLLL 52999 PE9' LIS 16E'90Z BI5615 €91Z09 ¥elors SLR'PSS LZREYS lab'gge ZsTIsy 5 75:1 4 eg'Lsl- B6C°E0E SAINITVAINDZ SN3S 3 VXD 30 SI05V VA
0LLbOL 8EL'pLZ- LigyeT- 860°ZEE- 599'69¢- E60°L49 l6lgel- Isgasi- Slzoze- 166'858" 98E°686 £25°050°k  BOL'PLLVL-  669'89T’L-  POVELLZS  ZOVOSK)- OLNIWVIINYNI 30 S3AVAIALLIY SYa oXn1d
oo BELFLT Li9'peZ 960°ZEE 599°69¢ £60°419 L61'GEL Le'LGL SiTsze 166'858 98e'686 £25°050°L BALFLE L 668'89Z°L ¥evZEs’s TLETHLT Tviolsns
029'FY PrELS 0£8'65 947’69 £I6°6L 809°POL 8pZ il r9Zesl 899861 896 Le7 168°15C rez'in LiErlle PiTA: BLE70%E BZOVET SRS SCSND @ SOINP
0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 ] 1] 0 FRERES Y EHLTLE SepINp SEING L 18D $9ICE g e fieg
FEVLS S6L'zee Wevee 079292 165682 S8YTLS BV6°265 985685 885'12% ce0len Serles #ITEHL 86E°/58 19026 Laeve L8 v0E} S0pIGQ souigss iduig
e sejuejjedsas sojusebed
0 0 0 a 0 0 0 a (] ] 1] [ 0 0 0B0'659°E 0le'hLL wiolans
sagheop & solpsgng
$BI0PSI SO4NG
0 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0B0'6S9'E [EL-aR SOPIqO Sousa.du]
ep sejusiueAcsd sayusgasey

OJUSALEIIUELI) 9P SOPEPIALTY

QLEBSK'L-  TOYRIL LU TTLSEYL 200GVl OZLZOS-  BA0SBO'L- LS9YER- oeseRl: OEQ"IEL" CBE'DRG" 085665 159292 SBSTLL- 0ze'poe- leg'gze- OLN3WILSIANI SIAVAILOY S¥a 0XNT4
sesiodicau| sagdeziigouy
000'808"4 000°806'L 000'806'+ 000°808"4 0008081 000'806° 000'P8Y’L 000'GZE"L 000'99}"4 Q00'g84) 000736 000'pSE 000'9E% 0Lo'v08 £8L48F) 296°TEq'} seaiodio] segdezgow|
SOJSIUBUY SCUBLISBAU]
e sejuepadses sojuawelied

PCL8kYy BEEGEY EEL 0k 8/ecty BEEELY 088507 226468 611068 0L¥'Z8E 0L viE aL9'/ge 0Ly og€e EPE'EGE Siyeve [4A I E96ZEE SBIBIS STBA0J 8 S0UnP
0 0 0 o ] ] 0 0 4 o ] 0 ] 000's82 Orlbre 89E°0LL°1 ClualgsaAl ap sojpisqng)

wmm.h_mahs. mmm@ﬂuant_
SOJIBOUE LY SOUBISBAL]|
ap sajue[ueAnid SOjUeLqeIEY

OJUSRSIAU 9P SIPEPIAIjRY

LIEBPL- SE0°LyL- ESLFRL- ey S55°8EL- GER'SEL" Sli'egl- Yo50EL- yoo'szi- PeF'SZl- EE0ETI- 1z9'0z1- 95Z'8LL- LEESLL e9EL- SEFLLL- SYIHYNICHOVELXT S3AVAIALLOY SYa OXnTd
£LIB'6FL SED P ESLFRL LTEPL S55°8EL BERSEL SLLVEEL PIG0EL Fo0'8Z1 ParSel £E0'ETL 128021 962811 egsiL vagELl SEVELL SEUBUIDIOR] 8 SEALIGNI iLio Sopeuomeas squawebed |
0 1] 0 o ) o ] 0 Q 0 0 o o 0 ] Q SeligupIo X8 §B3LqN) WGd SOPEUOOR[3] SOUALLIGaaY |
060°98LT LavieLe £06°219T 9BEGZ9T LIFELFT BYYEZST BIETLIT BSY'STIT o6’ Liee S6EDEET BIITFTT SBLEELT £E6'920°C TLVYTEL L9Z'68EZ 99L891°T SIVNOIOVH340 SIAVAIALLOY SYa oxXnT4d
L08°C8G- 08E'LLS §L1095 £616¥5" ot 89825 PRR-wlt 8957206~ A 588t relser 008'Ley 0Trelyr VRS PLE 050°€6 Tyes [euerszsado IAJOE SOAJR[8) $0) dj iqacad SoAnQ
968°B9E'C ez BLOBET'E BESPLLE WETHL'E pielsoe S8¥'L66T STRTEET FPIESI8T Tre'8leT TeLLELT S667L9T ¥EE'S05T SGLBEET Lz PRESOLT wiolgns
HOOFELE 98/099¢ 900685 €E9'BISE OFeBYFE 00T'zeee 989°GLEE €L9705C'E PEB'OBLE SrepZLe LOrie0e 8ez0i0E VTEIVOE i§'sioe eBLELEE PIYBE8T [possag o squawefieq
B£9'699 605'959 SEQEPY 910'1€8 EFEBIE E15'90¢ 029'76S 196285 0ES'LIS FZE08s LEEBYS 900°7PS 82485 BBY'EES 1287925 620589 SOPIPE0U] SHUBLICO SOIPSANS B SEURISSUE. |
LIG'S96T 027 2062 Zy0seT HSrelT LKZreele B006BYT WPE'EEYT 047185 EBO'LESE wrlere ZEYYERT EEOL0P T 0Z6'6LET CPLESET 6lrIeEe Z8LTA'T $910psoaui0 4 B squswefiey
AR ) LBY'186L o6 st 09514874 BELIES L FO9'RLEY £80'6Z¢ L 9ee/80L BOE'8PEY A4S ] £55'829'9 £09°2P59 LA ] ZGEBETY 256'691°9 £L6'870°9 SeugIejsuel |
B69'9ET T ZreEsye SPREYLT 165201 F9E'990°C Lyasene ¥E1'9867) 3:154 2 00606} BOGHEL TLAVERL 7EEBEL L 24T 6T 815691 Q0G'GFS"} sexp) 3 sosodu]
L8209 2T ese 96CovE £05'68€ BYBZEE EZE'GZE PZE'ELE LSIELE 209708 LY I0E 195662 99682 B0V EI5BLZ 25084 1897092 Squall) 8p quaiqeasy
— sipuojarIedg) SapeRIALY

il R 520 23 13 [ [

exie) ap soxnj4 §°'9°g

enge| =ap oldpiuniy



Con

Municipio de }\ébqg_

[ B
i

5.7 Consideragdes finais

De acordo com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.2 38/2008 de 7 de Margo de 2008, foi
efectuado um estudo a situagdo financeira do Municipio, e elaborado um plano de
saneamento financeiro (que engloba o plano de ajustamento financeiro), para o periodo
de 2012 a 2027, nos termos dos nimeros 2 e 3 do artigo 7 da portaria n® 281-A/2012 (Lei
n° 43/2012) e do nimeros 2 e 3 do artigo 40.° da Lei das Finangas Locais.

Com efeito, nos termos dos nlimeros 2 e 3 do artigo 7 da portaria n°® 281-A/2012 (Lei n°
43/2012) e ainda do n.° 2 do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.? 38/2008 de 7 de Marco de
2008, o Plano de saneamento financeiro incluiu:

a) A recuperacdo da situacdo financeira, conjuntural, do Municipio através dos
empréstimos de Médio Longo Prazo (e o do PAEL a 14 anos), tal como mencionado no
ponto 5.3 deste documento, e de acordo com as projecgdes financeiras constantes do

ponto 5.6, com respeito pelas regras estipuladas pela Lei das Finangas Locais;

b) As medidas especificas para atingir uma situagao financeira equilibrada, constam dos
pressupostos do plano de saneamento financeiro no ponto n.% 5.2.1, nomeadamente no
gue respeita a reducdo do nimero de postos de trabalho e outros custos operacionais

durante o periodo do empréstimo;

c) Todas as projeccOes feitas obedeceram ao principio fixado na Lei do Orgamento de
Estado (OE);

d) Do plano de saneamento financeiro resulta a redugdo, em apenas dois anos, dos
niveis de endividamento que foram plasmados no ponto 5.4.3. Dai decorre que serdo
cumpridos os limites previstos no artigo 37.9 e 39.° da Lei das Finangas Locais a partir dos

anos:
e 2012, no endividamento Liquido;
e 2014, no endividamento MLP;

e) Foram previstas despesas de investimento nos anos de 2012 a 2027 e os respectivos
meios de financiamento que constam do orgamento financeiro e fluxos de caixa indicados

nos pontos 5.6.4 e 5.6.5 respectivamente;
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f) O plano de saneamento financeiro, contempla uma previsdo de maximizacio de receitas
de acordo com o estabelecido nos pressupostos do plano referidos no ponto 5.2.1. e
5.4.1., que inclui as medidas previstas nas alineas b) e ¢) do n.? 2 do artigo 6 da Lei
43/2012;

g) As projecgdes orgamentais por classificacio econdmica das medidas referidas nas
alineas anteriores estdo implicitas no movimento de fluxos de caixa previsionais e ainda
no ponto 5.4.1 (Impacto das medidas) para o periodo de vigéncia do plano de

saneamento financeiro.

Sabendo-se que o principio da Especializagdo dos Exercicios, da Continuidade, da
Prudéncia e da Consisténcia, sdo principios contabilisticos fundamentais, o plano
apresentado cumpre todos os requisitos estabelecidos nas condicBes de acesso, uma vez
que por um prazo maximo de 14 anos, reprogramou-se a divida (consolidando o passivo
financeiro arrastado) e diminui-se progressivamente o endividamento liquido e de longo

prazo municipal.

O conjunto dos empréstimos de Saneamento financeiro, sendo empréstimos de Médio e
Longo Prazo, resultou da prdpria natureza e finalidade, orientado para a recuperacdo de
uma situagdo de sustentabilidade, sem comprometer o Limite Geral ao Endividamento
(pela redugdo de pelo menos 10% no ano subsequente, do montante que excede o limite
violado).

Sem os planos ajustamento financeiro e de saneamento financeiro propostos e aprovados
de acordo o artigo 7 da portaria n® 281-A/2012 (Lei n® 43/2012) e com o artigo 40.° da
Lei n.2 2/2007 de 15 de Janeiro e o Decreto-Lei n.° 38/2008 de 7 de Margo, o Municipio
ndo terd possibilidades de solver os seus compromissos assumidos de curto prazo,
comprometendo todo o funcionamento camarario e dos servicos & comunidade que lhe
estdo associados. Isto, apesar de o Municipio ter capacidade de endividamento, a
legislacéo ndo o permite, logo que excedido o limite imposto pelo artigo n.° 37 da Lei n.°
2/2007 de 15 de Janeiro.

A necessaria correccdo financeira, através de um Saneamento Financeiro, é uma medida
de gestdo que se apresenta, em si mesma, uma solucdo adequada ao pagamento de
dividas arrastadas a terceiros (originadas pela insuficiéncia das cobrancas de receitas
previstas para fazer face a compromissos assumidos), possibilitando continuar no presente
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a desenvolver projectos estruturantes do desenvolvimento local, sem comprom

futuro.

Importa, por isso, no sentido de rentabilizar todos 0s meios existentes e recursos
disponiveis, @ a0 mesmo tempo optimizar o investimento ja realizado, conseguir a
aprovacdo da operacdo que agora se apresenta, a bem do principio da estabilidade
orcamental, da solidariedade reciproca, da equidade entre geragdes, assentando estes em

critérios de rigor e de eficiéncia.

Considera-se que o plano de saneamento financeiro adoptado justificar-se-a no tempo se,
como previsto, as medidas especificas preconizadas neste documento vierem a ser
implementadas no seu todo, estando para ja garantido que, com esta operagdo o

Municipio reduzira o seu endividamento liquido e de médio e longo prazo.

Finalmente, saliente-se que sem a operacdo de saneamento financeiro, ndo seria possivel
cumprir a estratégia de desenvolvimento de Tabua, e simultaneamente aproveitar a
oportunidade de realizar os investimentos com os fundos comunitarios do QREN, e outros

investimentos estruturantes.
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6. Conclusao

No estudo fundamentado sobre a situagdo econdmica e financeira do Municipio foi
demonstrado, nomeadamente no ponto 3.3. da andlise econdémica e 3.3.3 andlise de
resultados, que o Municipio apresenta equilibrio econémico e tem apenas problemas de
indole financeira que motivam o recurso a linha de crédito do PAEL e a uma operacdo de
saneamento financeiro complementar. Por outro lado, esta operacdo tem, também, como
fundamento o estabelecido nos artigos 35.° da LFL e no artigo 4.9, n.° 1, do DL n.°
258/79.

Assim, tal como referido na alinea a) n.° 2 do artigo 4.° do DL n.° 38/2008, o conjunto
dos empréstimos de longo prazo (deduzido da parte do PAEL) serd a medida financeira
necessaria e suficiente ao equilibrio financeiro do Municipio. Saliente-se que esta medida

esta sempre subjacente a um controlo financeiro rigoroso dos investimentos a realizar.

Porém, o Municipio necessita de algumas medidas econdmicas preventivas sobre custos e
proveitos para garantir a manutencéo do seu equilibrio econémico (de acordo com
as alineas b), c) e f) do n.% 2 do artigo 4.° do DL n.° 38/2008 e das alineas b) e c) do n°2
do artigo 6 da Lei n943/2012).

Assim as medidas econdomicas e financeiras anteriormente referidas, no ponto 5.2.1

terdo um forte impacto ao nivel de:

- Equilibrio orgamental, de acordo com o estipulado na alinea g) do n.° 2 do artigo 4.0
do DL 38/2008;

- A diminuicdo progressiva anual superior a 10%, do endividamento liquido e de
MLP, de acordo com o estipulado na alinea d) do n.° 2 do artigo 4.° do DL 38/2008;

- Da realizagdo dos investimentos estratégicos previstos (a maioria dos quais
comparticipados), se houver disponibilidades de tesouraria, para tal, como definido pelo
plano de investimentos previstos, e de acordo com a alinea €) do n.° 2 do artigo 4.° do
DL n.© 38/2008;

- Outros indicadores financeiros, referidos no ponto 5.4.2. do estudo apresentado,

nomeadamente, o Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores a 30 dias.
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I - MAPA DEMONSTRATIVO DOS EMPRESTIMOS BANCARIOS EXISTENTES

Mo DESIGNACAO SALDO
23 Empréstimos obtidos
231 Em moeda nacional
2311 De curto prazo
23111 Empréstimos bancarios
231111 Banco Santander Totta
2311112 Emp. Até ao montante de 675.000,00& 675.000,00 €
2312 De médio & longo prazo
23121 Empréstimos bancdrios
231211 cGD
23121101 Emp. n® 0798/000541/291 191.423,17 €
23121103 Emp. n® 0798/000730,/991 18.043,24 €
23121104 Emp. n® 0798/000554/491 41.508,73 €
23121106 Emp. n® 9015/003121,/091 28.274,73 €
23121108 Emp. n® 0816/000030/087/001% 7.671,73 €
23121102 Emp. n® 0816/000034/387/001¢9 3.852,19 €
23121110 Emp. n® 0816/000033/587/0019 4.880,59 €
23121111 Emp. n® 0816/000035/187/0019 14.347,80 €
23121112 Emp. n® 0816/000038/687/0019 8.008,74 €
23121113 Emp. n? 9015/003959/991 313.966,00 €
23121115 Emp. n® 9015/004354/591 324,574,759 €
23121116 Emp. n®9015/005787/291 342.857,14 €
23121117 Emp. n®.9015/006394/501 748.842,00 €
231212 BTA
23121202 Emp. n® 30081496501 406.996,11 £
23121203 Emp. n® 30088172501 306.319,01 €
23121204 Emp. até ao montante de 675.000,00 €
231213 BPI
23121301 Emp. n%. 1916016830003 20.717,68 €
23121302 Emp. n®. 1916016830007 125.838,09 €
23121303 Emp. n®. 1816016830004 67.040,48 €
23121304 Emp. n%. 1916016830009 126.738,54 €
23121305 Emp. n©, 1916016830010 265.372,00 €
231214 BCP
23121401 Emp. n® 456132031 578.310,70 €
23121402 Emp. n® 65511871 155.475,83 €
231215 CCAM
23121501 Emp. nC. 38064801516 100.000,00 €

TOTAL - EMPRESTIMOS BANCARIOS

4.876.760,29 €
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ITI — SALDOS DE FORNECEDORES

22

221
221000001
221000002
221000003
221000005
221000006
221000012
221000013
221000014
221000015
221000016
221000021
221000024
221000025
221000026
221000032
221000035
221000038
221000039
221000043
221000046
221000047
221000048
221000051
221000052
221000053
221000059
221000060
221000065
221000068
221000089
221000072
221000075
221000075
221000084
221000080
221000093
221000094
221000087
221000100
221000102
221000104
221000120
221000121
221000125
221000127
221000128
221000129
221000133
221000135
221000140
221000144
221000149
221000152
221000157
221000160

Fornecedores

Fornecedores, ofc

A Pirotécnia do Do, Lda

A& Proteccio Tabuense - Eguipamentos Proteccio e Se
Didrio de Coimbra, Lda.

Associacdo dos Trabalhadores da Administragdo Loca
ADSE

Agrepor Agregados - Extracgdo de Inartes, 5A
Agritéibua - Cooperativa Agricola de Tdbua, CRL
AIRC - Ass. Informdtica da Regido Centro

Ajur de Josg Alberto C. P. Gongalves

Alberto Fernandes & Fernandes, Lda

Andrade & Fihos, Lda

Antdnio Manuel Brito da Costa

ANTONIO MARIA VELOSO E CIA&, S5A

Antdnio Martins Fernandes de Cliveirs

Associacao de Municipios da Regido do Planalto Bei
#Auto Reparadora Ideal da Gindara, Lda

Axa Portugal - Companhia de Seguros, SA

BaD - Ass. Portuguesa de Bbblioteddrios, Arguivist
BeiraLimpa - Limpezas, Lda

Britdbua - Granitos e Areias, Lda

Municipio de Ohvera do Hospital

Canoliva - Equipamento Teécnico Canalizagdo 2 Rep,
Carios Faria da Cunha & Filhos, Lda

Carlos Santos - Arquitectura e Urbanismo, Lda
Carregalpecas - Acessdnos Automdvess, Lda

Casab - Centro de Servicos do Ambiente

CIMAI ESPECIALIDADES QUIMICAS, 5A
SOCORREIAS-Materais de Construcdo, Aguas e Eletr
CTT - Correios de Portugal, SA - USP/SCF/CRB/GESTA
CUNFIL - Indlstria de Carrogaras, Lda

Deslbeira - Seguranga no Trabalho & Higiene Alimen
EDP Distribuicdo - Energm, SA

Global Noticas Publicagbes, 5.A.

Amadeu José Lopes Neves

Fernando Manuel Newves Dias Pinto

Ferroliveia - Comércio de Ferro, Lda

Figueiredo & Fihos, Lda

Galcopor - Gavanizados de Portugal, Lda

Gongalves & Filhos, Lda

Grafinal - artes Gréficas, Lda

Grupo & - Vigilincia e Prevencgdo Electrdnica, Lda
José Margues Simplicio, Lda

Laboratdrio Santa Comba - Andlises Clinicas, Lda
Manuel Celestino L. Costa - Livraria Globo

Lufs Alffredo Brito Costa

Lumitab - Industria de Aluminios, Lda

Lusitania - Agéncia de Desenvolvimento Regional
Mario Gongalves, Lda

Midobloco - Blocos de Cimento, Lda

Microdur - Acessdrios Equipamentos Manutencdo Indu
Olga Maria Dias de Almeida

Jodo Castanheira Duarte

Pavicer - Pavimentos Ceramicos, Lda

José Luis de Lemos, Lda.

Prasselivre - Impransa Livre, 54

951,53 €
1.224,96 €
3.651,90 €

667,50 €

688,60 €

117,05 €

15.535,76 €
9.543,40 €
85,00 €
3.367,05 €
5.540,53 €
3.687,55 €
4.331,03 €
26.421,95 €
258.531,04 €
1.37545€
2.276,91 €
510,00 €
73,80 €
13.779.69 €
6.117,47 €
18.892,53 €
1,48 €
2.760,87 €
1.574,34 €
14.267,.99 €
2.164,80 €
3.222,24 €

981,76 €

810,00 €
3.113,26 €
3.981,60 €

525,00 €

664,20 €
4.663,38 €
2.138,77 €
5.926,34 €

103,85 €

13.633,36 €
246,00 €
959,40 €

22.680,00 €

4.629,00 €

331,95 €
4.920,29 €
1.594,60 €

12.968,80 €

25.583,60 €

189,67 €
9.227,99 €

217,00 €
2.271,97 €
1.012,04 €

482,01 €
1.048,94 €
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No DESIGNACAO _ SALDO

Continuacio: L=
221000163 PT Comunicagdes, S5A 572,74 €
221000172 Witor Manuel de Brito Branco 139,00 €
221000174 Rodovidria Beira Litoral, SA 338.595,2B €
221000175 Rosas Construtores, SA 19.167,71 €
221000178 Safira de Maria do Céu M. S. Ferreira 775,10 €
221000181 SCR Powver - Representacies e Assisténcia 1.214,57 €
221000183 Sergauto MAaguinas, Lda 1.261,08 €
221000189 Sistclima - Sistema de Climatizacdo e Automacio, L 9.122,10 €
221000124 Supermaco - Materiais de Construcdo, Lda 21.330,01 €
221000195 Supertdbua - Supermercados, Ld# 7.643,70 €
221000197 Taboarvel - Exploracdo Florestal de Madeiras, Ida 73,80 €
221000188 Tabocar Oficina Reparagdes Automdveis Lda 5.253,12 €
221000202 Restaurante "Todino Moleiro”™, Soc. Unipessoal, Lda 636.30 €
221000206 Tractorrastos - Sociedade Vendedora de Acessdrios, 423,12 €
221000213 vodafone Portugal - Comunicac@es Pessoais, SA 3.232,04 €
221000214 WWurth Portugal - Técnica de Montagem, Lda 415,13 €
221000243 Associacio Académica de Coimbra 50,00 €
221000247 Serra do Acor Assoc de Desenvolvimento Regional 2.849.38 £
221000253 Associagcdo Macional de Municibios Portugueses 9.512,00 €
221000279 Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. 662,00 €
221000302 Estagdo de Servigo A Paragem, Lda 1.280,06 €
221000327 Raul Correia Representacdes, Lda 7.928,40 €
221000329 Americo Jorge de Jesus 1.018,44 €
221000341 Betdo Lz, 5A 856,33 €
221000372 Antdnio M.! Rebord3o Montaho 120,00 €
221000374 Tribunal de Contas - Direcgao-Geral 15,34 €
221000382 Feifil - Fejdo & Filhos, 5A 1.866.22 €
221000384 Grantdbua-Granitos e Mdarmores, Lda 485,23 €
221000423 Aguas do Plnalto, SA 1.353,46 €
221000434 Pastelaria Gelataria Mova Flor, Fiuza e Munes, Lda 1.292,54 €
2210004486 Carlos Alberto Moreira 153,94 €
2210004€0 MRG - Engenharia e Construgdo, S.A. 107.0286,12 €
2210004632 Cejur- Centro de Estudos Juridicos do Minho 195,00 €
221000465 Otis Elevadores, Lda. 256,84 €
221000466 Actividades Hoteleras Valaddo, Lda 8.477,25 €
221000474 José Martins Munes, Lda 600,00 €
221000479 Marthas & C2,, S.A. 564,95 €
221000491 Santa Casa da Misericdrdia de Tdbua 1.182,00 €
221000502 Sociedade Filarmdnica Fraternidade de S. JoSo de A 3.800,00 €
221000505 Humberto Pogas, SA 3.862,20 €
221000510 Tino Electrodomésticos e Gds, Lda 8.297,36 €
221000513 Beiraregis - Equipamentos de Escritdrio, Lda. 24,48 €
221000526 M.F.Pegado - Empresa da Sinalzacdo & Publicidade 3.120,67 €
221000532 MAFIMEL-M3quinas e Farramentas industriais de Nela 1.439,97 €
221000533 Feriaimpress, Lda 8.565,68 €
221000541 Ramiro Manuel Esteves Rodrigues 1.214.00 €
221000580 Douro Café - Sexas & Fiuza, Lda. 650,70 €
221000586 Multivweb-Tecnologias de Informacdo, Lda 3.815,95 €
221000607 DID-Documeantacdo, Informdtica e Desenvolimento, L 2.301,08 €
221000851 Midocomercial Sociedade de Repr. Lda. 4.042,82 €
221000854 IGAP - Instituto de Gestio e Administracdo Publica 510,00 €
221000855 CIAP - Centro de Inspeccdo Automdvel de Portugal, 140,72 €
221000860 Kaiser + Kraft S.A. 13,53 €
221000681 TOPGIM 1.230,06 €
221000669 CIMA - Centro Inspeccdes em Automdveis 70,36 €
221000685 Ourtvesaria Gold Oculista - Armando José Almeida N 1.313,53 €
221000889 Impressdo OriginakSoc. de Artes Graficas,Lda. 13.279,60 €
221000700 ACIC - Associacao Comercial @ Industrial de Coimbr 3.037. 46 €
221000701 CPCis-Companhia Portuguesa de Computadores Informa 2.625,25 €
2210007186 Margarida Mara da Fonseca M. Loureiro 400,00 €
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Continuagdo: =]
221000732 Turistdbua, Gestdo Hoteleirs Lda 2.760.00
221000761 Tabuateste - Man. e Rep. de Veiculos Automodves, L 3.2580,28 €
221000770 SCHMITT-ELEVADORES, LDA. 342,06 €
221000772 ETC E NATA - Pastefaria, Dogaria Padara, Lda 182,00 €
221000774 SEILIMP - Servicos de Limpeza e Construgdo Civil, 10.685.31 £
221000786 Aharo Nunes Almeida Baptista 202,80 €
221000798 MAQUISEIA - Comércio de Mdguinas e Ferramentas. Ld 132,84 €
221000829 Musicsom-Instrumentos Musicais de Luis Filipe Cost 1.225,18 €
221000839 Fonseca & Fonseca , Lda. 45.020,01 €
221000867 Pedro Augusto da Costa de Sousa 177,50 €
221000869 NELTRICAUTO - Reparacdes Eléctricas e Electronicas 72,54 €
221000870 Waldemar Lima Lamelas 1.984,51 €
221000884 AMBIGLOBAL-Prest.Sers.Hig. & Seg. no Trab., Lda 2.178,00 €
221000887 Paulo Fernando Almas Veloso Marques 28,66 €
221000800 Iberstio - Indlstria de Mobilidrio, Lda. 1.546,24 €
221000913 CEDIS-Consultores em Sistermas de Informacido e Info 79,95 €
221000916 EdicBes Fergui, Lda 2.95047 €
221000921 Antonio Manuel Pais Fonseca 5.28246 €
221000827 Wida Econdmica-Editorial, 54 196,00 €
221000941 Lanibel de Maria Isabel M. C. Cunha 576,35 €
221000961 Hortireha-Projeccdo, Construcdo @ Manut. Espacos 215,48 £
221000968 ISN - Instituto de Socorros a Ndufragos 367,28 €
2210000974 Adega do Vieira de Helena Maria Rebelo Dis 612,50 €
221000877 Margues, Lda 2.475,00 €
221001007 Joagquim Martins da Fonseca, Lda 1.610,00 €
221001030 Antdnio Sequeira Sexas 842,96 €
221001040 Jodo Flipe Lzardo Rodrigues 1.566,00 €
221001059 FEROSCA - Tratamento de Metals, Lda. 605,16 €
221001066 EDP Servigo Universal, SA 19.049,76 €
221001081 Sociedade Agricola Castro de Pena Alba, 54 1.269,37 €
221001087 Addo Fernando Teixeirs Soares 430,50 €
221001088 CardozuGest, Informatica e Contabilidade, Lda 3.324,49 €
221001111 FOTO FLASH - Fx Fotografos, Unipessoal, Lda. 2.064.,50 €
221001112 SPAST- Soc. Portuguesa Aluguer e Servico Téxtels, 323,08 €
221001125 Talho S3o Miguel , Ide. 2.775.40 £
221001126 SANICANAL de José Raul Nevas Coimbra Pereira 7.564,51 €
221001130 ECATOTALINSPE, SA 1.235,85 €
221001135 AMPYW-Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho 2.000,00 €
221001146 Construtora do Ala, S.A 1.372,77 €
221001157 Praria Papo Seco,lda. 238,50 €
221001182 Isidoro Correm da Sitva, Lda 2.052.50 €
221001185 Quinta do Mondego, Lda. 596,05 €
221001240 IMTT- Instituto da Mobilidade e dos Transportes Te 30,00 €
221001281 Padaria Abrantes, Lda 348,20 €
221001288 Aveiro Pexe - Comércio de Peme, Unipessoal, Lda 630,00 €
221001297 SOJCRMEDIA BEIRAS, SA& 3.870.00 €
221001314 Eurest Portugal Soc Europeia Restaurantes, Ld.? 43.867,.73 €
221001329 ambimed - Gestio Ambiental, Lda 26,27 €
221001346 APPACDM de Coimbra Ass.Portuguesa Pais &8 Amigos 3.393,00 £
221001352 Casa Loureiro - Helena Maria Marques Loureiro da C 256,14 €
221001359 Antdnio Jorge Ferreira, Unipessoal Lda 6.051,55 €
221001374 Weiga e Moura & Associados - Soc. de Advogados, RL 8.302,50 €
221001375 José Manuel Duarte Calado, Unipessoal, Lda. 3.148,B0 €
221001385 Querovento - Servicos em Ambiente, Lda. 1.033,20 €
221001388 VidraraMortdgua 156,10 €
221001409 Gongalo André dos Santas Dias Marques 1.814,25 €
221001421 PAPELIQUIDOS COMERCIO DE PRODUTOS DE LIMPEZA, LDA 177,61 €
221001428 STAPLES PORTUGAL-EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO,SA 5.033,04 €
221001440 Frisalgados - Fabrico e Distribuigdo de Produtos A 223,92 €
221001457 Emilio Monteiro da Costa 174,91 €
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221001458 Maria de Lurdes Ablves Pardal Amado 34.208.26 €
221001460 Cimpin- Comunidade Inter Municipal do Pinhal Inte 600,00 €
221001461 José Manuel Ferreira Oliveira 406,80 €
2210014862 Games and Fun-Comercialzacdo de Equipamentos e Ar 451,62 €
221001504 Antdnio José Lopes Saraiva 14.057,15 €
221001508 Carlos Patricio das Newves Bernardino 1.150,00 €
221001513 Fruticandosa - Frutas e Legumes Unipessoal, Lda 417,98 €
221001517 Cooperatwa Agricola de Mangualde, C.R.L 516,30 €
221001529 Pinheiro de Melo & Salgado Coffee Solutions - Come 132,84 €
221001532 Cris-ozon Comércio de Produtos e Equipamento de Ma 2.398,50 €
221001537 Amélia da Conceicdo Lopes Fernandes Santos 16.418.80 €
221001538 Litel Litografia e Embalagens. Lda 64,27 €
2210015869 Poupancga Inteligente, Lda. 672,09 €
221001570 Petrdleos de Portugal -Petrogal, SA 11.381,00 €
221001582 TRAMSCOLVIA - Transportes Colectivos de Viana do C 37.5693,60 €
221001589 Gertal Companhia Geral Restaurantes e Alimentacio, B87.28 €
221001611 Pedro Ferreira Artes Grificas, Lda 80,00 €
221001621 Fundacdo Pars os Estudos @ Formacgdo Autdrquica-Fun 2.268,80 €
221001638 Crediforma Papelaria @ Equipamento Tdcnico, Lda 135,30 €
221001646 A. Fonseca Ribeiro, Lda 11.700,00 €
221001651 Alberto Varandas Mendes 750,00 €
221001654 Entrecontetdos Unipessoal, Lda 327,40 €
221001855 MLS Mew Link Solutions Consultoria @ Engenharia, SA 6.869,61 €
2210018656 Medinforma, Lda 615,00 €
221001657 In&s Rodrigues Gongahres 2.934,00 €
221001659 Madia Andre@ Soares dos Santos 1.467.00 €
221001665 SCOPROLUMBA Soc Construgdes 2 Projectos, L.da 375,17 €
221001666 Fundacdo Memdria da Beira Serra - A comarca de Arg 584,25 €
221001668 Alexandre Jorge Duarte Gomes Varandas 452,38 €
221001676 Beltrdo Coelho(Porto)-Sistemas de Escritdrio e Ima 624,95 €
221001678 M L M - Mobildrio, Lda 3.414.62 €
2210018682 Planigds Projecto Instalagdo e Comercizlizacdo, Ld 374,08 €
221001731 Associagdo dos Pilotos Portugueses de Linha Aérea 140,00 €
221001734 José Manuel Gomes Marcelino 1.353,00 €
221001735 Jorge Filipe de Aandrade Mesguita 4.126,80 €
221001739 Stivik, Lda 179,57 €
221001755 VADECA Servigos - Limpeza Industrial, SA 11.734,20 €
221001756 Maria de Fatima Carmo Antunes 180,00 €
221001764 DPM - Tratamento de Aguas @ Ar Ambiente, Lda 1.353,00 €
2210017865 AREAC-Agéncia Regional de Energiz e Ambiente do Ce 6.500.00 €
221001768 Astuto Software Sociedade Unipessoal, Lda 515,00 €
221001769 Dicop Comércio Equipamentos para Escritdrio, Lda 11.685,00 €
221001770 Etac Empresa Transportes Antdnio Cunha, S& 45.792,00 €
221001773 Quinta de Jugais - Comércio de Produtos Alimentare 651,09 €
221001776 Borrego Santos & Santos, Lda 1.082,40 €
221001777 Cidadepontual, 5A 763,83 €
221001780 A.Borges Dini, Lda 2.605.64 €
221001781 Janela Redonda, Lda 140,00 €
221001720 Municip-Empresa de Cartografiz e Sistermas de Inf 1.514,37 €
221001798 Celeuma Multimédia, Lda 1.525,20 €
221001809 Meves Oliveira & Fihos,Sa 3.190,13 €
221001810 Rogerio Alves da Costa Reis 660,149 €
221001834 Companhia de Teaktro Viv'arte-Laboratorio de Recria 2.500,00 €
221001836 Associacdo Portuguesa paras a Defesa do Consumidor- 51,48 €
221001839 ZON TV Cabo Portugal, SA 61,49 €
221001842 Anténio Filipe Castanheira Rodrigues Unipessoal, L 25,00 €
221001848 Padaria Elisabete e Jorge, Lda. 9,28 €
223 Fornecedores por wvendas a dinheiro
223000655 ClaP - Centro de Inspeccdo Automdvel de Portugal, 28,18 €
223000689 Impressdo Original-Soc. de Artes Graficas,Lda. 2573 €
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228 Fornecedores-Facturas em recepcio e conferéncia
228000003 Didrio de Coimbra, Lda. 105,00 €
228000005 Assocmcio dos Trabalhadores da Administragdo Loca 300,00 €
228000013 Agritdbua - Cooperativa Agricola de Tabua, CRL 50,00 €
228000080 Fernando Manuel Mewves Dias Pinto 423,85 €
228000125 rManuel Celestino L. Costa - Livrara Globo 69,65 €
228000148 Jodo Castanheira Duarte 50,04 €
228000152 Pavicer - Pavimentos Caramicas, Lda 1.002,00 €
228000157 José Luis de Lemos, Lda. 75,00 €
228000164 PT Prime - Solucdes Empresarmais, 54 68,83 €
228000166 Quadros & Metas - Consuftores de Gestdo e Formagao 91,02 €
228000174 Rodovidria Beira Litoral, 5A 64.863,00 €
228000185 Supertdbua - Supermercados, Lda 53,31 €
228000204 Restaurante "Tdino Moleiro", Soc. Unipessoal, Lda 394,75 €
228000214 Wurth Portugal - Técnica de Montagem, Lda 280,50 €
228000247 Serra do Agor Assoc de Desenvohamento Reaglonal 30.067.28 €
228000423 Aguas do PRnzato, SA 25,00 €
228000434 Pastelaria Gelataria Nova Flor, Fiuza @ Nunes, Lda 31,30 €
228000466 Actividades Hoteleiras Wakddo, Lda 1.200,00 €
228000502 Sociedade Fiarmdnica Fraternidade de S. Jodo de A 2.600,00 €
228000510 Tino Electrodomésticos e Gas, Lda 17,00 €
228000541 Ramiro Manuel Esteves Rodrigues 25,00 €
228000580 Douro Café - Seixas & Fluza, Lda. 231,10 €
228000586 Multiweb-Tecnologias de Informagdo, Lda 387,20 €
228000800 CEPSA PORTUGUESA PETROLEOS, SA 3.202,18 €
228000602 E.C.C.-Empresa de Cerdmica de Candosa, Lda 83,04 €
228000654 IGAP - Instituto de Gestdo e Administragdo Publica 1.935,00 €
228000867 Pedro Augusto da Costz de Sousa B0, 00 €
228001066 EDP Servigo Universal, S& 25240 €
228001081 Sociedade Agricola Castro de Pena Alba, SA 128,14 €
228001089 CardozuGest, Informdtica e Contabifidade, Lda 110,00 €
228001112 SPAST- Soc. Portuguesa Aluguer e Servico Téxteis, 168,92 €
228001125 Talho Sdo Miguel , Ide. S0,00 €
228001130 ECATOTALINSPE, SA 43,05 €
228001146 Construtora do Ala, S.A& 90,55 €
228001171 Letras e Legendas, Lda 11.180,70 €
228001185 Quinta do Mondego, Lda. 14,00 €
228001297 SOJORMEDIA BEIRAS, SA 1.107.00 €
228001314 Eurest Portugal Soc Europeia Restaurantes, Ld.2 1.681,44 €
228001352 Casa Loureiro - Helena Maria Marques Loureiro da C 51,60 €
228001497 Otilm Olveira Gongahees 100,00 €
228001501 Susana Pereira da Siva Nogueira 165,00 €
228001635 Brisa Concessao Rodovidria, S.A. 49,10 €
228001637 JG Phones Comércio de Terminais Moveis e Acessdrio 25,00 €
228001653 Muno Gongalo Fernandes Pakdo 50,00 €
228001659 Médm Andre Soares dos Santos 1.467,00 €
228001666 Fundagdo Memdria da Beira Serra - A comarca de Arg 645,75 €
228001790 Municipia~-Empresa de Cartografia e Sistemas de Inf 2.523,95 €
228001812 Silvia Paula Sacramento Lima Almeida 75,00 €
228001845 Officelan, Lda 599,00 €
228001847 Cabaz de Religums-Produtos Alimentares, Lda 16134 €

TOTAL - FORNECEDORES

1.747.093,80 €
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26 Qutros devedores e credores
261 Fornecedores de imobilzado
2611 Fornecedores de imobilzado, c/c
2611000014 AIRC - Ags. Informdtica da Regifo Centro 6.247,17 €
2611000015 Ajur de José Alberto C. P. Gongahves 2.460,00 €
2611000021 Andrade & Fihos, Lda 1.803,.25 €
2611000026 Antdnio Martins Fernandes de Oliveira 169.765,23 €
2611000028 Arsénio Henriques Almeida & Filhos, Lda 12.528,38 €
2611000075 EDP Distribuicdo - Energa, SA 3.744,18B €
2611000084 Amadeu José Lopes Meves 1.033,20 €
26110000324 Figueiredo & Filhos, Lda 72.437,68B €
2611000100 Gongalves & Filhos, Lda 2.166,19 €
2611000126 Livros de H. Fernando de Almeida Xavier 4.936,91 €
2611000127 Luis Alfredo Brito Costa 1.104,73 €
2611000149 Jo8o Castanheira Duarte 543,47 €
2611000151 Pavia - Pavimentos e Vias, SA 14.474,73 €
2611000163 PT Comunicagdes, SA 1.263,58 €
2611000173 Rosas Construtores, SA 76.450,00 €
2611000178 Safira de Maria do Céu M. S. Farreira 366,39 €
2611000181 SCR Power - Represantacies e Assisténcia 496,32 €
2611000183 Sopovico - Sociedade Portuguesa de Vias de Comunic 19.262,63 €
2611000208 Valter Ferreira Arcanjo, Lda 173,21 €
2611000212 Wurth Portugal - Técnica de Montagem, Lda 141185 €
2611000304 Farmdcia Carvalho, Unipessoal, Lda 66,00 €
2511000329 Americo Jorge de Jesus 1.348.08 €
2611000382 Feifil - Fefido & Fihos, SA 132,84 €
2611000460 MRG - Engenharia & Construgao, S.A. 296.183,36 €
2611000505 Humberto Pogas, SA 10.624,25 €
2611000510 Tino Electrodomésticos e Gads, Lda 250,00 €
2611000526 M.F.Pegado - Empresa de Sinalizagdo e Publicidade 2.153,90 €
2611000533 Fertaimpress, Lda 2.765,23 €
25611000550 SSI Schafer Shop Import/Export-Sociedade Unipessoa 278,96 €
2611000651 Midocomercial Sociedade de Repr. Lda. 388,18 €
2611000660 Kaiser + Kraft S.A. 666,98 €
2611000661 TOPGIM 726,08 €
2611000678 Fernando L. Gaspar - Sinalzacdo e Equipamentos Ro 24.187,46 €
2611000714 FABRIGIMMO 1.957.67 €
2611000774 SEILIMP - Servicos de Limpeza e Construcdo Civil, 658,66 €
2611000828 Musicsom-Instrumentos Musicais de Luis Filipe Cost 190,08 €
2611000839 Fonseca & Fonseca , Lda. 51.200,28 €
2611000861 PG & LM Comércio de Livros CD'S e Multimédia, Lda. 22.550,01 €
2611000897 Paulo Fernando Almas Veloso Marques 185,00 €
2611001064 Luis Coelho Unipessoal, Lda 657.04 €
2611001075 Sulzer Pumps Wastewater Portugal, SA 5.943,00 €
2611001089 CardozuGest, Informdtica e Contabildade, Lda 8.263,38 €
2611001111 FOTO FLASH - Fx Fotografos, Unipessoal, Lda. 375,15 €
2611001145 A.P.T.D.S.-Associagdo Port. Transportadores Doente 441.00 €
2611001175 Construgdes J.J.R. & Fihos, 5.A. 3.076,87 €
2611001200 Antonio de Brito 500,00 €
2611001326 Propostas com Estilo, Lda 119,45 €
2611001362 COMSTRULINK - TecnologkRs de Informacdo, SA 958,37 €
2611001354 Tricomercio Equipamentas Industriais, Lda 37.413,50 €
2611001402 Enigmas Educativos, Unipessoal Ld.2 1.657,57 €
26110014186 Socitop- Transportes Unipessoal, Ld.a 2.680,18 €
2611001428 Joaquim Fernandes Marques & Filho, S.A. 69.051,17 €
2611001455 Oliveiras, S.A. 254.552,88 €
2611001458 Maria de Lurdes Ahres Pardal Amado 17.037 .47 €
2611001459 Semas & Simdas, Lda 16.178,49 €
2611001462 Games and Fun-Comearcializacdo de Equipamentos e Ar 84,87 €
2611001527 Aaficicdpa Equipamentos de Escritdrio, Lda 3.813,B0 €
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2611001587 Trenmo - Engenharz 5.4, 8.450,00 €
2611001638 Crediforma Papelaria & Equipamento Téonico, Lda 1.721,31 €
2611001655 WLS Mew Link Solutions Consultora & Engenharia,SA 6.255,78 €
2611001676 Beltrio Coelho(Porto}-Sistermas de Escritdrio e Ima 21.243,33 €
2611001681 Dunldgica - Equipamentos & Servigos, Lda 402992 €
2611001732 Gustavo Cudell, SA 415,74 €
2611001739 Stivik, Lda 1.400,53 €
2611001762 Wortel Comércio Equipamentos Hoteleiros, Lda 9.546,37 €
2611001763 Edibest-Engenhara e Construcdo, Lda 10.187 40 €
2611001766 Fluidra PortugakImportacao Exportagdn Comércio e 14.452,50 €
2611001768 Astuto Software Sociedade Unipessoal, Lda 4397 74 €
2611001772 INFAMCRECHE - Unipessoal, Lda 1.098,72 €
2611001801 BRICANTEL - Comércio de Materil Eléctrico de Brag 1.166,25 €
2611001802 Soltréfego- SolucBes de trinsito, Estacionamantos 597,78 €
2611001803 Sicnet Sistemas Integ Comunicagdo Nowos Equip Tecn 5.711,16 €
2611001804 PR Hotel Equipamentos Hoteleiros, Lda 448,05 €
2611001833 Computoviseu-Comércio de Equipamento Informatico 1.273,54 €
2618 Fornec. Imobiliz.-Facturas Recepcao & Conferéncia
2618000094 Figueiredo & Fihos, Lda 1B.223,88 €
2618000175 Rosas Construtores, 54 7.532,16 €
2618000838 Fonseca & Fonseca , Lda. 72.500,37 €
2618001362 COMSTRULINK - Tecnologias de Informacdo, SA g5842 €
2618001455 Olivelras, 5.4, 48.528,99 €
2618001844 Bruno Fernandes Santos Unipessoal, Lda 12.482,04 £
TOTAL - FORNECEDORES DE IMOBILIZADO 1.491.649,49 €
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2688 Dewvedores e Credores Diversos - Qutros
26888 Qutros - Credores
26888000032 Associagdo de Municipios dz Regido do Planalto Beirdio 38.546,95
268881 Credores - Qutros
268881001815 Barbara Mafalda Constanting Cruz 350,00
2688810018156 Bruno Samuel Margues Dias 350,00
268881001817 Caio Marcos Rabbi 350,00
268881001818 (Catia Filipa Sobral Ribeiro 350,00
268881001819 Joana Alexandra Brito Munes 240,00
268881001820 Luis Rafael Ribeirg Miguel 240,00
268881001821 Mariana Filipa SimGas Moura 240,00
268881001822 Sara Dzniela Fonseca Simdes 350,00
268881001823 Vitor Carlos Siva Gouveia 350,00
268881001824 Wily Emanuel Madeira Tavares 350,00
268885 Factor's
268889000417 Banco Santander Totta, 5.A. 330.713,60
26888%00041¢ Banco BPI, SA 47.281,97
268880000420 Banco Espirito Santo, S5A 843.640,85
268882000503 Banco Comercial Portugués, Sa 299.764.42
268889001448 Caxa Leasing & Factoring-Instituicdo Financeira d 204.350,43
268883001672 Caixa Econdmica Montepio Geral 57.961,30

TOTAL - OUTROS CREDORES DIVERSOS

1.825.429,52 €
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V — EMPRESTIMOS DE MEDIO LONGO PRAZO — SANEAMENTO FINANCEIRO

Empréstimo MLPrazo — Outros

Prestagbes | Capital Divida Capital Divida
Trimestrais inicio Amortizagio Juros TOTAL Prestagio Final
0 678.00000€ - £ - § §75.000,00€
1 1.880.830 56 € - € 38.610,84€ 38510 64€] 185083856
2 1.880.830,56 € - £ 3861084 € 3861004€] 188083056€
3 188083056 € 33407 38€ 3861004 € 7201833 €| 185743218¢
4 1.857.432,18€ 34.089.56 € 37T B287T € 7201833 €| 1823.34261¢€
5 182334261 € 3478567 € 3T 23266 € 7201833€] 178856604 €
] 1.788.556,04 € 3549800 € 3652233 € 7201833€] 1.753.0680,95¢
7 1.763.060,95€ 36.22082¢€ 3b.767 60 € 72.01833€| 1.71684012€
8 1.716.840,12 € 36.960 45 € 35.067 88 € T201833€}] 167887067 <
9 187987087 € 3T 71518 € 3430314 € 7201833 €| 1684218448¢€
10 164216443 € 3848533 € 33.533,00 € 7201833€| 160367615
11 1603.67915€ 30271 20€ 32747 13€ T201B33€] 1584407 50€
12 1.564.407 86€ 4007312€ 3184521 € T201B33€ | 1.52433484€
13 152433484 € 4088141 € 31.126 92 € 72833 | 1.48344342¢€
14 1483443 42€ 41726841 € 30.261 81 € 7201833€]| 141717 €
16 14171701 € 4257847 € 20438 86 € 7201833 €| 1380138542
16 1,388,138 54 € A3 44T G2 € 2857041 € 7201833 | 1.3556B062€
17 1,356.680,82 € 44 33513 € 27 683,20 72018,33€| 1.311.35550€
18 1.311.3565,50 € 45240 45 € 26777 BE € 7201833€| 1.266.11506€
18 1,266.11505 € 48.164,20 € 25884 07 £ T201833€| 1.21885078¢€
20 121896070 € 4710653 € 24811408 T201833€ | 1172843 86£
21 1,172 843,85 48068 BE € 23848 47 € 7201833 € 112477500€
22 112877500 € 4805042 € 2296701 € 7201833€] 107672457 €
23 1075.724 57 € 50.062,03 € 21868308 7201833 €| 1.02567254£
24 1025672564 € 5107410 € 2084423 € 72018323 EI 7450846 €
25 £74588 45 € 5211703 € 1680130 72.018,33 €| 2240142 €
26 022481 42€ £3.181,26€ 1883707 € 72018336 860.300,15¢
27 86830016 € 54,267 22 € 1776111 € 7201833 § 815.03204 €
28 81503204 ¢ £5.37536 € 16642 67 € 7201833€] THBEETSBE
20 750.667 58 € 56.506,12 € 15651221 € 7201833€] 70315146¢€
30 703151 46 € 5766898 € 14368 35 € 7201833 € 64549140
31 845401 40 € 52.837 38¢ 1318004 € 7201833€] £86.65410€
32 538654 10€ 6003885 € 1167648 € 7201833 € 526.615,24 €
33 526616524 € §1.264 85 € 1076348 € 7201833 € 45536040 €
34 485.350 40 € 5251587 € 9.50246€ 7201833 € 40283453 €
35 402834 63€ 63.79245€ 822588 € 7201833 € 338042 08 €
36 33604208 € §5.08500 € 6523 24 € 7201833 € 273.046 00 €
37 27384600 6642433 € 5.504 002 7201833 € 207.52286€
38 207522668 7. 780,72 € 423761 € 72.018,33 £ 130.741 64 €
38 13674104 € £68.164,80 € 285383 € 7201833 § TETT14E
40 T0BTT 14 € T057T14€ 1.44116€ 7201833 € 0.00€
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Empréstimo MLPrazo — PAEL

Prestagdes | Capital Divida Capital Divida
Trimestrais inicio Amortizagio Juros TOTAL Prestagdo Final
0 244324020 € - € - €| 2a43.24p,20¢
1 2443.240,29 € 3239516€|  2534862¢€ 57.743,77 €| 241084514 €
2 2.410.845,14 € 32.731,25€] 2501252€ 57.74377 €| 2378.11388¢€
3 237511380 € 3307083 €| 2467293 ¢€ 5774377 €| 2345.04305¢€
4 234504306 € 3341394€] 2432082¢€ 57.743,77 €| 2.311.629,12¢€
5 2.311.629,12€ 3376051€] 23083158 57.743,77 €| 2277868 50¢€
5 2277 858,50 € 3411038¢€]  2363280€ 57.743,77€] 2243757 82¢
7 2.243.7657 82 € 3440478€]  23.07800€ 57.74377€| 220920284 ¢€
g 220029284 € 34.822 35 € 2282141 € BT 743 7T €] 217447040 €
g 2174 47048 € 35.183,63€|  22560,13€ 57.743,77€| 2.130.285.85¢€
10 2.130.285,36 € 3554868€] 2219510¢€ 57.743,77 €| 2.103.738,18¢€
1 2.103.733,19€ 3501742€]  2132528¢€ 57.743,77 €| 2.067.82071¢
12 2.067.820,71 € 36.290,13€| 21.45364¢€ 57.74377 €] 2.031.53059%
13 203153050 € 36.50664€| 21077,13¢€ §7.743,77 €] 1884883 85¢€
13 1.804 883,85 € 37047,05€]  208%5.71¢€ 57.743,77 €] 1.957.81880 €
15 185781600 € 3743141€] 2031235¢€ 57.743,77 €| 192038549 €
18 1.520.385,40 € 3781977€|  1882400¢ 5774377 €| 1.88256572¢€
17 1.882 565,72 € 38.21216€|  1053152¢€ 67.743,77 €] 184435357 ¢€
18 1.844 35357 € 3s608605] 1913617 ¢€ 67.74377€| 1806.74338¢€
18 1.806.74498 € 30.000,16 €] 18.73480¢€ 57.743,77€| 1766.73582¢€
20 1786.735,82€ 3041383€| 18.32088¢€ 57.743,77 €] 1.727.321,94€
21 172732104 € 35.82280€] 17.92087¢€ 57.74377€| 188748814¢€
22 1.687 499,14 € 20.235096€] 17.507.80€ ET.74377€| 184726317 €
23 1.647 26317 € 2065341€]  17.080,35€ 57.743,77€| 1.606.608.76¢€
24 1.506.509,75 £ 41.075,19¢] 1686853 € 57.74377 €| 158553458 ¢€
25 156553453 € 41601,34¢]  1624242¢ 57.743,77 €| 1.524.033,23%
25 1.524.033,23 € 41931826  1581184¢€ 57.743,77 €| 148210131¢€
27 148210131 € 4236695 15.376,80 £ 57.74377€| 143073435¢€
28 1.430.73436 € 42.80652 € 14.937,24 € 57.743,77 €| 139602733 ¢€
29 130602783 € 43.250,64 € 1449313 € 57.743,7T €| 1.353.677,19€
30 1.353 877,19 € 43689038 € 13.044,40 € 57.723,77€| 1.309.877.82¢€
31 1.308.977,82 € 4415275 € 13.581,02€ 5774377 €| 1.285.825.08¢€
32 1.266.82608 € 4461083 € 1313204 € 57.743,77 €| 1.221.21425¢€
33 122121425 € 45.07367 € 12.670,10€ 57.743,77€|] 1.176.140,58 €
34 1.176.140,58 € 4564131 € 12.202,45 € BT.74377€| 113058927 €
35 1.130.509,27 € 4601380 € 1172097 € 57.74377€| 108458548¢€
38 103458548 € 4649119 € 11.252,57 € 57.743,77€| 1.038.084,28€
a7 1.038.004,28 € 4557364 ¢€ 10.770,23 € 57.743,77€|] 931120,75¢€
38 991.120,75 € 47.450,89 € 10.282,88 € 57.74377€| ©4365085¢€
R 24356886 € 47.8053,20€ 9.790,47 € E7.743,77€| 83570657 €
40 80570657 € 4845081 £ 5.282.96 € 5774377 €| 84725576 €
41 24725575 € 43.05349¢ B.790,28 € 57.74377€] 79830227 €
42 798.302,27 € 40.46138 ¢ 328239 € 5774377 €| 748.34089€
43 748840 80 5 40074546 7.760,22 € 57.743,77€] 698.866,35¢€
44 508.866,35 € 50.493,08 € 725074 € 57.743,77€] 648.373.32¢€
45 64337332¢ 51.016,80 € 5.725,8T € 5774377 €| 507.36643¢
48 B507.366,43 € 51.546,19¢€ 519757 € 5774377 €] 545.81024¢€
47 545.810,24 € 5208088 € 5682,78€ 6774377 €| 49372926¢€
23 483720268 € 52821,32€ 512244 € 57.74377 €|  441.107,83€
45 431.107,93¢€ 53.167,2T € 4578 40¢€ 57.74377€| 387.04088%
80 387.040,66 € 5271288 € 402488¢€ 67.74377€| 33422178¢€
51 334.22178¢€ 54.276,21 € 345756 € 5T.74377€] 275.04557¢€
52 279.045,57 € 5423033 € 200444 € §7.743,77€| 22510624 ¢€
53 225.106,24 € 55.408,28 € 233543 € 57.74377€|  169.697,95€
54 180.697,95€ 55083 15% 176062 € 57.74377€] 113.71480¢€
55 11371480 € 56.583,07 € 1.176,78 € 5774377 € 57.150,83 €
58 57.150,83 € 57.150,83 € 50204 € 57.743.77 € 0,00€
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